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Era uma vez um grdo de onde cresceu uma
arvore, que foi abatida por um lenhador e cortada
numa serragcdo. Um marceneiro trabalhou-a,
entregou-a a um vendedor de méveis. O movel
foi decorar um apartamento e, mais tarde,
deitaram-no fora. Foi apanhado por outras
pessoas que o venderam em uma feira. O movel
estava 14 no adeleiro, foi comprado barato e,
finalmente, houve quem o partisse para fazer
lenha. O mdvel transformou-se em chama, fumo e
cinzas. Eu quero ter o direito de refletir sobre esta
histdria, sobre o gréo que se transforma em arvore
que torna movel e acaba fogo, sem ser lenhador,
marceneiro, vendedor, que ndo veem sendo um
segmento da historia. E esta histdria que me
interessa e me fascina.

Edgar Morin



RESUMO

CAGGY, Ricardo Costa S. S.. A Interdisciplinaridade Revisitada: Analisando a pratica
interdisciplinar em uma Faculdade de Administragdo da Bahia. Dissertacdo de Mestrado.
Escola de Administracdo, Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2011.

Este trabalho analisou a préatica da interdisciplinaridade no ensino da Administragdo numa
Instituicdo de Ensino Superior (IES) da Bahia. Buscou-se a identificacdo das caracteristicas
estruturais da estratégia de ensino, a analise do processo de implantacdo da inovacao
curricular e os resultados obtidos na percep¢do de docentes e discentes. Para este estudo de
caso, primeiramente, contextualizou-se o desafio colocado as IES no Brasil, com a
reestruturacdo politica do ensino superior no pais, além da influéncia institucional no processo
de inovagdo e construgdo curricular. A seguir, foi analisada a epistemologia e a metodologia
interdisciplinar de ensino, a luz da abordagem da complexidade, e das novas demandas da
sociedade. Nessa direcdo, utilizou-se uma abordagem Quali-Quanti com a triangulagéo de
métodos de pesquisa tendo como perspectiva a ampliacdo do entendimento da estrutura, do
processo e dos resultados obtidos com o uso da interdisciplinaridade no caso escolhido. No
primeiro nivel de analise do caso, de caracterizacdo da pratica interdisciplinar, foi utilizada a
analise documental (documentos oficiais da IES) e a entrevista semi-estruturada com o
coordenador do curso de Administracdo. No segundo nivel de analise, foi aplicado
questionario estruturado e realizadas entrevistas com os docentes do curso. O Ultimo nivel
contou com a aplicacdo de um questionario estruturado e a realizacdo de grupo focal com
estudantes do Gltimo semestre do referido curso. Os dados coletados através dos questionarios
foram analisados utilizando-se de medidas de estatistica descritiva e da analise do Alpha de
Cronbach como medida de confiabilidade da escala. Os dados oriundos das entrevistas foram
analisados utilizando-se da técnica da Analise de Conteudo. Verificou-se que, apesar da
intencionalidade interdisciplinar descrita nos documentos oficiais da IES, a mesma mantém a
matriz curricular nos moldes disciplinares, ocorrendo a interdisciplinaridade apenas no projeto
pratico interdisciplinar. Adicionalmente, percebeu-se que a inser¢do da interdisciplinaridade
na IES deu-se através da acdo isomarfica mimética, facilitada pelos docentes que utilizam tais
praticas em outras IES, ndo existindo qualquer influéncia politico-institucional em
decorréncia das Diretrizes Curriculares Nacionais de Administracdo. O levantamento mostrou
ainda que, apesar dos resultados positivos, percebidos pelos professores com o uso desta
estratégia de ensino, a IES ndo criou mecanismos internos para mensuracdo e suporte das
atividades, tendo a manutencdo da inovacgdo curricular em virtude do comprometimento da
equipe de docentes. Os resultados demonstram que - mesmo com as dificuldades no processo
de implantacdo e legitimagdo da pratica interdisciplinar e da falta de estrutura e suporte
organizacional para as atividades - docentes e discentes compartilham da perspectiva dos
resultados positivos obtidos com tais praticas, com a melhoria do processo de aprendizagem,
desenvolvimento do pensamento sistémico, analitico e critico dos estudantes, além da
ampliagcdo das habilidades técnicas e interpessoais. Conclui-se, entdo, que - no caso em
analise, mesmo sem uma proposta articulada com as politicas organizacionais, e com todas as
dificuldades inerentes ao processo de implantacdo e a estrutura necessaria para o
desenvolvimento das atividades - a interdisciplinaridade desvela-se como uma ferramenta
capaz de melhorar o aprendizado e o desempenho dos estudantes, demonstrando a relevancia
da sua utilizacdo no ensino superior.

Palavras-chave: Interdisciplinaridade. Ensino da Administracdo. Inovacgdes Curriculares.



ABSTRACT

CAGGY, Ricardo Costa S. S.. The Interdisciplinarity Revisited: Analysing the
interdisciplinary practice in an Administration school of Bahia (Brazil). Master
Dissertation.Escola de Administracéo, Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2011.

This study examined the use of interdisciplinary education in Administration seeking to
identify structural features of the teaching strategy, analysis of the deployment process of
curriculum innovation and results in the perception of teachers and students. For this case
study, first, contextualized to the challenge to higher education institutions in Brazil, with the
political restructuring of higher education in the country, besides the institutional influence in
the process of innovation and curriculum construction. Next, we analyzed the interdisciplinary
epistemology and methodology in the light of the complexity approach and the new demands
of society. In this direction, we used an approach Quali-Quanti with the triangulation of
research methods in an attempt at increasing the understanding of structure, process and
results obtained with the use of interdisciplinarity in the case chosen. The first level of
analysis in this case, characterization of interdisciplinary practice, we used document analysis
(official documents of the IES) and semi-structured interview with the coordinator of
Directors. At the second level of analysis was applied structured questionnaire and conducted
interviews with faculty members. The last level included the application of a structured
questionnaire and conducting a focus group with students last semester. Data collected
through questionnaires were analyzed using descriptive statistical measures and analysis of
Cronbach Alpha as a measure of scale reliability. The data from the interviews were analyzed
using the technique of Content Analysis. It was found that despite the intentionality
interdisciplinary described in official documents of the IES, it keeps the curriculum along the
lines disciplinary, interdisciplinary occurring only in the practical design disciplines.
Additionally it was noted that the insertion of interdisciplinary in the IES took the form of
isomorphic mimetic action, facilitated by teachers who used these practices in other schools,
but no influence political and institutional as a result of the curriculum guidelines. The survey
also showed that despite positive results, as perceived by teachers, using this teaching
strategy, the college did not create internal mechanisms to measure and support activities, and
the maintenance of curricular innovation to be sustainable given the team's commitment to
teachers. The results show that even with the difficulties in the deployment process and
legitimation of interdisciplinary practice, and the lack of infrastructure and organizational
support for the activities, teachers and students share the view of the positive results obtained
with such practices, by improving the process learning, development of systems thinking,
analytical and critical of the students, in addition to increasing technical and interpersonal
skills. It follows then, that in this case, even without a proposal combined with organizational
policies, and with all the difficulties inherent in the deployment process and structure required
for development activities, an interdisciplinary approach reveals itself as a tool to enhance
learning and student performance, demonstrating the relevance of its use in higher education.

Keywords: Interdisciplinarity. Teach ofAdministration. Curriculum innovations
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1 INTRODUCAO

Nas duas ultimas décadas,a educacdo superior no Brasil foi marcada por diversas
transformacdes, nas quais foram definidos novos padrbes de ensino e pesquisa construidos a
partir de paradigmas emergentes que modificaram o0 processo de criagdo e difusdo do
conhecimento dentro das instituicdes de ensino superior (IES).Tais mudangas acompanharam
em parte um movimento global que busca a adequacao as exigéncias emergentes da sociedade
p6s-moderna e a superacao de alguns desafios da educacao.

A criacdo e o desenvolvimento de novas tecnologias, o avanco da ciéncia, a
mundializacdo da economia e a formagdo de uma sociedade, alicercada no conhecimento,
entre outros fatores,impossibilitaram a permanéncia exclusiva dos modelos tradicionais® de
educacdo como a unica forma de criacdo, transformacéo e difusdo do conhecimento.Segundo
Bauman (2001), a sociedade pds-moderna cria (e necessita de) “componentes fluidos”,
modelos que ndo se prendem muito a qualquer forma e estdo preparados para mudar,
importando, dessa forma, o tempo e ndo o espaco. Nesse ponto, foram verificadas
transformacdes estruturais na educacdo visando o aumento da eficiéncia da promocdo
educacional, a necessidade de mudanca e transformagdo do ensino, proporcionando aos
futuros profissionais as competéncias necessarias a adaptabilidade aos novos moldes da
sociedade, a fim de capacita-los a atuar em um ambiente repleto de incertezas e em constante
alteracdo.

No Brasil, a importancia dada a educacdo superior vem demandando novas estratégias
de ensino/pesquisa, que diminuam o déficit tecnoldgico de inovagdo do pais como nacgdo
emergente, possibilitando a democratizagédo e expansdo do ensino superior com qualidade. No
entanto, observou-se um processo de desenvolvimento com problemas politicos e estruturais,
dentre os quais pode-se destacar a separacdo entre 0 ensino e a pesquisa, modelos
educacionais arcaicos, estruturas sucateadas e constantes alteracbes na politica
educacional.Tais vetores configuraram o processo de expansao do ensino superior no pais.

Nesse sentido, as discussdes relacionadas a qualidade do ensino superior, a expansao

da educacdo e a organizacao didatico-pedagogica dos cursos tornaram-se alvo de um intenso

! No modelo tradicional de ensino, o estudante figura como espectador do conhecimento e o professor como
detentor da sabedoria, existe a impossibilidade ou dificuldade de introdugdo de inovagdes educacionais e o
modelo é repetido ao longo dos anos sem transformacgdes para adequacéo as novas necessidades.
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debate na academia com estudos que contemplam desde a influéncia politica na estruturacéo
do ensino (CHAUI 1999; DEMO, 2005; MARTINS, 2002a; SAMPAIO, 1999; SOUZA
SANTOS, 2005), perpassando pela adequacao do ensino até a complexidade da sociedade do
conhecimento (DEMO, 1996; FISCHER, 2001, 2010;0LIVEIRA; SAUERBRONN, 2007;
PAULA; RODRIGUES, 2006; SOUZA-SILVA, 2007; WERNECK, 2001).

Em relacdo a organizacdo didatico-pedagdgica, com atencdo especial aos curriculos
dos cursos, parece haver uma inadequacdo entre o que € ensinado e as necessidades da
sociedade. Segundo Hoff, Binotto e Siqueira (2007), percebem-se limitacfes nas estruturas
curriculares das IES,as quais ainda sdo concebidas de forma linear com dialogo minimo entre
0s saberes e muita sobreposicdo de conteldos.Os autores complementam, ainda, que,para
ocorrer a verdadeira transformacéo da sala de aula universitaria, é necessario (re)conceber o0s
objetivos educacionais e adotar abordagens alternativas (ou opostas)ao ensino tradicional sem
sobrecarregar nem estender os curriculos, buscando metodologias integrativas e
construtivistas.

Com base nessa mesma visdo, Hanson (2010) sugere que,no contexto contemporaneo,
de transformacdo social, internacionalizacdo das universidades e globalizacdo,é relevante a
utilizacdo de pedagogias transformadoras. Mas, para engajar modelos inovadores de ensino, é
necessario reconhecer que nem a educacdo, nem as instituicbes sdo neutras nesse processo e
que, para atender a questBes complexas, é necessario tratar o ensino de forma critica e
criativa.

Diante disso € que,na perspectiva de Morin (2002c), o carater conservador das
universidades pode ser vital ou estéril para as instituicdes. A conservagdo é vital quando
significa preservar, ou seja, construir um futuro que passa por valorizar o passado, mas é
estéril quando é dogmatico, rigido e impossibilita mudancas necessarias. Para o autor, a
universidade deve ter uma dupla funcdo: adaptar-se & modernidade cientifica integrando as
necessidades fundamentais da formacdo, mas também e, sobretudo, fornecer um ensino
metaprofissional e metatécnico, isto &, uma cultura.

Nesse contexto, o objetivo das alteracGes e inovacdes no modelo de ensino, é facilitar
que o estudante aja como ser transformador, pensante, capaz de construir e reconstruir
conhecimento,tendo em vista que a tendéncia natural na sociedade (condicéo cultural e modo
habitual) é a de viver num mundo de certezas, de solidez ndo contestada, em que as
convicgdes provam que as perspectivas de vida estdo firmadas como sdo apresentadas, e néo
existe alternativa para aquilo que parece certo (MATURANA; VARELA, 1995). Contudo, 0s

autores destacam que o mundo ndo é pré-formatado, mas construido ao longo da interagdo
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entre ser humano e mundo, sugerindo assim que todo ato de conhecer faz surgir um mundo e
que todo fazer € um conhecer e todo conhecer € um fazer.

Schon (2000) afirma que as zonas indeterminadas do ensino, como as incertezas, a
singularidade, os conflitos de valores e as mudancgas constantes escapam da racionalidade
técnica e tornam quase impossivel corresponder a todas as expectativas criadas, mas faz-se
necessario a criacdo de projetos pedagogicos e de curriculos que facam a ligacdo entre o
cenario de turbuléncia do mercado e, por vezes, a “calmaria” tedrica.Esta desconexdo entre a
realidade e o ensino ja se configurava como um desafio para educacdo no olhar de Freire
(2005), visto que contetidos que sao retalhos da realidade desconectados da totalidade perdem
a significacdo e criam estruturas alienantes, sem forca transformadora.Morin (2001) aponta
esse problema como universal e de cunho paradigmatico, pois existe uma inadequacéo cada
vez mais ampla entre os saberes desunidos, divididos, compartimentados e, por outro lado, as
realidades e os problemas cada vez mais multidisciplinares, transversais, multidimensionais,
transnacionais, globais e planetarios.

A partir de tais axiomas,apresenta-se a interdisciplinaridade como possibilidade
metodologica e epistemoldgica de ensino, pesquisa, criacdo e transformacdo do
conhecimento,uma perspectiva conceitual e estrutural para modernizagdo do ensino e criagdo
de diferentes possibilidades de aprendizagem que possam responder as necessidades do
mundo p6s-moderno.

Tal posicionamento € defendido por Vasconcelos (2002), ao apontar que,
principalmente no contexto atual, 0s conceitos e estratégias epistemoldgicas de complexidade
e de interdisciplinaridade devem constituir valores explicitos da teoria critica, no sentido de
evitar ndo sé a fragmentacdo das ciéncias instrumentais e a crise dos paradigmas totalizantes
de cunho modernista, mas também a dispersdo micropolitica das abordagens p6s-modernas.

Embora a genealogia da interdisciplinaridade remonte as ideias holisticas e de sintese,
tipicas do pensamento grego e medieval (LEIS, 2011), a discusséo da interdisciplinaridade
(enquanto possibilidade na ciéncia) surgiu no final da década de 1960 e caracterizou-se,
inicialmente, pela busca de uma classe universitaria por um ensino que respondesse aos
anseios e necessidades de uma época de transformacGes econdémicas e politicas. Durante trinta
anos esse movimento percorreu as trilhas da legitimacdo e do suporte epistemoldgico que
transpuseram o carater revolucionario e firmaram os pilares de um novo modelo de
construcdo do conhecimento (FAZENDA, 2003).

No Brasil, a década de 1990 foi marcada pelo crescimento do debate em torno da

tematica, o que para Raynaut (2011) colocou o pais em um papel pioneiro no esforco de
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renovacgdo dos modos de producéo e transmissao do saber.No ano de 1999, a Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) criou a &rea multidisciplinar
responsavel por alocar 0s cursos de pos-graduacdo com propostas interdisciplinares.

De acordo com a CAPES (2009), desde a sua criacdo, a area multidisciplinar tem sido
responsavel pela maior taxa de crescimento dentro do 6rgdo, em que este aumento € atribuido
a dois fatores: 1) ao de que a criacdo da area propiciou e induziu a criagdo de cursos em areas
inovadoras acompanhando uma tendéncia mundial, sendo responsavel pela resposta a
problemas cada vez mais complexos; e 2) ao de que a area serviu como alicerce para
propostas de po6s-graduacdo em universidades jovens e distantes do centro educacional que
necessitavam ampliar e capacitar o corpo docente.

Na graduacdo, a interdisciplinaridade foi inserida a partir de diferentes projetos e de
forma isolada durante toda a década de 1990; mas, a partir da reforma do ensino superior no
Brasil, com base na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), lei
n°9.394/1996,a tematica passou a ser mais perceptivel dentro dos projetos pedagdgicos e
propostas curriculares dos cursos de graduacdo.No curso de Administracdo, a
interdisciplinaridade foi inserida como proposta pedagdgica sé a partir da Resolucdo n° 01, de
2004, do Conselho Nacional de Educagdo Superior (CONAES), a qual instituiu as Diretrizes
Curriculares para a graduacdo em Administracdo. Tais diretrizes constituiram-se como marco
regulatério para o direcionamento de propostas pedagdgicas que contribuissem para a
formacéo profissional do administrador e atendessem a demandas sociais locais e globais.

No entanto, algumas IES de Administracdo ja utilizavam projetos interdisciplinares e
propostas de pesquisas interdisciplinares; antes mesmo das Diretrizes Curriculares de 2004,
reflexo das pesquisas e do debate sobre a tematica durante as décadas de 1980 e 1990.Mas o
que se percebeu foi uma ampliacdo da utilizacdo de programas, praticas e pesquisas
intituladas interdisciplinares na ultima década, em que em alguns casos tais propostas nao
passavam de uma tentativa de adequacdo a norma ou legitimacdo institucional. Meyer e
Rowan (1977) afirmam que a institucionalizacdo de programas, técnicas, politicas, produtos e
servigos funciona como poderosos mitos em organizagdes que querem aumentar a sua
legitimidade ou a sua perspectiva de sobrevivéncia, independentemente da comprovada
eficacia imediata de tais programas.

A utilizacdo de mecanismos de ensino, baseado na interdisciplinaridade busca dar
resposta & necessidade de articulacdo e didlogo entre as disciplinas em um curriculo
construido com base em um projeto pedagdgico, no qual o estudante é confrontado com

diferentes perspectivas do conhecimento a respeito do mesmo problema, e existe uma
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preocupacdo eminente na (re)ligacdo dos saberes (MORIN, 2002), e ndo apenas em sua
justaposicéo.

Passados sete anos da promulgacdo das Diretrizes Curriculares do curso de
Administracdo, com 0s avangos das pesquisas sobre a interdisciplinaridade e a consolidagédo
da éarea de especializacdo interdisciplinar na CAPES, ainda existem disfuncdes, duvidas,
confusdes e, principalmente, mal entendidos sobre os projetos, 0s estudos e as pesquisas
interdisciplinares, caracterizando um cenario de incertezas, em que a falta de diadlogo entre as
disciplinas e o ensino linear ainda séo as marcas principais dos curriculos em Administracao.

A interdisciplinaridade desvela-se como um ponto de discusséo neste contexto. De um
lado, os que a consideram como um paradigma emergente de conhecimento ainda em fase de
transicdo, que se opBe a um curriculo organizado por disciplinas isoladas (FAZENDA, 2004)
e a alternativa para se conhecer a complexidade do mundo (MORIN, 2001).Do outro lado, 0s
que compreendem que a proposta da interdisciplinaridade nunca encontrou 0s principios
epistemoldgicos que a tirariam de um plano politico e apresentariam a viabilidade académica
e a fecundidade investigativa (FOLLARI, 2005).

Essa ambivaléncia natural do ambiente académico marca a tentativa tedrica e pratica
de legitimagdo e/ou manutencdo das formas de construir o conhecimento. Ndo obstante, a
construcdo do saber através de perspectivas ndo hegemonicas, ou através de modelos
heterodoxos,sempre despertaram olhares desafiadores e a busca de afirmacdo e validacéo
empirica.

Diante disso, percebeu-se a necessidade de avaliar a insercdo da interdisciplinaridade
no contexto das escolas de Administracdo buscando compreender como ocorre 0 processo de
implantacdo, a estrutura que é desenvolvida e quais resultados podem ser observados diante
de tais praticas.Assim, formulou-se a questdo norteadora desta pesquisa:

Como se configura a interdisciplinaridade no curso de Administracdo da
Faculdade ALPHA? no que tange & natureza dos projetos, ao processo de implantacéo e
0s resultados?

A construgéo da pergunta de partida foi direcionada por algumas premissas que foram
adotadas ao logo deste trabalho. Primeiramente, adotou-se que a educagdo deva funcionar
como um instrumento libertador, em que o dialogo critico, a reflexdo e acdo estejam em torno
de projetos pedagdgicos que apresentam propostas solidas em que a realidade do aluno é

combinada com a teoria, ndo em retalhos, mas articulada com o objetivo da reflexividade

2 Foi utilizado um nome ficticio para manter o carater sigiloso da pesquisa e cumprir o acordo com a IES
pesquisada
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(FREIRE, 2005).Em decorréncia disso, aceitou-se, ainda, que para unicidade da ciéncia ndo é
necessario a criacdo de apenas uma visdo, mas que todos que a cultivam percebam que
colaboram em uma mesma obra (DURKHEIM, 2007), ou seja, a interdisciplinaridade nédo ¢
uma visdo em si, mas multiplos olhares em torno da mesma realidade.

Foi assumido também como premissa, neste trabalho, que, independente da
comprovada eficicia de propostas de inovagdo, as organizacdes inseridas em um ambiente
altamente institucionalizado (MEYER; ROWAN, 1977) implantam estas propostas, como
tentativa de legitimacdo ou mimetismo, pois acreditam que, ao se tornarem isomorficas
(DIMAGGIO; POWELL, 2007) nesses ambientes, ampliam a propensao a sobrevivéncia.

Por fim, ainda antes da exposic¢ao dos pressupostos formulados, cabe apresentar que se
aceitou a interdisciplinaridade como mecanismo para compreensdo e entendimento de
problemas complexos, que, ao olhar de apenas uma ciéncia ou apenas uma disciplina, ndo se
conseguiria uma aproximacao da realidade.

Diante das premissas expostas, das pesquisas exploratérias realizadas e da revisdo
inicial da literatura,foram definidos como pressupostos deste trabalho:

a) A configuracdo da interdisciplinaridade, quanto a natureza dos projetos (inter-;
trans-; multi-; pluri-), estd condicionada ao processo de implantacdo e aos
diferentes formatos adotados desses projetos pelas IES;

b) O processo de implantacdo da interdisciplinaridade vem sendo influenciado e
imposto, em parte, pela acdo institucional dos 6rgdos reguladores do ensino
superior no Brasil (MEC/CONAES/CNE), sem um pleno conhecimento do tema
pelas IES, gerando distor¢des e propostas desalinhadas da teoria;

c) As escolas de Administracdo que implantam projetos interdisciplinares articulados
com o projeto pedagdgico e fundamentados na perspectiva interdisciplinar de
construcdo do conhecimento criam mecanismos que facilitam a aprendizagem dos
estudantes, e contribuem para uma maior compreensao da realidade e ampliam as
capacidades reflexivas dos estudantes.

Por conseguinte, o objetivo geral desta pesquisa foi analisara interdisciplinaridade no
contexto especifico de uma Escola de Administracdo na Bahia,identificando as possiveis
contribuicdes desses projetos na formacdo dos estudantes.Os objetivos especificos definidos
com o intuito de tracar os passos a ser seguidos e alcangcados em vista da analise do objeto de
pesquisa, possibilitando a confirmagcdo ou negacdo do pressuposto de pesquisa adotado,
foram: a) categorizar a natureza dos projetos interdisciplinares presentes na escola de

Administracdo em estudo; b) analisar o processo de implantacdo dos projetos



18

interdisciplinares identificando os fatores contributivos e as barreiras na constituicdo dos
projetos interdisciplinares; c) verificar a contribuicdo (influéncia) da interdisciplinaridade na
formacéo do estudante; d) averiguar as possiveis influéncias entre o processo de implantacédo
dos projetos interdisciplinares e a percepcdo da contribuicdo dessas praticas na formacéo dos
estudantes.

Um estudo que se propusesse a debater as praticas educacionais no contexto nacional e
as influéncias (contribuicdes) no processo de formacdo dos estudantes ja justificaria a sua
relevancia académica, tendo em vista que o objeto da educacdo é a aprendizagem e ndo as
estruturas. Portanto, este trabalho buscou ampliar ainda mais essa discussao tendo em vista a
necessidade de avaliacdo dos resultados obtidos com tais praticas e a busca pelo entendimento
de como a inovacao curricular ocorre no contexto de uma IES.

A insercdo da perspectiva interdisciplinar no ensino permite o entendimento da
complexidade®do mundo a partir de diferentes concepcdes (MORIN, 2005).Sendo que a
complexidade ndo é a resposta mas o desafio para um novo pensar, promovendo o didlogo das
ciéncias em contextos mais amplos, para resolver problemas locais e globais, uma vez que a
visdo fragmentada da realidade implica no isolamento dos saberes,os quais, alinhados,
poderiam contribuir de forma mais ativa no processo de transformacdo da sociedade e do
estudante (FREIRE, 2005). Existem poucas disciplinas que coordenam os esforgos de
diferentes ciéncias para um fim comum, pois sdo pesquisadas como se os fatos estudados
formassem mundos particulares, isolados, sem conexdo entre si. Na realidade, eles se
complementam e se conectam por todas as partes, e 0 mesmo deveria acontecer com as
ciéncias, no entanto elas formam um todo sem unidade, partes distintas que ndo cooperam
entre si e ndo sdo organizadas (DURKHEIM, 2007).

Por isso, apesar da aparéncia utilitarista da pergunta que guiou esta pesquisa a
preocupacdo residiu em verificar quais as reais contribuicdes percebidas por docentes e,
principalmente, pelos discentes daquilo que se diz interdisciplinar no curso de Administracéo,
de modo que estas contribuicbes reveladas possam subsidiar o direcionamento da
reestruturagdo do curriculo em administracdo e o desenvolvimento de mecanismos de

aprendizagem mais significativos.

® Para Morin (2001), a complexidade significa o que foi tecido junto “ha complexidade quando elementos

diferentes sdo inseparaveis constitutivos do todo (com o econémico, o politico, o sociolégico, o psicolégico, o
afetivo, 0 mitolégico) e ha um tecido interdependente, interativo e inter-retroativo entre o objeto de
conhecimento e seu contexto, as partes e o todo, o0 todo e as partes, as partes entre si. Por isso, complexidade é a
unido entre a unidade e a multiplicidade”(MORIN, 2001, p.38).
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Fazenda (2002) ressalta que a efetivacdo da interdisciplinaridade, seus obstaculos e
possibilidades sdo necessarios na medida em que a reflexdo tedrica ndo deixar de abordar
aspectos relativos a barreiras e oportunidades de sua efetivacdo. Sendo assim, justifica-se a
importancia de pesquisar o “como” a interdisciplinaridade foi implantada em uma Faculdade
de Administracdo na Bahia. Barley e Tolbert (apud TOLBERT; ZUCKER, 1999), afirmam
ainda que a abordagem institucional tradicionalmente foca na analise pelo qual os atores
seguem 0s scripts, mas 0s questionamentos de como tais scripts sdo produzidos, mantidos e
ampliados sdo negligenciados.

A incluséo efetiva de uma proposta interdisciplinar para o ensino significa o pensar
interdisciplinar e, principalmente, o agir interdisciplinar (FAZENDA, 1998) através de
praticas, projetos e pesquisas em que as conexdes do conhecimento ampliam a compreensao
do todo.A interdisciplinaridade oportuniza uma compreensdo melhor do todo e das inter-
relagOes das partes, proporcionando o entendimento e reflexdo sobre a realidade em que o

estudante esta inserido, contribuindo, assim, para o processo de sua formagao profissional.

1.1 DESENVOLVIMENTO E ESTRUTURA DO TRABALHO

O processo de construcdo da pesquisa foi realizado em trés fases e oito etapas

seguindo o modelo de Quivy e Campenhoudt, (1998), conforme a figura 1.

Etapas do
Procedimento

12 FASE: RUPTURA 22 FASE: CONSTRUCAO 32 FASE: VERlFlCACAO
1 | 1
| | | | | | | |
62 etapa:
22 etapa: :
) i 52 etapa: Pesquisa de
1% etapa: A exploragdo 3¢ etapa: 42 etapa: Construpcﬁo Campo /2 etapa: 82 etapa: as
A pergunta (leituras e A Revisdo da do Modelo (analise Andlise dos concluses
de partida entrevistas problematica Literatura de Anilise documental, dados
exploratdrias) questionarios
, entrevistas).

Figura 1 — Organograma das fases de desenvolvimento da pesquisa.
Fonte:Elaboracao propria baseada em Quivy e Campenhoudt, (1998).

Na primeira fase, foi definida a pergunta norteadora do estudo, bem como o0s

objetivos da pesquisa, apoiados pelas pesquisas exploratdrias, que também foram utilizadas
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para nortear a problemética do estudo. Na segunda fase, a revisdo da literatura foi
direcionada pelo conceito principal da investigacdo, que culminou nas escolhas tedricas para a
construcdo do modelo de andlise. Na altima fase, foi realizada a pesquisa de campo, as
analises das descobertas e a confeccéo do relatorio final.

O relatdrio final do trabalho foi dividido em quatro partes: inicialmente, na primeira
secdo, a temética abordada foi contextualizada e acompanhada da apresentacdo do problema
de pesquisa, objetivos e justificativas do estudo.

A segunda e terceira secdo foram destinadas a apresentacdo da revisao de literatura
que formou o quadro conceitual teérico em que o problema foi analisado, abordando o ensino
superior; o ensino da administracdo no Brasil e sua organizacdo; a disciplinaridade e a
fragmentacdo do conhecimento; a interdisciplinaridade e a complexidade, respectivamente.

A quarta parte foi destinada a apresentacdo e detalhamento da metodologia adotada na
pesquisa; adicionalmente, a problematica do estudo bem como o modelo de anélise do
problema.

Na quinta secdo, foi apresentado o estudo de caso e a andlise das descobertas da
entrada em campo. A Ultima parte foi destinada a apresentacdo das consideracfes finais do

trabalho, bem como as limitagdes do estudo e recomendacges para futuras investigacoes.
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2 UM BREVE PANORAMA DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

O ensino superior no Brasil inicia-se no periodo colonial com a chegada da corte
portuguesa, em que foram fundadas as primeiras escolas de nivel superior.No entanto, a
vinculagdo aos colonizadores e a desarticulagdo politica criaram um sistema educacional
deficitario e que s6 teve o cunho universitario por volta de 1930 (SAMPAIO, 1991). As
reformas de Estado, as recorrentes mudancas politicas e as influéncias internacionais
compdem e sempre compuseram 0s debates sobre o ensino superior no Brasil (PAULA,
2009).

O marco inicial para a discussdo, neste trabalho, assenta-se na promulgacdo da
LDBEN n° 9.394/1996 que reestrutura a organizacdo do ensino no pais e introduz alteragdes
fundamentais para o entendimento do cenério atual. Paviani (2007) ressalta que a autonomia
conferida as universidades com a referida lei permitiu a liberdade de adogdo de modelos
organizacionais que propusessem mudangas estruturais, facilitando a insercdo da
interdisciplinaridade.

A LDBEN (1996) caracteriza o ensino superior como sendo o responsavel pelo
desenvolvimento cultural e estimulo do conhecimento cientifico e pensamento reflexivo, além
de atender as necessidades de desenvolvimento da pesquisa e inovagdo tecnoldgica. Do ponto
de vista dos programas, a legislacdo define como foco do ensino superior a graduacéo, a pos-
graduacdo, 0s cursos sequenciais e as extensdes, sendo estes organizados e estruturados pelas
faculdades, centros universitarios e universidades, que podem ser publicas ou privadas
(particulares, comunitérias, confessionais e filantrdpicas).

A educacdo superior, segundo Goergen (2008), tem como objetivo realizar a
intermediacdo entre o individuo e a sociedade, preparando-o, em termos de conhecimentos,
habilidades e capacidade de aprendizagem permanente, para atender as demandas do mercado
de trabalho, além de fornecer os subsidios éticos e politicos para a formagdo do cidadé&o,
dotando-o de capacidade critica, autonomia e responsabilidade social. Esse é, segundo
Goergen (2008), o papel das IES na formacéo que equilibra a preparagdo profissional e o ser
cidadéo.

O processo de redemocratizacdo do pais na década de 1980 e a introducéo de politicas
neoliberais na década de 1990 marcaram a reestruturacdo do ensino superior no Brasil. De
acordo com Martins (2002, p.1), “o ensino superior brasileiro, num intervalo de trés décadas e

meia, experimentou significativas mudancas em sua configuracao e funcionamento.” Martins
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(2002) apresenta dois quadros opostos da mesma realidade: um caracterizado até o inicio dos
anos de 1960, com um sistema educacional com cerca de 100 instituicbes (e
aproximadamente 100mil estudantes, a maioria do género masculino), o0 maior numero delas
de pequeno porte, localizadas em grande parte nos centros urbanos e com um corpo docente
com escassa formagdo académica. Enquanto que o outro cenario, marcado pelas
transformacgdes da educacdo na década de 1990, apresenta em 1999 uma complexa rede de
estabelecimentos pablicos e privados com 1.097 estabelecimentos, e 2,4 milhdes de alunos de
graduacdo e quase 80 mil nos cursos de pds-graduacao stricto sensu.

Além do aumento significativo dos estudantes do género feminino, houve outra
mudanca mais fortemente percebida nos ultimos 5 anos, a interiorizagdo e regionalizacdo do
ensino superior, especificamente por forca da abertura de novos campi de Universidades
Federais, em regides economicamente mais desfavorecidas, como no Nordeste do Brasil
(MARTINS, 2008).

Hoje, duas preocupacgdes se fazem presentes na agenda de debates sobre a educagéo
superior no Brasil: (1) Como manter a oferta de vagas existentes no Brasil, fruto da expanséo
das IES privadas no Brasil, nomeadamente no final da década de 1990; e (2) como atingir
padrbes de qualidade de ensino através da regulacdo e da atuacdo do Ministério da Educacédo
(MEC), que produzam resultados significativos no desenvolvimento humano, socioecondémico
e tecnoldgico do pais.

Apesar de parecerem complementares, o que ficou evidenciado no Brasil nas ultimas
décadas ndo foi a expansdo e a melhoria da qualidade de ensino. Se, por um lado, o capital
privado percebeu uma oportunidade de negécios lucrativos com a educacdo (MARTINS,
2008; SEGENREICH; CASTANHEIRA, 2009); do outro, ndo se pode perceber uma
preocupacdo com os indicadores de qualidade, promovendo-se, por exemplo, o
desenvolvimento do ensino superior desatrelado a pesquisa e a extensdo, aspectos
fundamentais nesta modalidade de ensino. Além da utilizacdo de metodos pedagogicos
ultrapassados, desatrelados da realidade ou da perspectiva de constru¢do do conhecimento.

A forte influéncia das politicas neoliberais (SOUZA SANTOS, 2005) e dos agentes
internacionais de financiamento de capital, tais como Fundo Monetério Internacional (FMI),
Banco Mundial, Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), dentre outros (PAULA, 2009);
além da precarizacdo das relagdes de trabalho, a crise do emprego formal e o argumento da
empregabilidade, vetores que ganharam forga notadamente na década de 1990, reforcaram o
modelo de ensino, instrumental-adaptativo, ou seja,voltado para as demandas do mercado de

trabalho e pautado nas necessidades das empresas (MARTINS, 2008).
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Este cenério é ratificado quando o quadro da distribuicdo da oferta de cursos
superiores no Brasil é analisado. Segundo o INEP/MEC (2010), em 1991, a &rea com 0 maior
numero de cursos no pais era Pedagogia, com 406 cursos; em 2002, o curso de Administracao
apresenta-se em primeiro lugar com 1.413 cursos espalhados pelos estados da federacdo. Em
2006, ja existiam 2.836 cursos de Administracdo (englobando-se todos os cursos dentro da
area de gerenciamento e administracdo); em 2009, o Brasil alcangou a marca de 4.204 cursos
de Administracdo (INEP/MEC, 2010; TAKAHASHI, 2010). Em contrapartida, cursos como
historia, letras, matematica e ciéncias bioldgicas ndo apresentaram o mesmo crescimento
observado em cursos notadamente voltados para o0 mercado.

Paula e Rodrigues (2006) se referem a este processo como a mercantilizagédo do
ensino, 0 que virou um excelente negocio para grupos privados (sendo que alguns sdo
advindos de outras areas econdmicas sem nenhum conhecimento a respeito de educacéo) e
que esté atrelada ao fracasso dos conteudos e métodos pedagdgicos, promovendo o que Demo
(2005) chama de instrucionismo® na educacdo superior. Segundo Paula (2009, p. 79), “a
educacdo superior deixou de ser vista como dever de Estado e direito do cidaddo, sendo
concebida como servico, mercadoria, e perdendo, com isto, 0 seu carater eminentemente
publico”.

Por conseguinte, hoje, o Brasil possui um dos indices mais altos de privatizacdo da
educacao superior na América Latina e no mundo — cerca de 90% das IES s&o privadas e sdo
responsaveis por 70% das matriculas (PAULA, 2009). Enquanto o ensino publico cresceu do
decénio de 1996 a 2006, a taxas médias de 17,5%, o ensino privado chegou a atingir uma taxa
de crescimento de 84,4% no mesmo periodo (SEGENREICH; CASTANHEIRA, 2009).

Além disso, a privatizacdo do ensino ndo se deu apenas com a expansdo das
faculdades privadas, as Universidades Publicas sofreram transformagfes promovidas por
iniciativas e comportamentos economicamente motivados para captacdo de recursos externos,
como a criacdo de cursos de curta duracdo (em que o aluno arca com o custeio), programas de
pos-graduacdo financiados por agentes privados e com cobranca de mensalidades e a
transferéncia de doutores formados e financiados pelo estado para a iniciativa privada
(MARTINS, 2008).

Este modelo educacional, como qualquer atividade pautada por critérios

predominantemente econdmicos, criou no ensino superior publico um processo de degradacéo

* Demo (2005, p.65) conceitua a relacdo instrucionista como aquela que reprime dindmicas reconstrutivas
politicas, privilegiando a linearizacdo da relacdo pedagogica, tipicamente autoritaria: de fora para dentro, de
cima para baixo.
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institucional, com a falta de recursos publicos e a busca de parcerias externas para
financiamentos, levando as instituicbes a uma privatizacdo forgada e 0 ensino superior
privado como fornecedor em massa neste nivel educacional (RIBEIRO, 2010).

Ademais, a introducdo e expansdo do Ensino a Distancia (EAD) no Brasil,na ultima
década, apresenta-se como mais uma faceta da ampliacdo da atuacdo privada no ensino
superior e da transformacdo sofrida pds-LDBEN, que proporcionou um aumento também na
ociosidade de vagas no pais e que, no periodo de 1996 a 2006, aumentou em 98% nas
instituicGes pablicas e 1009% nas instituicbes privadas (SEGENREICH; CASTANHEIRA,
2009).

A expansdo desse tipo de ensino, marcado pela influéncia do capital privado nos
ultimos anos, reproduziu alguns modelos pedagdgicos que se mostraram ineficientes para a
formacdo universitaria. Demo (2005) pontua que o problema pedagoégico e estrutural do
ensino superior no Brasil construiu modelos danosos aos futuros profissionais, que sé&o
submetidos a aulas oferecidas por professores que apenas “ddo aulas”, e, ao invés dos
estudantes aprenderem a construir conhecimento, os mesmos sucumbem a “copia da copia”.
Segundo o mesmo autor, os estudantes chegam ao fim do curso despreparados para serem até
recursos humanos, pois ndo atendem as demandas da sociedade e da economia, convertendo-
se, consequentemente, em profissionais que apenas executam tarefas predeterminadas, sem o
questionamento e a reflexdo necessaria para mudar e melhorar em um mundo em que ser
profissional é, acima de tudo, saber renovar a profissdo de maneira permanente (DEMO,
2005).

A preocupacdo com o processo de formacdo do cidaddo neste modelo de ensino é
objeto de andlise de diversos autores (AZEVEDO, 1926; MOTTA, 1983; DEMO, 1993;
WERNECK, 2002; NICOLINI, 2003;DEMO, 2005; SOUZA SANTOS, 2005; PAULA;
RODRIGUES, 2006; GOERGEN, 2008) que, em diferentes momentos da educacéo brasileira,
denunciaram o processo de reproducdo de conhecimento com uma preocupagdo muito mais
quantitativa do que qualitativa do ensino e revestidos de um discurso politico de
democratizagédo do ensino superior.

Para Goergen (2008), existe a necessidade da ruptura paradigmatica da comunidade
académica com o modelo de desenvolvimento mecénico e linear, voltado exclusivamente ao
crescimento econdémico e a adocdo de uma abordagem mais complexa, ética e trans-
disciplinar que se preocupa com o ser humano. O autor ressalta que esta mudanga € necesséria
quando existe a preocupagdo com o tipo de cidaddo e de sociedade que se pretende formar

com 0 apoio da educacéo superior.
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O quadro da educagao superior privada no Brasil, na maioria das escolas, pode ser
resumido nas palavras de Werneck (1993) em que, um finge que ensina, outro finge que
aprende.Composto por programas ultrapassados, metodologias e projetos pedagdgicos
arcaicos, professores horistas® e desarticulados da pesquisa cientifica, busca pela
racionalizagdo de custos e aumento da lucratividade dos empreendimentos educacionais,
diminuicéo e retracdo do ensino nas universidades publicas e prevaléncia do instrucionismo
caracterizam o ensino superior no Brasil (PAULA; RODRIGUES, 2006; DEMO, 1993, 2005;
NICOLINI, 2003; WERNECK, 2002).

De acordo com Demo (2005), o que se faz hoje nas universidades ndo tem quase nada
a ver com a sociedade intensiva do conhecimento, os modelos de aprendizagem, a
necessidade de renovacdo e reconstrucdo do conhecimento, a capacidade de inovacao e o
saber pensar estdo postos de lado no modelo brasileiro. Souza Santos (2005) aponta que as
questdes estruturais apresentadas configuram-se apenas como a ponta do iceberg na
transformacédo do ensino superior; para o autor, as instituicdes universitarias (e as que gozam
status de) produziram durante o século XX um conhecimento predominantemente disciplinar,
homogéneo, e com hierarquias bem definidas, o que pautou a estruturacdo das IES. No
entanto, na ultima década, houve a emergéncia de um novo modelo pautado no conhecimento
pluriuniversitério, que, por sua natureza, € transdisciplinar, heterogéneo, dialoga com outros
conhecimentos, sendo produzido em sistemas abertos menos perenes, rigidos e hierarquicos.

Este modelo de ensino tem sido desenvolvido principalmente em paises centrais e
semi-periféricos, produzindo parcerias entre universidade-industria e também em relagdes ndo
mercantis como parcerias entre pesquisadores e sindicatos, organizagdes ndo-governamentais,
movimentos sociais, grupos sociais vulneraveis etc. O conhecimento pluriuniversitario
substitui a unilateriadade pela interatividade (SOUZA SANTQOS, 2005).

Portanto, no panorama desenhado da educacgéo superior no Brasil, urge a necessidade
de estratégias educacionais, que possibilitem o redesenho da composi¢do pedagogica, levando
0s estudantes a um processo de crescimento da capacidade critica e confrontando-o com a
necessidade de construgdo e desenvolvimento do conhecimento e ndo somente a de

assimilacdo de conteudos.

> Como professores horistas entende-se professores que trabalham com contratos temporarios e/ou efetivos de
trabalho baseados em horas-aula, com pagamento por aula. No caso das IES privadas este nimero chega a 118
mil docentes neste regime de trabalho, o que significa cerca de 70% de todos os docentes ocupados no Brasil
(BOSI, 2007).
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2.1 0 ENSINO DA ADMINISTRACAO NO BRASIL

O debate sobre o inicio do ensino da Administracdo no Brasil ainda ndo encontrou um
ponto pacifico na literatura. Alguns estudos (NICOLINI, 2003; OLIVEIRA; SAUERBRONN,
2007) apontam para o ano de 1902 com as escolas Alvaro Penteado (Rio de Janeiro) e a
Academia de Comércio (Sdo Paulo), ministrando cursos de administracdo, mesmo sem a
regulamentacdo da profissdo, ou até mesmo um corpo cientifico sélido na época. Na década
de 1930,a criacdo do Instituto de Organizagdo Racional do Trabalho (ldort) e do
Departamento de Administracdo do Setor Publico (Dasp) difundiram as ideias da
administracdo cientifica e iniciaram a busca pelos conhecimentos produzidos nos EUA.

Outros estudos (BERTERO, 2006) apresentam um inicio por volta dos anos 1940 com
acordos de capacitagdo de docentes firmados entre Brasil e EUA, para a criagdo de um corpo
técnico capaz de difundir as técnicas e modelos de eficiéncia administrativa, desenvolvidos
nos Estados Unidos.Logo, estavam criadas as primeiras escolas de Administracdo Publica e
de Empresas no pais, voltadas para a necessidade de formacdo de profissionais preparados
para 0 processo de burocratizagdo das organizacOes brasileiras e expansdo empresarial vivida
no periodo pds segunda guerra mundial.

No final dos anos de 1960, existiam 31 cursos de administracdo que, em menos de
uma década, evoluiram para 177; posteriormente, chegaram a 245 cursos na década de 1980 e
549 escolas de Administracdo no final da década de 1990. Hoje, o nimero de escolas de
Administracdo passa dos 1.500 cursos s6 na modalidade presencial, aléem de centenas de
cursos de graduacéo a distancia (CFA, 2009; INEP, 2007).

A expansdo do ensino da Administracdo no Brasil também acompanhou o quadro
mundial de desenvolvimento da ciéncia, com particularidades, no que se refere a
regulamentacdo, mas muito semelhante na op¢ao de mercado adotada. A histdria do ensino da

Administracdo no Brasil € apresentada em sintese no quadro abaixo:

ANO ACONTECIMENTO

1902 Cursos de Administracdo ministrados nas escolas Alvaro Penteado (Rio de Janeiro) e a
Academia de Comércio (S&o Paulo).

1931 Criacdo do Ministério da Educacéo no Brasil estruturando o ensino em todos 0s niveis.

1931 Criacéo do Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho (IDORT)

1938 Departamento de Administracdo do Setor Publico (DASP)
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1941

Criacao do primeiro curso, na Escola Superior de Administracdo de Negocios ESAN/SP,
inspirado no modelo do curso da Graduate School of Business Administration da
Universidade de Harvard.

1946

Foi criada a Faculdade de Economia, Administra¢do e Contabilidade da
Universidade de S&o Paulo - FEA/USP.

1952

Surge a Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas, da
Fundacdo Getulio Vargas — EBAPE/FGV.

1954

Criada a Escola Brasileira de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo-EAESP, vinculada a
FGV, surge o primeiro curriculo especializado em Administracdo. Este curriculo foi uma
referéncia para 0s outros cursos que surgiram no pais.

1959

Foi criada a Escola de Administracdo da Universidade Federal da Bahia através de acordos
de cooperacdo internacional com a ida de professores baianos para se capacitar nos centros
avancados de estudos da Administragéo Publica e de empresas e a vinda de professores
americanos para o Brasil.

1960

A FGV passa a ministrar cursos de P6s-Graduagdo nas areas de Economia, Administracao
Publica e de Empresas.

1963

A FEA/USP passa a oferecer os cursos de Administracdo de Empresas e de Administracédo
Publica.

1965

E regulamentada a profissdo de Administrador, com a promulgago da Lei n°4.769, de 9 de
setembro de 1965.

1966

O Parecer n° 307, de 08/07/1966, do entdo Conselho Federal de Educagéo, fixa o primeiro
curriculo minimo do curso de Administracdo no Brasil, tendo como referencial a lei n. °
4.769, de 09/09/1965, que pouco tempo antes havia regulamentado o exercicio da profissao
de “Técnico de Administragdo”.

1973

E criada a ANPAD - Associagio Nacional dos Programas de P6s-Graduago em
Administracdo, a partir da iniciativa dos oito programas de p6s-graduacao stricto sensu
entdo existentes no Brasil.

1991

Surge a Associacdo Nacional dos Cursos de Graduagdo em Administracdo-ANGRAD, com
0 objetivo de incentivar e promover a melhoria do ensino por meio da troca de experiéncias
entre os cursos de Administracéo.

1993

O Conselho Federal de Educacédo expede a Resolucdo n° 2, de 4/10/1993,instituindo o
curriculo pleno dos cursos de graduagdo em Administracéo, preconizando que as instituicdes
poderiam criar habilitagces especificas, mediante intensificagdo de estudos correspondentes
as matérias fixadas pela propria Resolucédo, além de outras que viessem a ser indicadas para
serem trabalhadas no curriculo pleno.

2003

O Ministro da Educagdo homologa o Parecer CES/CNE n° 134, de 7/06/03, que dispde sobre
as Novas Diretrizes Curriculares para o Curso de Graduagdo em Administragdo (DCN). A
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei n® 9.394, de 20/12/1996 -, p6s a termo
os Curriculos Minimos Profissionalizantes, trazendo nova concepgéo para o ensino da
Administragdo no Pais e oportunizou maior autonomia as IESs para criacao de projetos
pedagdgicos que assegurem melhores niveis de qualidade, de legitimidade e de
competitividade.

2004

A Resolugdo n° 1, de 2 de fevereiro de 2004, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo, foi publicada no Diério Oficial da
Unido, os cursos de Bacharelado em Administracdo passam a ser somente denominados

“cursos de Bacharelado em Administracdo”, como forma de conter a descaracterizacdo dos
cursos correlatos a ciéncia da Administracao.

2005

O Ministério da Educacéo, por meio da Resolugdo n° 4, de 13/07/2005, publicada no Diério
Oficial da Unido de 19/07/2005, revoga a Resolugdo n° 2/1993 e retifica a Resolucéo n°
1/2004.

Quadro 1 — Evolucéo do ensino da Administracdo no Brasil
Fonte: Adaptado de Bertero (2006); CFA (2009); Nicolini (2003)
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Segundo Nicolini (2003), o ensino da Administracdo no Brasil permaneceu inalterado
durante 27 anos, o0 que ndo era de se espantar, tendo em vista que 0 ensino permaneceu
desvinculado do processo de construcao cientifica e algumas mudancas ocorridas no mundo
(globalizacdo, avangos tecnologicos, choque do petroleo) ndo foram transpostas para 0S
cursos de Administragdo. Algumas alteracGes feitas, como a instituicdo de um curriculo
minimo, as defini¢des das diretrizes curriculares, mostraram-se ineficientes na resposta
necessaria para a melhoria da qualidade do ensino.

A expansdo no ensino da ciéncia da Administracdo também foi verificada em outros
paises, nos Estados Unidos, por exemplo, a p6s-graduacdo em Administracdo entre 1955 e
1956 formou pouco mais de 3.200 pessoas; entre 1997 e 1998, este humero ja superava 0S
102.000 diplomados (ZIMMERMAN, 2001 apud PFEFFER; FONG, 2002). Em 2001, cerca
de 1.292 escolas ou 92% das faculdades e universidades dos EUA ofereciam uma tipo de
formacdo na area de negdcios; na Grad-Bretanha as escolas de neg6cios passaram de 20 na
década de 80 para 120 em 1996, e a mesma ampliagdo foi vista na Asia e em todo 0 mundo
(PFEFFER; FONG, 2002).

O evidente sucesso da disseminacdo das escolas de Administracdo no Brasil, e no
mundo foi acompanhado também pelo sucesso comercial deste modelo de negécio, além de
fomentar o surgimento de concorrentes para a educacdo em negdcios, incluindo consultorias
de treinamento em empresas, programas internos de educagdo na companhia, mais
recentemente o e-learning e as universidades corporativas.No entanto, Pfeffer e Fong (2002)
guestionam sobre a verdadeira relevancia dos produtos educacionais dessas escolas e
levantam duvidas sobre o impacto da formacdo nas carreiras de seus graduados e na préatica da
gestao.

O desenvolvimento do ensino da Administracdo foi seguido do processo de
legitimacg&o da ciéncia da administracdo para alem de um conjunto de técnicas gerenciais e de
producdo, as quais marcaram o0 inicio dos estudos em administracdo (difundidos
especialmente por Taylor e Fayol no inicio do século XX) para transformar-se em um corpo
de conhecimento estruturado, que pressupde a necessidade de compreensdo da organizagao
(nos aspectos econdmicos, sociais, individuais, psicoldgicos, antropoldgicos), anteriormente a
discussdo das técnicas e métodos administrativos. De acordo com Franca Filho (2004), a
compreensdo desse corpo de conhecimento fica explicita de forma mais clara quando se faz
uma subdivisdo das ideias difundidas em administracdo em trés grandes campos: 1) as
técnicas e metodologias gerenciais; 2) as areas funcionais e 3) os estudos organizacionais. Os

dois primeiros campos, de carater pratico-positivista, prescritivo e bastante aplicados, sdo
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voltados para a resolucdo dos problemas organizacionais com o foco na eficiéncia
organizacional e no funcionamento racional de mercado. Ja o terceiro campo de
conhecimento, 0s estudos organizacionais, proporciona uma mudanca no foco da
administracdo, que passa da gestdo (geréncia do trabalho) para a compreensao da organizacéo.
Assim, este campo “apresenta uma vocac¢ao fundamental de conhecimento mais explicativo e
interpretativo” (FRANCA FILHO, 2004, p.10), relacionando a administragdo com outros
conhecimentos, que buscam, de antemao, compreender e interpretar a organizacdo, objeto de
estudo da administracdo, de forma a estruturar a compreensao da organizacdo, mesmo diante
da pluralidade de ideias que a circunda.

Desta forma, a interpretacdo da complexidade organizacional e a génese da
Administracdo perpassam por uma compreensao multidisciplinar, o que Franca Filho (2004)
sugere como a realizacdo de didlogos da ciéncia da Administracdo com outras ciéncias, ou
seja, a aproximacéo de campos do conhecimento como a psicologia, a economia, a sociologia,
a psicanalise, a antropologia e a filosofia como mecanismos de interpretacdo do fenédmeno
organizacional e de todas as suas facetas.

Contudo, de acordo com Fischer (2001), os estudos sobre as organizacdes e a gestao
sdo uma confluéncia poliparadigmatica e multirreferencial em que se observa muito mais a
convivéncia, a superposicao e os conflitos paradigmaticos do que a grande sintese proposta
pela incomensurabilidade, sendo que a opgédo adotada para o entendimento da complexidade
das organizacdes foi a de fragmentar a organizacdo em partes menores para que pudessem ser
intimamente compreendidas (heranca do pensamento cartesiano e do reducionismo
metodoldgico), depois descobrir a inter-relacdo entre essas partes e, por fim, buscar a
compreensdo do todo (NICOLINI, 2003).Diante da complexidade do mundo organizacional,
Fischer (2001) questiona o conhecimento em gestdo como disciplinar, tendo em vista que as
organizacOes dificilmente podem ser analisadas de forma isolada, mas sim através das inter-
organizacg0es reais e virtuais e a gestdo muitas vezes acontece de forma coletivizada. Assim, 0
estudo da administracdo se caracterizaria muito mais por um campo eminentemente
interdisciplinar.

Este modelo adotado para o ensino da administracdo, ao invés de melhorar o
entendimento da organizacao e das partes que a compdem, ampliou a especializagédo funcional
e criou barreiras entre as areas funcionais da administragdo, entre as ciéncias que dialogam
com a administracdo, além de ter criado também algumas fronteiras de conhecimento ou
como fronteiras na educagao: entre as escolas, entre alunos e professores e entre o processo da
educacdo e a pratica empresarial (MINTZBERG; GOSLING, 2003).
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O cenario tracado do ensino superior brasileiro, no capitulo anterior, ndo deixa de
contemplar também as escolas de administracdo que igualmente se caracterizam pela
precarizacdo do ensino, aliada a proliferacdo de faculdades com o foco meramente
mercantilista, sem a preocupa¢do com a difuséo e a construcdo do conhecimento da ciéncia da
administragcdo. Segundo Oliveira e Sacramento (2007),0 ensino superior de administracao
manteve a tendéncia de crescimento desordenado dos cursos de graduagdo,0 que para
Alcadipani e Bresler (apud PAULA; RODRIGUES, 2006), € um processo semelhante de
“macdonaldizac@o” do ensino da Administragdo, em que a preocupagao esta nos numeros, nas
matriculas e nos formandos e ndo na qualidade ou desenvolvimento da ciéncia da
Administracdo em um processo, em que a tecnologia de fast-food € utilizada para padronizar
informac@es e maximizar a quantidade de alunos.

Para Pfeffer e Fong (2002),0 modelo adotado nas escolas de administracdo diferencia-se
de outras escolas profissionais, como direito, servico social, medicina, educagdo, arquitetura e
engenharia no grau de separacdo entre a academia e a profissdo que eles supostamente
servem, ou seja, isso ndo quer dizer que o corpo docente dessas escolas e 0s estudantes ndo
vao para a pratica de gestdo, mas o que se diferencia de outras escolas € em termos da
proporcéo de professores que entram e saem da profissdo ou que a praticam regularmente, e
em que medida os curriculos estdo ou ndo ligados as preocupagdes da profissao e diretamente
orientados para preparar o0s alunos para a pratica dessa profissao, inclusive, em muitos casos,
incorporando uma componente clinica.

Assim sendo, 0 que se percebe é que o desenvolvimento da ciéncia da administracdo
esbarra no préprio modelo de negdcio adotado para a expansdo do ensino, sem que haja nestas
escolas o verdadeiro incentivo a criacdo e desenvolvimento de novos padrfes e técnicas
gerenciais e,consequentemente, a ampliacdo da ciéncia da administracdo.O que a realidade
vem mostrando é que existe uma proliferacéo e repeticdo de teorias, que, na sua maioria, séo
advindas da realidade norte-americana, a qual passa de professores para os alunos e para 0s
futuros professores, sem a adicéo, questionamento, ou o debate, acdes esperadas dentro de um
ambiente académico.

Por conseguinte, neste modelo da educagdo, em que o estudante é posto como cliente e
as faculdades investem em conforto, estruturas, prédios e esquecem-se da componente
fundamental da atividade - a educagéo -o professor também ¢ “coisificado”. Visto como mais
um recurso, um expositor de aulas padronizadas, cujas caracteristicas seguem a logica das
linhas de producéo; subalterniza-se e desmoraliza-se o papel do professor (SOUZA-SILVA;

DAVEL 2005). Coloca-se, assim,um dos principais desafios a educacdo superior a
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necessidade de ampliar o acesso e, a0 mesmo tempo, controlar seu processo de
“mercantilizacdo”, em que as caracteristicas assemelham-se a de uma empresa destinada a
competir no mercado bens e servicos, sujeita a rankings, sistemas de avaliacdo e informacdes
visando 0s consumidores.

A questdo do docente desvela-se como outro fator importante na analise do ensino,
pois “grandes mestres, autores referenciais e professores inesqueciveis deixam legados
tangiveis de suas obras e uma heranca mitica construida, em parte, por eles mesmos e também
pelas memorias de seus discipulos” (FISCHER, 2010, p.217), além de, por vezes,
configurarem como entrave (resisténcia as mudangas) nas inovagdes do ensino (OLIVEIRA,;
SAUERBRONN, 2007; THOMPSON; PURDY, 2009). Dessa forma, tal ideia ndo pode ser
negligenciada em uma analise contextual do ensino da administracao.

N&o existe nem mesmo um consenso sobre o que é qualidade no ensino para 0s
professores. Em seu estudo, Maciel, Hocayen-da-Silva e Castro (2008) detectaram
interpretacdes diferenciadas do que seja qualidade para um curso de administracdo na
perspectiva dos docentes, ideias difusas ligadas a titulos, a estrutura, ao relacionamento com
alunos. Os autores sugerem que a maior preocupacao seja as acdes dos professores em suas
préaticas docentes, na sua postura em sala de aula e a forma de interpretar a realidade s&o
condicionadas pelo seu modo de ver o mundo, e na definicdo daquilo que é ou ndo qualidade
do ensino.

O papel do docente, nesse contexto, também €é questionado, pois segundo Paula e
Rodrigues (2006), os professores assumem na maioria das vezes dois papéis: (1) os de
entertainers divertindo, estimulando com casos, piadas e receitas de sucesso;(2) e de
empreendedores, com atividades de promocdo pessoal visando a maximizacdo da sua
atividade.Ambos os papéis distanciam-se daquilo que Demo (2005) propde como professor-
educador, ator principal na sociedade intensiva do conhecimento. Distanciam-se também da
capacidade de elaboracgéo propria, do poder de argumentacéo e critica necessarios ao educador
do ensino superior.

Nessa perspectiva, o estudante é a maior vitima dessa estrutura de ensino, pois no
contexto da pos-modernidade a capacidade de mudanca do homem, e da atuacdo em
diferentes papéis na mesma sociedade (BAUMAN, 2001), é fundamental nos diferentes
papeis assumidos pelo profissional formado.Além disso, a disseminacdo das tecnologias de
informacdo e comunicagdo, que agem como agentes excludentes dos que atuam apenas como

repetidores de conhecimento, intensificam ainda mais as diferencas entre as vitimas de uma
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educacao que ndo incentiva a reflexdo e é composta de modelos deslocados da realidade local
e do pensamento global.

As caracteristicas reflexivas que permeiam o elenco das competéncias e habilidades
descritas nas diretrizes curriculares do curso de administracdo ndo séo facilmente percebidas
nos estudantes que se formam, e a possibilidade da obtencdo destas em modelos educacionais
com a utilizacdo de pedagogia tradicional, também é questionavel, tendo em vista 0s
curriculos dicotomizados e IES precarizadas pela racionalidade e I6gica de mercado.

A defesa, aqui, é a da obtencdo de egressos com a capacidade de reflexividade que,
segundo Paula e Rodrigues (2006), ¢ muito diferente de reflexdo. Entende-se por
reflexividade® o aumento da complexidade do pensamento ou da experiéncia por meio da
exposicdo de contradicdes, duvidas, dilemas e possibilidades.Sendo assim, questiona-se se 0
ensino da administracdo tem possibilitado o surgimento da reflexividade, de estudantes
capazes de correlacionar as teorias com as necessidades organizacionais, se existe uma efetiva
construcdo do conhecimento da ciéncia de da administragdo ou se, pelo menos, a préatica
profissional tem melhorado com a ampliacéo da oferta de cursos em todo o pais.

O que se percebe, no entanto, € que, no cenario do ensino da administracdo marcado
por falhas e lacunas pedagogicas, IES preocupadas com a lucratividade e a subalternizagdo da
ciéncia em detrimento do capital, existe a insuficiéncia de conhecimentos e instrumentos para
fomentar no estudante um olhar critico, que contemple diferentes interpretacfes da realidade
na qual esta inserido (RIBEIRO; SACRAMENTO, 2009). Desta forma, o ensino demanda
novos desenhos curriculares, inovacdes pedagogicas e a insercao de tecnologias educacionais,
aspectos distintos daqueles encontrados na realidade nacional.

Pfeffer e Fong (2002) acreditam que escolas de neg6cio que conseguiram transpor as
barreiras qualitativas no ensino da administracdo possuem projetos multidisciplinares; em que
esses programas tendem a ndo ter o curso convencionalmente fragmentado com base nas areas
funcionais da Administragdo, mas sim buscam reconhecer o mundo moderno dos negdcios de
forma interdisciplinar e relacionado, tornando, assim, o projeto mais veridico, com problemas
que as pessoas enfrentam em situacOes reais de gestdo, em que as questdes ndo chegam a ser

resolvidas de forma segmentada por disciplina.

® De acordo com Wilson (1986), o resultado de numerosos estudos empiricos apontam para a reflexio como um
universo caracterizado por distintivas localizadas em determinadas situagdes, ou seja, 0s significados das a¢des,
regras, normas e categorias sociais que dependem do contexto particular e da ocasido na qual elas ocorrem ou
sdo usadas; sendo que, a relagdo entre um dado particular para ser interpretado e um dado em um contexto é
reflexivo, isto é, o dado particular é parte de um contexto que necessita ser identificado e ajustado ao significado
deste no contexto. Assim, a composicdo da reflexividade ocorre entre a constituicdo do particular e o dado
concreto a mao.
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Para Hitt e outros (2007), os cursos de administracdo tém aceitado muito bem o0s
avangos ocorridos em outras areas de conhecimento, mas tem sido muito lenta a integraco
com outras disciplinas, e isso é fundamental para uma melhoria do entendimento da
organizacdo e dos aspectos relacionados a gestdo e, por consequéncia, para a analise
organizacional.

A tentativa de minimizar ou melhorar o quadro descrito acima do ensino da
administracdo no Brasil foi a adocdo de diretrizes curriculares, em que se buscou uma
padronizacdo e uma melhoria dos cursos a partir da institucionalizacdo de curriculos, como

serd discutido na secdo seguinte.

2.2 AS DIRETRIZES CURRICULARES NO ENSINO DA ADMINISTRACAO

As transformagdes curriculares, os conflitos, a interferéncia normativa e de diferentes
interesses construiram as diretrizes curriculares vigentes do ensino da Administracdo, que, no
entanto, ndo resolveram velhos problemas do ensino, como o carater utilitarista e
funcionalista, além da influéncia norte-americana e a tentativa de reproducdo de modelos
educacionais, distantes do contexto nacional.

Diante do aumento vertiginoso do nimero de cursos de graduacdo em Administracao
no Brasil e a diversificacdo de nomenclaturas de cursos, diminuindo e especializando cada
vez mais uma profissdo que tem por natureza a caracteristica multidisciplinar, 0 MEC viu-se
na obrigacdo de instituir diretrizes curriculares minimas a ser seguidas pelas IES, o que, na
percepcao de Fischer (2001), caracterizou-se como uma tentativa de criacdo de um curriculo
orbitalizado, flexivel e com componentes interdisciplinares essenciais para a formacéo.

A Resolugdo CNE/CES n° 1, de 2 de fevereiro de 2004, instituiu as Diretrizes
Curriculares para os cursos de Administracdo, buscando a promoc¢do de um modelo que
atendesse aos critérios de qualidade e mantivesse a minima padronizagdo do ensino em

administracdo. No Art. 5° da Resolugéo, o MEC disp0e que:

[...] Os cursos de graduagdo em Administracdo deverdo contemplar, em seus
projetos pedagdgicos e em sua organizacdo curricular, conteddos que

revelem inter-relacGes com a realidade nacional e internacional, segundo
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uma perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito
das organizagdes e do meio através da utilizacdo de tecnologias inovadoras e
que atendam aos seguintes campos interligados de formagéo [...] (BRASIL,
2004, p. 01, grifo nosso).

No entanto, a articulacdo definida pelo MEC, entre as componentes curriculares, a
realidade e a perspectiva organizacional, é pouco percebida nas escolas de administracdo. Na
opinido de Fischer (2001), parece mais uma “torre de babel” na qual as disciplinas ndo se
articulam bem nem verticalmente nem horizontalmente.

Essa tentativa de criacdo de um curriculo que atendesse as necessidades nacionais e
padronizasse o0 ensino da administracdo ndo foi a primeira no Brasil. Em 1966 o Parecer n°
307, de 08/07/1966, do entdo Conselho Federal de Educacdo, fixou o primeiro curriculo
minimo do curso de Administracdo no Brasil que dispunha de um enfoque pautado nos
modelos de ensino da administracdo dos Estados Unidos, voltado para as grandes empresas e
com um alinhamento das j& amplamente difundidas business schools americanas. Com a
expansdo e ampliagdo da oferta do curso em 1993, o Conselho Federal de Educacdo expediu a
Resolucdo n° 2, de 4/10/1993, instituindo o curriculo pleno dos cursos de graduacdo em
Administracdo, possibilitando a criacdo de habilitacdes especificas e deixando ainda mais
inflexivel os curriculos dos cursos de Administracdo. Por fim, os debates iniciados apds a
promulgacdo da nova LDBEN (1996) levaram a constituicdo da Resolucdo N° 1 do
CNE/CES, em 2004, com os parametros para a constituicdo das diretrizes curriculares
(NICOLINI, 2003).

O que se percebe é que, nas trés tentativas de normatizar o ensino da administracéo,
foram promovidos padrdes de comportamento institucionalizados que inibiram a inovagéo
curricular, (FISCHER, 2003; NICOLINI, 2003; RIBEIRO; SACRAMENTO; 2009) e
reproduziram curriculos que foram adotados pelas IES como forma de legitimacdo no
mercado e manutencao do status quo.

As Diretrizes Curriculares para os cursos de Administracdo propdem que a graduacgao
deve possibilitar a formacdo do futuro profissional com as seguintes competéncias e
habilidades:
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I - reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decis&o;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes
interpessoais ou intergrupais;

111 - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo
sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com
valores e formulagdes matematicas presentes nas relagcdes formais e causais
entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da
qualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para 0 ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagoes; e
VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e

administracdo, pareceres e pericias administrativas,  gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais (BRASIL, 2004, p.02).

O direcionamento do ensino da administracdo através de competéncias e habilidades a
ser adquiridas ao longo do curso promoveu, sem ddvida, um avanco em relacdo as tentativas
anteriores de normatizacdo e padronizacdo. No entanto, o que se percebeu foi que a pouca
inovacdo e o tradicionalismo do ensino superior mantiveram as mesmas bases para a
construcdo dos curriculos nos cursos de administracdo (RIBEIRO; SACRAMENTO, 2009).

Os principios adotados nas diretrizes curriculares, tais como autonomia, flexibilidade,
contextualizagdo, interdisciplinaridade, exigem modelos curriculares orbitalizados,
inovadores, em substituicdo ao modelo tradicional piramidal (FISCHER, 2001);“se nao
houver a utilizacdo de pedagogias inovadoras, 0 ensino da Administracdo, embora disponha
de todos os trunfos a sua disposicdo, estagnard na concepcao bancéria explicitada por Freire”
(NICOLINI, 2003, p. 54).

Portanto, assume-se, aqui, como premissa para a melhoria da qualidade de ensino nas
escolas de Administracdo, uma melhor articulagdo de contetidos através de curriculos bem

estabelecidos, em uma perspectiva pds-critica, que possibilite a construcdo de modelos de
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ensino que possam articular os diferentes saberes que compdem o arcabougo tedrico da
ciéncia da administracao.

As conexdes e formas de articulacdo curricular devem ser interpretadas a partir do
paradigma da interdisciplinaridade, com a possibilidade de analise multipla através da
integracdo e compartilhamento dos diferentes saberes que dialogam com a administragdo. A
busca por profissionais reflexivos com capacidades criticas, indagadoras responsaveis pelo
direcionamento de sua prépria histéria e aprendizado, capazes de alterar, construir e
reconstruir conhecimento configura-se como a demanda ativa da sociedade atual.

Portanto, o futuro administrador, no final do processo, ndo pode ser encarado como
uma maquina que sera capaz de operar — gerir e tomar decises — dentro do que foi
programado (NICOLINI, 2003), mas sim um profissional reflexivo, capaz de avaliar,
problematizar, questionar e construir conhecimento através das suas recognices e
apreciacOes do contexto em que ele esta inserido.

Provavelmente, o pressuposto por tras das diretrizes curriculares é o de que nao se
pode ensinar tudo a todos, com isso a formacao de administradores deve obedecer a uma
I6gica de conhecimentos estruturantes que possibilitem um apanhado geral da ciéncia da
administracdo, conhecimento das técnicas gerenciais e conhecimentos sobre as organizacdes.

Desta forma, o curriculo ganha notadamente grande importancia na avaliacdo das
escolas de Administracdo, mesmo tendo a sua elaboracdo, orientada pelo sistema politico
vigente e englobando estratégias que sdo determinadas pelos critérios ideoldgicos e também
pelas necessidades reconhecidas como socialmente validas (PACHECO, 2001) contidas nas
Diretrizes Curriculares, por possibilitar a visualizacdo de um padrdo para a formacéo
profissional, baseada em competéncias a ser aprendidas.Para tanto, as construgdes curriculares
e pedagogicas possuem papel fundamental na constru¢do do conhecimento do administrador,

como serd abordado na secéo seguinte.

2.3 A ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DAS IES DE ADMINISTRACAO

Em instituicdes de ensino, marcadas pela inobservancia da qualidade da educacéo e o
desatrelamento do ensino superior a pesquisa cientifica, ndo poderia existir um cenario
positivo da organizacdo didatico-pedagdgica.O que se percebe é uma estrutura fragilizada

pelos interesses de mercado, sem flexibilidade e originalidade, presa aos curriculos minimos
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instituidos pelo MEC e com problemas de alinhamento dos contetdos e valores em relagdo as
necessidades da sociedade e aos objetivos da educagdo superior (PAULA; RODRIGUES,
2006; DEMO, 2005; FISCHER, 2001; NICOLINI, 2003).

As Diretrizes Curriculares dos cursos de Administracdo de 2004 incluiram a
necessidade da constituicdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), contendo o perfil do
formando, as competéncias e habilidades a ser desenvolvidas, as componentes curriculares e
todos os elementos que constituem o curriculo do curso. Esse instrumento configura-se nao so
como objeto de direcionamento das instituicbes, mas também como objeto de analise do
Sistema de Avaliacdo Nacional de Cursos (SINAES).

O MEC (BRASIL, 2005) define esses instrumentos como mecanismos de agéo
politica e pedagdgica que garantem uma formacdo critica e global e permite o pleno
desenvolvimento profissional e pessoal. As Diretrizes de Administracdo apontam que 0
Projeto Pedagodgico do Curso deve apresentar, além da clara concepc¢édo do curso de graduacdo
em Administracdo, suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua operacionalizagdo
(BRASIL, 2004).

Esses instrumentos sdo os ferramentais para a organizacdo e a gestdo das IES,
possuem diretrizes claras e definidas que regulam a atuacdo das IES e exigem a apresentacéo
dos papéis que cada agente representa dentro da organizacao.

Nicolini, ao se referir a organizacdo pedagdgica das escolas de administracdo, é

enfatico ao afirmar que:

[...] o ensino serve tdo somente para a produ¢do em massa de bacharéis, e as
escolas de Administracdo, como estdo estruturadas, mais se parecem com
uma fabrica do que com um laboratorio. Pode-se tragar a seguinte analogia:
as escolas recebem a matéria-prima (o aluno) e a transformam, ao longo da
linha de montagem (o curriculo pleno), em produto (o administrador),(2003,
p.48).

Os desafios da educagdo superior em administragdo no Brasil perpassam pela: (1)
reconstrugdo do modelo educacional instituido pela l6gica racional do mercado; (2) a
desarticulagdo do movimento isomorfico institucional de legitimacdo (DIMAGGIO;
POWELL 2005, p. 76), do modelo fast-food de educacdo; (3) além da compreensdo de
estruturas educacionais articuladas com as novas demandas da sociedade em padrdes de

producdo e difusdo do conhecimento.
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Tais questdes sdo ampliadas pela auséncia de planejamento e alinhamento entre a area
académica e a &rea administrativa, o que Marback Neto (2007) considera como a bipolaridade
da organizagdo universitaria, em que o confronto entre a area responsavel pela difusdo do
conhecimento e a area racional burocréatica causa o0 engessamento da estrutura organizativa.

Portanto, a instituicdo de um curriculo como forma de articulacdo do conhecimento,
através de uma estrutura que permeia os conceitos, valores, principios e, no caso especifico da
administracdo, permiti os didlogos com as demais ciéncias que sdo convocadas para a analise
do fendbmeno organizacional, € fundamental para mapear e definir os fluxos de acdo do

conhecimento.

2.3.1 O curriculo nas IES de Administracao

Apesar das diferentes interpretacdes e do dualismo presente no conceito, o termo
curriculo derivado do latim currere significa caminho, jornada, trajetdria, percurso a seguir.
No entanto, a aparente simplicidade conceitual esconde um complexo problema de definicéo,
tendo em vista que “a jornada” ou a “trajetoria” dependera de quem define o trajeto e de quem
escolhe a jornada, ou seja em que dimensdes sdo construidos os conceitos, sob que olhares
este conceito foi baseado, a que se refere o sentido do curriculo (PACHECO, 2007). Contudo,
apesar das diferentes perspectivas, Pacheco (2007, p. 20) define curriculo como um projeto
cujo processo de construcdo € interativo e refere-se ao processo de ensino-aprendizagem,
além de configurar-se como uma pratica pedagdgica que resulta da interacdo e confluéncia de
varias estruturas (politica, administrativa, econémica, cultural, social, escolar), com interesses
concretos e responsabilidades compartilhadas.

O curriculo pode ser entendido como a identidade ou uma pista de corrida, ou o0 que
somos e 0 que nos tornaremos (teorias pos-criticas), ou pode ser entendido como uma
representacdo do poder, da ideologia, da representacdo cultural e social (teorias criticas), ou
apenas como a representacdo do modelo de ensino-aprendizagem (SILVAb, 2005).

Segundo Macedo (2005), é preciso visualizar o curriculo como um artefato inventado
para alterar e, como tal, deve estar acompanhado de questionamentos como: alterar a favor de
qué? Contra o qué? A favor de quem? Contra quem? Questionamentos fundamentais quando

se confronta a constituicdo de um curriculo com aquilo que a sociedade espera como fruto da
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educacéo; aquilo que o agente transformado espera no processo da adequacédo e aquilo que o
mercado exige como fruto da educacéo.

Para o SINAES (BRASIL, 2005), o curriculo ¢ um importante elemento da
organizacdo académica, que deve ser um espaco plural e estar em consonancia com o perfil do
egresso. Fischer (2001, p. 130) define curriculo como sendo a “estrutura aparente de uma
trama intricada de fatos, conceitos, principios e generalizacfes, que sdo a matéria do ensino e
a dimensao substantiva do curriculo”.

Um curriculo construtivo é aquele que € criado a partir da acdo e interacdo dos
participantes (sem sua definicdo antecipada a ndo ser em termos amplos e gerais); em uma
matriz sem inicio e fim com pontos de intersecdo e focos em que, quanto mais pontos,
conexdes e focos em comum tiver o curriculo, mais rico ele serd (DOLL JR., 1997).

Essa construcdo social, complexa, formada em um campo institucionalizado e atrativo
de relagdes, que constitui a identidade das praticas educativas de uma instituicdo, é por
natureza densa de articulagfes (socializacdo dialdgica e dialética) e, portanto, fractal, por mais
qgue o controle ideoldgico disciplinar tenha se consolidado de forma hegemdnica e, nesse
elemento educacional, ordenador. O curriculo deve possibilitar a formacdo técnica
(construcdo de competéncias); ética; politica e estética, sendo um produto de final aberto.
(MACEDO, 2005).No entanto, € a construgdo desse repertério solidario, aberto e fractal o
grande obstaculo do ensino de Administracdo, a superposicao de disciplinas, a repeticdo de
conteddos, a dicotomia do conhecimento e a falta de estratégias de integracdo do saber,
configuram-se como o principal distanciamento entre a perspectiva de um curriculo
construtivo e a realidade educacional percebida (FISCHER, 2001; NICOLINI, 2003;
OLIVEIRA; SAUERBRONN, 2007; PAULA; RODRIGUES, 2006;PFEFFER; FONG, 2002;
ROGLIO; LIGHT, 2009).

O desenho do curriculo e o resultado dele dependerd das diferentes forcas que
influenciam no processo de construgéo, pressdes normativas, controle organizacional, o papel
dos docentes e o papel do colegiado. Todos esses fatores irdo refletir sobre os objetivos de
aprendizagem, contetdos disciplinares, experiéncias de aprendizagem, recursos e avaliagao

(PACHECO, 2007). O quadro abaixo sintetiza algumas destas forgas influenciadoras:

NIVEL EXTERNO NIVEL INTERNO
) pd
3 % < Formal Informal __ Formal Informal
v "'DJ i 5 InstituicGes de Grupos de interesse; Orgaos estatais; Concepcao sobre
D - . .
I8 < avaliagéo; Editoras; mass Conselhos curriculo;
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Associagoes media; Opinides consultivos e estrutura de
profissionais; Individuais; Crises normativos; trabalho;
Associagoes Sdcio-civicas; Estruturas de costumes e
acreditadas; Costumes e gestdo educacional tradices;
Grupos de TradigOes; (recursos humanos, dindmica de
influéncia (Alunos, Fundacoes materiais); grupos;

familiares, filantrépicas; Estilo de gestéo; personalidade e
industria); Partidos politicos controle e competéncia dos
Empresas; autonomia das participantes;

Organismos estatais decisdes competéncia das
curriculares; relagOes
Conteudos de humanas;

ensino (disciplinas)

planejamento

curricular

DECISOES CURRICULARES

CLIENTES

Sociedade; Encarregados de educagéo;
Empregadores

Professores; Alunos; Sistemas
Educacionais

Quadro 2 — Participantes no processo de desenvolvimento do curriculo
Fonte: Adaptado de Gay, (1991 apud Pacheco, 2007)

A maneira como essas forcas interagem, alinhadas a autonomia decisoria dos

planejadores do curriculo (na maioria das vezes, docentes e coordenadores do curso) e, a
estrutura organizacional desenhada para a IES, é que determinara a constituicdo do curriculo
planejado e, consequentemente, o modelo de aprendizagem adotado.

O que se pode observar é que os diversos estudos realizados sobre o ensino da
Administracdo (FISCHER, 2001; NICOLINI, 2003; OLIVEIRA; SAUERBRONN, 2007;
PAULA; RODRIGUES, 2006;PFEFFER; FONG, 2002; ROGLIO; LIGHT, 2009)
demonstram que existe uma necessidade de re-avaliacdo dos curriculos para desenvolver
melhores modelos de aprendizagem.

Em relacdo a este topico, Roglio e Light (2009) demonstram a necessidade de um
projeto curricular de natureza interdisciplinar, no ensino da administracdo, em que a pratica
reflexiva seja incorporada pelos alunos e possam ser incluidos recursos e atividades de
execucdo que integrem diversos temas e estimulem a reflexdo sobre os padrdes, as interagdes
e relagdes em diferentes campos do conhecimento e pratica. Segundo os autores, 0 intenso
dialogo entre os diferentes campos do conhecimento em estruturas interdisciplinares, estimula

os alunos a incorporar a pratica reflexiva sobre suas decisdes, nomeadamente a visdo de
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mundo sisttmica e formas alternativas para enfrentar os desafios da organizacéo,
demonstrando a inter-relacdo das véarias funcbes do negdcio e como eles funcionam juntas.
Caso contrario, os alunos terdo dificuldade em lidar com problemas do mundo real que
requerem um visdo multidisciplinar.

O isolamento disciplinar tende a deixar o aprendizado confuso e pouco relevante para
os estudantes, professores e possiveis pesquisadores. (OLIVEIRA; SAUERBRONN, 2007). A
manutencdo do modelo existente, hegemonico, com grande énfase disciplinar nos curriculos
foca no conhecimento “sobre” gestdo, em vez de “para” gestdo, diminuindo as conexdes entre
0 ensino e as experiéncias dos estudantes (CHIA, 2000 apud OLIVEIRA; SAUERBRONN,
2007).

Paralelamente, é necessario refletir sobre o curriculo como um todo e ndo apenas na
composicao disciplinar ou interdisciplinar da matriz de ensino. Segundo Macedo (2005), essas
praticas curriculares inspiradas em uma argumentacdo complexa e multireferencial, em que se
tem no curriculo a trajetéria e o itinerario mediando a formag&o do individuo, sdo balizadas
por acGes como: coletivizar programas e estratégias; historicizar e contextualizar contedos;
mobilizar o enfrentamento da complexidade; explicitar o contrato pedagdgico; ouvir as
resisténcias, negacdes e anseios dos alunos; ressignificar a avaliacdo e exercitar o curriculo
como um contrato movente, como democracia intercoginitiva (MACEDO, 2005,p. 83).

Outro elemento central na constituicdo de novas estruturas curriculares deve ser o
protagonismo do estudante (OLIVEIRA; SAUERBRONN, 2007). Considerar os alunos como
sujeitos participantes do processo de construcdo e desenvolvimento das estruturas de
aprendizagem, demonstrando a sua importancia neste processo, ndo apenas como um mero
expectador, mas como um ator com influéncia no enriquecimento dos temas e abordagens
desenvolvidas durante o processo de formacdo.O aprendizado da-se como forma de
participacdo social e ndo como selecdo social, os estudantes desenvolvem suas habilidades e
seus habitos de aprendizagem em outros cenarios, geralmente em casa. Dessa forma, emerge
0 conceito desenvolvido por Young de “participagdo em uma comunidade de pratica”, em que
a educacao esta relacionada com a visao de sociedade do futuro; existe a conexao em vez do
isolamento de disciplinas e h& a primazia das questdes de aprendizado e da produgdo de novos
conhecimentos (MACEDO, 2005).

Esse modelo de curriculo pautado na complexidade de Morin (2002), nas questfes da
p6s-modernidade de Bauman (2001) e nas inquieta¢fes dos autores que debatem o ensino da
administracdo e as necessidades de inovacdo nos curriculos (AKTOUF, 2005;FISCHER,
2001; MINTIZBERG; GOSLING, 2003; NICOLINI, 2003; OLIVEIRA; SAUERBRONN,
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2007;PAULA; RODRIGUES, 2006;PFEFFER; FONG, 2002; ROGLIO; LIGHT, 2009;
THOMPSON; PURDY 2009), figura como protétipo que busca adequacdo a realidade da
sociedade e uma busca por uma educacéo re-significante (MACEDO, 2005), contextualizada
e critica (FREIRE, 2006) que se opde aos arquétipos de educacdo de massa construidos e

amplamente difundidos.

2.3.2 O Institucionalismo no Ensino Superior

O processo de mudanca e inovacdo no ensino superior ndo apresenta a mesma
velocidade que em outros setores da economia, ou a mesma flexibilidade que é ditada nas
escolas de administragcdo como condicionante do mundo p6s-moderno.

Thompson e Purdy (2009) descrevem o resultado de algumas pesquisas que
demonstram que professores inovadores foram incapazes de sustentar sua inovacao além dos
dois anos, devido a falta de suporte organizacional e resisténcia substancial dentro das
faculdades. O papel da organizagdo (IES) é fundamental neste processo determinando se a
inovacdo curricular é ou ndo adotada e quanto tempo sera sustentada, além da influéncia dos
professores, coordenadores, administradores da organizacdo e o contexto organizacional
(incluindo a faculdade, o estudante, e as caracteristicas organizacionais).

De acordo com Thompson e Purdy (2009),a implementacéo das inovacGes curriculares
de sucesso esta positivamente relacionada a um acordo sobre a congruéncia da inovacgao
(coalizdo entre os atores); e a sustentabilidade de tais inovacGes esta relacionada com as
relacBes de reforco entre a fase de implantacdo e a congruéncia compartilhada da atividade
politica interna, caso estas ndo sejam perturbadas pelo aumento de conflitos na “deep
structure””.

O interesse desses atores e sua propensdo para a acdo politica dentro da estrutura da
IES, possibilita entender o porqué de algumas inovagGes curriculares serem adotadas e

implementadas e como elas séo sustentadas,envolvendo necessariamente a exploragdo das

" A “deep structure” consiste nos valores, crengas e préticas que fundamentam as caracteristicas daquilo que a
organizacdo realmente é, criando sistemas de significados que operam no inconsciente coletivo dos atores
organizacionais. Ela se encontra incorporada a organizagdo e, por vezes, ndo é facilmente observavel. Na
literatura de inovagdo curricular, a “deep structure” é representada através de elementos como a cultura, a
missdo da escola, as diversidade de crengas provenientes de diferentes origens disciplinares. Compreender a
estrutura profunda é vital para uma visdo do processo de inovacdo, pois influencia tanto caracteristicas
observaveis organizacionais bem como as relagGes de poder entre os atores (THOMPSON; PURDY, 2009).
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interacdes entre contexto organizacional e agdo humana ao longo do tempo. Por exemplo,
qguando os ambientes organizacionais sdo caracterizadas por baixo consenso, 0S agentes
(players) podem tentar converter oS recursos normativos em recursos coercitivos, alguns
estudos de caso de organizacOes frequentemente descrevem uma tentativa, por parte de alguns
intervenientes, de procurar o poder legitimo para coagir 0s outros, especialmente quando ha
uma falta de consenso sobre o papel adequado da gestédo (ROJAS, 2010).

Ao compreender a organizagdo como um componente social e susceptivel as
influéncias sociais, politicas, culturais e econdmicas, e com carater evolutivo ligado de forma
inseparavel com a evolucdo da sociedade, é possivel o paralelo com a metéfora da
organizagcdo como sistema politico de Morgan (1996), ja que se percebe dentro das
organizacfes a mesma diversidade de interesses (que por vezes sdo concorrentes) conflitos e
jogos de poder, bem como estilos diferenciados de governo; caracteristicas estas existentes e
com maior evidéncia em sistemas politicos.

Quando as decisbes sdo tomadas democraticamente de forma colegiada sobre a
proposta de inovacdo, os acordos podem conduzira resultados mais rapidos e menos
controverso do que quando as decisGes sdo menos coletivamente determinadas e/ou quando os
tomadores de decisdo sdo estruturalmente separados dos promotores de inovacgdo.A
implementacdo das inovagdes curriculares e a atividade politica em torno da sua manutencgéo
e sustentabilidade, influencia a avaliacdo coletiva sobre elas.Ndo somente as inovacoes
possuem um importante valor simbolico, mas também o processo politico em torno da sua
implementacdo configura-se como um indicador valioso da unidade IES (THOMPSON;
PURDY, 2009).

Neste sentido, o ponto de vista adotado neste trabalho para compreender as inovagoes
curriculares esta alicercada na teoria institucional. Neste modelo, abandona-se a concepcdo de
um ambiente organizacional formado exclusivamente pelos recursos humanos, materiais e
econdmicos para enfatizar a presenca de elementos culturais, valores, simbolos, mitos, rituais
sistema de crencas, influéncias politicas, normativas e programas profissionais
(CARVALHO; VIEIRA; LOPES; 1999).Na perspectiva institucionalista da analise
organizacional, ha diferenciagdo entre “organizagdo” e “instituigdo”. A organizacdo pode ser
entendida como realidades socialmente construidas, com distintas capacidades e meios para a
acao, e objetivos que variam de acordo com seu contexto institucional (CARVALHO;
VIEIRA, 2003),e a instituicdo configura-se como um sistema simbdlico de formas culturais,
normas, leis, estruturas sociais e elementos reguladores, normativos e cognitivos de

determinado ambiente em que estdo inseridas as organizagdes.
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Por conseguinte, a fusdo, ou justaposicdo de préticas, estratégias, procedimentos
padronizados ou rotinas, pode ocorrer através de varios mecanismos que independem por
vezes das diretrizes internas da organizacdo, dentre os quais trés merecem destaque. No
primeiro, uma organizacdo pode aceitar a varias logicas institucionais por causa de conflito
imediato e o surgimento de novas instituicbes, em que as praticas tornaram-se normas e
acredita-se no sucesso destas préaticas (versdo normativa do institucionalismo).Em segundo, as
organizacOes estdo sujeitas a diversas autoridades, que poderdo intervirem como as
instituicbes sdo formuladas e implementadas, através de leis, decretos, regras (verséo
reguladora). E, por fim, a perspectiva da adogdo de praticas por meio das realidades
socialmente construidas por meio dos atores, da cultura e do ambiente institucionalizado
(versdo cognitiva). Por esses motivos, novas formas organizacionais podem representar
maultiplas possibilidades que podem surgir do trabalho institucional (CARVALHO; VIEIRA,;
LOPES; 1999; ROJAS, 2010).

Dentro da perspectiva institucional, Sutton (apud TOLBERT; ZUCKER, 1999) afirma
que as organizacGes adotam procedimentos institucionalizados, legalmente reconhecidos para
evitar possiveis litigios, bem como demonstrar conformidade com as determinacdes
governamentais, 0 que sugere, no ambito desta pesquisa, que muitas das inovacdes
pedagogicas sdo adotadas pelas IES com o Unico intuito de adequagdo a legislacdo sem a
verdadeira preocupacao com a formagao ou com os resultados esperados.

Adicionalmente, € importante salientar que na versdo cognitiva do institucionalismo,
uma série de aspectos relacionados aos rituais®organizacionais sio destacados,pois muitas
vezes estes sdo eficazes na garantia da conformidade e aceitacdo de um determinado conjunto
de praticas, conduzindo os participantes a inovacao desejada, mesmo que inicialmente estejam
desconfortaveis com ela; afetam ndo somente a identidade e a imagem dos participantes, mas
também influenciam o comportamento e a interacdo social, para além dos limites do contexto
original em que s&o promulgadas, desenvolvendo uma visdo compartilhada sobre os
beneficios de tal inovagdo mesmo sem a comprovada eficiéncia,sustentando coletivamente a
manutencdo de tais praticas (DACIN; MUNIR; TRACEY, 2010).

Nesse contexto, o0s rituais séo poder 0s as transportadoras de material cultural e, em
particular,de material simbolico, linguistico e relacional, que os atores irdo utilizar em outros
momentos e em outros lugares.Na verdade,é a natureza trans-temporal e trans-espacial dos

efeitos dos rituais organizacionais que sustentam a sua capacidade de regular o

® Os rituais constituem atividades coletivas, tecnicamente supérfluas para o alcance dos objetivos, mas que sio
consideradas culturalmente essenciais (CARVALHO; VIEIRA; LOPES; 1999, p. 09).
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comportamento e, finalmente,a sua capacidade de manter as instituicbes (DACIN; MUNIR;
TRACEY, 2010).

A abordagem institucional pressupde que as organizacdes sao influenciadas por
pressdes (do contexto institucional), forcando-as a, entdo, adaptar suas estruturas e
procedimentos &s expectativas do contexto (CARVALHO; VIEIRA; LOPES; 1999). Tendo
em vista que a similitude facilita as transagOes interorganizacionais e favorece o
funcionamento da organizacdo por meio da incorporacdo de regras socialmente aceitas
(MACHADO-DA-SILVA; FONSECA, 1993). Este fenbmeno é dado como 0 processo
isomorfico.

Segundo DiMaggio e Powell (2005, p. 76), o isomorfismo consiste “em um processo
de restricdo que forca uma unidade em uma populacédo a se assemelhar a outras unidades que
enfrentam o mesmo conjunto de condi¢des ambientais” e se manifesta de duas formas: através
do isomorfismo competitivo (em que a competicdo no mercado ditaria a necessidade de
mudanga isomorfica) e o isomorfismo institucional, que segundo os autores é a busca das
organizagOes por poder politico, legitimacdo institucional, adequacdo social e econdmica, ou
seja, as pressdes do ambiente institucional forcariam as organizagfes a um processo de

similitude das suas estruturas formais, procedimentos e até mesmo de alguns valores.

DiMaggio e Powell identificam trés mecanismos de isomorfismo institucional:

1. O isomorfismo coercitivo: esta relacionado as influéncias politicas, ou seja,
das pressdes exercidas por organizacfes sobre outras organizacdes dependentes
e também pela expectativa gerada pela sociedade em relacdo a homogenizacéo
das organizagdes. A imposicdo governamental de padrdes e procedimentos
operacionais, também configura-se como impulsionador do processo.

2. O isomorfismo mimético: da-se quando a incerteza em relacdo as mudancas
de mercado, utilizacdo de novas tecnologias e procedimentos operacionais de
algumas organizacbes leva-as a imitacdo de praticas e tecnologias ja
institucionalizadas e utilizadas por outras organizacGes essas imitacGes Sao
facilitadas pela agdo de empresas de consultoria e pela transferéncia ou
rotatividade de funcionarios.

3. O isomorfismo normativo: refere-se a formas idénticas (isomorficas) de
enfrentamento de dificuldades e desafios pelas organizacOes, devido a

profissionalizacdo dos seus membros (organizados em conselhos, sindicados
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ou oOrgdos de classe, em que compartilham ideias e conhecimento), ou pela
formacé@o dos mesmos, ou seja, profissionais formados pela mesma faculdade
ou universidade tendem a atuar de forma isomorfica no mercado, ja que foram
formados sob a mesma base e linha de conhecimento (2005, p. 77).

Esses mecanismos podem aparecer de forma isolada, conjunta ou, por vezes, de forma
tdo combinada, que se torna dificil a separacdo aqui apresentada, mas que levam ao
comportamento institucionalizado isomorfico de organizacgdes diferentes mas inseridas em um
mesmo ambiente.

Sendo assim, algumas inovaces curriculares podem figurar no contexto das IES como
movimentos isomérficos nas diferentes perspectivas, ndo emergindo como um anseio de
docentes, ou necessidades dos discentes, mas apenas como um movimento em ambiente
altamente institucionalizado como o das universidades.

O trabalho de Thompson e Purdy (2009) destaca que as inovagdes curriculares exigem
ndo sé uma estrutura de suporte organizacional, mas também a importancia dos atores no
processo de implantacdo (que podem diagnosticar situacdes de forma eficaz e exercer uma
ampla variedade de estratégias em todos os niveis da estrutura),a fim de promover e sustentar
a inovacdo curricular. O corpo docente deve considerar 0 contexto organizacional e ser

conhecedor dos conflitos na estrutura para a selecdo das estratégias adequadas.
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3 UMA VISITA A INTERDISCIPLINARIDADE

Visitar a interdisciplinaridade significa buscar as bases e os entendimentos a respeito
deste novo paradigma. E reconhecer o conceito da complexidade (MORIN, 2002) e da
mutabilidade da sociedade pés-moderna (BAUMAN, 2001), em que 0 conhecimento ndo se
move de forma linear entre causa e efeito, mas de forma circular, auto-organizativo
(TEIXEIRA, 2007).

Esta secdo, por conseguinte, se dedicard a apresentar a interdisciplinaridade partindo
dos pressupostos disciplinares e de especializacdo do conhecimento, para entdo entender a

emergéncia do conceito interdisciplinar.

3.1 A DISCIPLINARIDADE

O nascimento das disciplinas, ou das areas curriculares no ocidente, esta ligado aos
nacleos de interesse intelectuais que preocupavam os pensadores da Grécia classica, que
dividiram os campos tematicos que julgavam importantes e converteram em temas de
discussdo e no foco dos seus escritos. A partir desse momento, as teorias e as disciplinas
foram nascendo proximas dessas fronteiras de conhecimento categorizadas e constituindo a
especializacao disciplinar que hoje se observa (MORENO, 2003, p.25).

Em uma tentativa de identificar a origem do termo “disciplina”, Julia (2002) explica
que a palavra provém do latim disciplina que, na lIdade Classica, contemplava varios
significados como matéria de ensino, area de ensino ou, simplesmente, ensino, método,
doutrina ou sistema e chegou até mesmo a significar educacdo. Contudo, a autora ressalta que,
no século XX, a tendéncia levou o termo a significar direcdo moral, norma de conduta de
corpo profissional ou instituicdo, mas que pouco a pouco o termo perdeu forga e, atualmente,
designa as diferentes matérias de ensino.

Para Japiassu (1979), disciplina é definida como sendo a progressiva exploracéo
cientifica especializada numa certa area ou dominio homogéneo de estudo, com fronteiras
constituintes, que irdo determinar seus objetos materiais e formais, seus métodos e sistemas,

seus conceitos e teorias. Analogamente, Morin (2002c) considera a disciplina como uma
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categoria organizadora dentro do conhecimento cientifico, que institui a divisdo e a
especializacdo do trabalho e responde a diversidade das areas que as ciéncias abrangem.

Na modelagem do pensamento ocidental, houve o privilégio na ado¢do da concepcgéo
do ser imével®, indivisivel e igual ao todo, apresentado por Parménides. Com base nesta
noco e no principio de identidade™ formulado por Aristételes, toda a producéo intelectual do
ocidente obedeceu a esta logica de formacdo. Esses conceitos viabilizaram a elaboracéo de
métodos analiticos (dentre os quais destaca-se 0 de Descartes-1596/1650) e proporcionaram
um processo de especializacdo das ciéncias modernas, bem como o fendmeno da
fragmentacédo da consciéncia (ANGELIS, 1998).

No entanto, Moreno (2003) incita a reflexdo de algumas questdes relativas a esse
processo de constituicdo disciplinar que sdo importantes: 1) Os temas em que estdo baseadas
as ciéncias atuais e as que lhe deram origem constituem realmente matérias importantes entre
todas as que podem ocupar o cérebro humano? De todas as questdes referentes a humanidade
em seu conjunto, os pensadores gregos escolheram as fundamentais? Refletiam o interesse da
maioria ou s6 de uma pequena elite? (MORENO, 2003, p.25).Esta discussdo é salutar, pois
valida o argumento da necessidade de reavaliacdo dos modelos de ensino e aprendizagem, que
em sua maioria ainda se encontram fortemente alinhados as constru¢des curriculares advindas
do pensamento filosofico grego e que delineiam a forma do agir e pensar da sociedade.

Outro momento importante para a histéria do pensamento é o da divulgacdo da obra de
Descartes (1596-1650), que praticamente inaugura 0 modo de pensar moderno. Em Discurso
do Método, ele fixou regras que influenciaram significativamente os parametros para toda a
filosofia e as ciéncias modernas. Para Descartes (2001), existe a aproximacdo de todas as
ciéncias de uma dualidade causal, em que para toda causa existe um efeito; além da
perspectiva de que as partes do todo servem para explica-lo, ao analisar, por exemplo,
fendmenos do corpo humano, Descartes (2001) afirma que “[...] dai resulta que, se tiramos o

sangue de qualquer parte, tiraremos do mesmo modo o calor [...].” Ou seja, em uma percepcao

° Para Parménides “o ser &, portanto, alheio a todo devir, esta além de toda geracdo e corrupcdo; é uno e
continuo, porque a razdo nao permitiria nascer algo além dele, determina-o, pois, indivisivel, igual ao todo, ndo
pode ser maior ou menor que ele mesmo e caso houvesse mais de um ser, a unidade retornaria, ja que por
imposicdo logica ente a ente adere. O ser ¢ imodvel e, pousado em si mesmo, permanece imobilizado em seus
limites. O ser ¢é perfeito, pois ndo € carente; se de nada é carente, ndo & possivel que seja imperfeito e
inacabado.[...]JEm Parménides, o um ¢ o todo e o todo é um. [...] Parménides garantiu para a posteridade a
ousadia de afirmar o ser Uinico, absoluto e idéntico a si mesmo. A razdo, aqui também de forma inequivoca,
afirmava uma dialética do pensamento que deixaria para a posteridade a radicalidade das ideias puras”
(CONCEICAO, 2007).

10« principio da identidade afirma que tudo é idéntico a si mesmo. Por tras da obviedade aparente do principio
da identidade, e no ambito da Idgica classica, jazem dois outros principios, o principio da ndo-contradicdo e o
principio do terceiro-excluido, cuja universalidade esta longe de ser unanimemente considerada (TENORIO,
1993, p. 15).
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do corpo humano, tida como mecanicista, enxerga 0 cOorpo como engrenagens de uma
maquina, em que qualquer parte extraida e analisada serviria para explicar todo o corpo.

Descartes (2001) fixa também as normas gerais para a formulacdo do pensar cientifico
(analise e sintese), em que duas de suas proposicdes influenciam o metodo racional do
conhecimento (1) dividir cada uma das dificuldades a examinar em tantas parcelas quanto
possivel para melhor resolvé-las (andlise reducionista) e (2) conduzir a ordem dos
pensamentos, comecando pelos mais simples e mais faceis de conhecer até os mais complexos
(sintese fragmentada).

A evolucdo tecnologica, a internacionalizagdo do saber e as facilidades no processo de
comunicagdo possibilitaram a criagdo de novos campos disciplinares e uma evolucdo no
pensar, mas a historicidade'! ndo pode ser descartada, como vetor de influéncia nos modelos
do pensar. Para Moreno (2003, p.30), “nossos sistemas de pensamento nio sdo independentes
de sua historia”, ou seja, ndo se pode rejeitar a génese da formacéo disciplinar e a influéncia
atual nos sistemas educacionais e nas formas como a educacéo é percebida e entendida.

Diante disso € que, a partir das premissas cartesianas, considera-se que 0s curriculos
escolares foram construidos na logica racionalista da fragmentacdo das especificacbes de
conhecimentos com caracteristicas préprias (WEIL;D’AMBROSIO; CREMA, 1993), em que
0 conhecimento é obtido por método analitico, linear e atomizado da realidade, um
conhecimento profundo, porém parcelar da realidade (LUCK,1999). A metéafora utilizada por
Ketzer (2007) das gavetas (disciplinas) dispostas em um armario de aco (curriculo) auxilia o
entendimento da fragmentacdo do conhecimento.

A modelagem cartesiana do ensino e o0 reducionismo curricular marcaram
profundamente toda a educagédo ocidental, inclusive o ensino superior. Modelos inovadores,
ou que tentem, mesmo que de maneira timida, alterar os arquétipos institucionalizados,
sofrem com as estruturas formais do ensino e a resisténcia a mudanga.

Segundo Arguello (1996), a disciplinaridade € tratada como a compartimentalizagao
do conhecimento e ¢ vista com base no “paradigma analitico” no qual conhecendo-se um
problema pequeno possibilita o capacitar-se para conhecer problemas maiores. O contraponto
sera a abordagem sistémica, na qual as partes sdo estudadas em meio as suas interagées.

De acordo com Kawamura (1997), a ideia da disciplinaridade é importante para
demarcar e poder compor o campo do conhecimento, pois sO € possivel entender o todo pela

' «Historicidade pode ser aqui compreendida como a condicdo humana de se constituir, de se tornar e
de expressar um processo que ndo tem bula, ndo tem receituario, ndo tem forma fechada ou linear, mas
gue necessariamente tem intencionalidade, desejo de se constituir e a certeza da possibilidade e da
condicdo de produtor de histéria” ( MOREIRA, 2005, p.41)
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composic¢do das partes (sendo o todo muito mais que a juncao das partes), mas é preciso que
estas partes existam. A autora defende também a desdogmatizacdo da disciplinaridade
cientifica, tendo como proposta o aprender a recompor como mais importante que a juncéo
em torno de uma nova ciéncia interdisciplinar.Mas, o que se percebe é que a fragmentagédo do
conhecimento em pequenas partes componentes de um todo, apesar de gerar a especializagéo
e 0 aprimoramento do conhecimento do fragmento (o que foi importante para a evolugéo das
ciéncias e é importante para o aprofundamento em certas questdes), perde a capacidade de
relacionar-se com o todo quando busca a explicacdo em si e esquece o todo.

O ideério Taylorista de especializacdo e a fragmentacdo das tarefas, conforme
Santomé (1998), produziram na sociedade uma inovacdo da tecnologia, organizativa e
disciplinar, que resultou no processo de alienacdo do trabalhador, tornando-o incapaz de
intervir em questdes como o que deve ser produzido, por que, como, quando, acentuando as
diferencas sociais e reforcando o sistema de controle do trabalhador. O autor pontua, ainda,
que este processo também foi reproduzido no &mbito dos sistemas educacionais, fazendo com
gue nem professores nem alunos possam participar do processo de reflexdo e critica sobre a
realidade.

As matérias curriculares devem funcionar como instrumentos através dos quais
pretende-se desenvolver a capacidade de pensar, compreender e manejar o0 mundo ao redor do
estudante; quando isso ndo acontece e elas se convertem em si mesmas, as matérias tornam-se
descontextualizadas e se distanciam do universo real (MORENO, 2003).

Essa especializacdo também traz consequéncias perigosas do ponto de vista
institucional para o ensino superior, com uma ciéncia organizada internamente por
departamentos, ou comunidades, em que cada uma possui suas revistas, congressos,
bibliotecas, espacos institucionais, gozando de maior ou menor prestigio/privilégio e status
social; constituindo, assim, agregados competitivos, que regulam as relagcdes de mercado entre
consumidores e produtores de conhecimento, que lutam por apoio, subsidios, financiamentos,
bolsistas, novos equipamentos etc. Em que cada um procura defender os seus interesses
particulares, se possivel, retirando as benesses do colega (LENOIR, 2004; POMBO, 2005).

No que se refere a constituicdo pedagdgica, a visdo dicotomizada e fragmentada das
disciplinas alinhada a perspectiva da linha de montagem Fordista deram aos curriculos a
caracteristica de uma engrenagem, em que pequenos fragmentos ao final do processo
poderiam dar uma visdo do todo. No entanto, o que se percebe é que uma infinidade de inter-

relacfes possiveis ndo sdo visiveis, a partir da visdo fragmentada.



51

[...] Que um ougdo lhe ofereca, na pequenez do seu corpo, partes incomparavelmente
menores, pernas com articulagBes, veias nessas pernas, sangue nessas veias,
humores nesse sangue, gotas nesses humores, vapores nessas gotas; que dividindo
ainda estas Ultimas coisas, esgote suas forcas em tais concepc¢des, e que o Ultimo
objeto que se pode chegar seja agora o0 do nosso discurso; pensard, talvez que é essa
a extrema pequenez da natureza. Quero fazer-lhe ver ai dentro um abismo novo.
(PASCAL, 1973, p. 152).

Nos cursos de Administracdo, a perspectiva disciplinar parece ter encontrado um
terreno fértil para construir arquétipos solidos.As éareas funcionais da administracdo
(Marketing, Financas, Producdo, Gestdo de Pessoas etc.) sdo ensinadas de forma isolada,
sendo que o objeto de andlise é 0 mesmo, a organizacao; os saberes que compdem a ciéncia
(psicologia, economia, matematica, sociologia, antropologia etc.) mantém dialogo pobre e as
especializagOes afastam cada vez mais o discurso interativo entre os saberes.

A cultura imediatista da gestdo, a busca por solugbes prontas, respostas
inquestionaveis e o habito da abordagem disciplinar sdo fatores que parecem ter condicionado
os estudantes colocando-os de forma passiva no processo de aprendizagem e que, por vezes,
os fazem, até mesmo, rejeitar tentativas de inovacdo e mudanga no processo de construcdo do
conhecimento (PAULA; RODRIGUES, 2006).

Analogamente, Costa e Melo (2007) destacam que a l6gica da organizacdo do ensino e
aprendizagem por disciplina estdo enraizados na proposta de concepcao dos curriculos e
tornaram-se o paradigma dominante, que apenas reproduz a fragmentacéo e o isolamento das
diferentes matérias no campo do conhecimento da Administracao.

Segundo Mintzberg e Gosling (2003), o processo de aprendizagem ocorre quando 0s
conceitos encontram as experiéncias por meio das reflexdes. No caso especifico da
Administracdo,é a natureza do trabalho da gestdo que deve ser o ponto norteador do ensino e
ndo as areas funcionais. Segundo os autores, a estrutura dominante do ensino da
Administracéo deve ser ultrapassada com a desarticulagdo entre as fungdes da administracéo,
a organizacao e a gestao.

Essa secdo ndo pretende desconstruir o conhecimento produzido disciplinarmente, ou
propor uma ruptura total das estruturas disciplinares. O objetivo é a busca por uma educacéao
em que implique na acdo e na reflexdo dos homens sobre 0 mundo para transforméa-lo
(FREIRE, 2005). “Intelectualmente, as disciplinas sdo plenamente justificaveis, desde que
preservem um campo de visdo que reconheca e conceba a existéncia das ligacOes e das
solidariedades e sO serdo justificaveis se nao ocultarem as realidades globais” (MORIN,

2002c, p.113).
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Pretende-se, entdo, ressaltar o que Morin (2002¢) chama de “risco da
hiperespecializa¢ao” do pesquisador e “coisificagdo” do objeto de estudo, no qual se corre 0
risco de esquecer que é destacado ou construido. Ou seja, 0 objeto passa a ser percebido como
algo autosuficiente, deslocado do universo,suas fronteiras o isolam em si mesmo.O autor
lembra que a histdria da ciéncia é marcada pelo encontro entre disciplinas, em que,de um
lado,existem campos de estudos que fornecem caminhos para outros; do outro, pesquisas que,
sO através do olhar exterior de sua disciplina, conseguem ampliar as solucbes, 0 que para o
autor significa a hibridacao disciplinar.

Nessa perspectiva,é valido apresentar os resultados dos estudos realizados por
Lariviére e Gingras (2010), pois, segundo os autores, em andlise feita sobre os artigos
publicado em Web ofScienceem 2000, percebeu-se que tanto o0s artigos com
caracteristicasaltamente disciplinares, quanto osaltamente interdisciplinares, tém um baixo
impacto cientifico. Isso mostra que nem uma visdo focada em campo disciplinar, sem
considerar a interferéncia de outros saberes, nem uma panaceia de convic¢des sem uma base
solida trazem confianca a comunidade cientifica.

Por fim, o que se percebe € a existéncia de um quadro de descontentamento
disciplinar, apresentado por alguns autores que identificam a necessidade de recompor o todo,
entender o complexo.As concordancias e divergéncias em torno da abordagem disciplinar
trouxeram a tona a discussdo da (re)ligacdo dos conhecimentos, em uma abordagem

pluriparadigmatica sobre a interdisciplinaridade.

3.2 A INTERDISCIPLINARIDADE

As dificuldades de implantacdo de modelos interdisciplinares de estudos comegcam na
dificuldade conceitual do tema.Fazenda (2003); Assumpcao (2005); Ferreira (2005); Moreira
(2005); Teixeira (2007) afirmam a impossibilidade de construcdo de uma Unica, absoluta e
geral teoria da interdisciplinaridade; ao contrario, o conceito revela-se a partir dos caminhos
adotados pelos pesquisadores para tratar do tema.

Segundo Teixeira (2007, p.59), a interdisciplinaridade pode significar uma estratégia
de integracdo disciplinar, no ensino, na produgdo de conhecimento, ou na pesquisa; uma
teoria epistemoldgica; uma proposta metodologica; uma mudanca conceitual. Mas, acima de

tudo, a interdisciplinaridade se impde como uma necessidade epistemologica e politica de
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organizagdo do conhecimento e institucionalizagdo da ciéncia. Diante da multiplicidade de
vieses interpretativos da interdisciplinaridade, optou-se por, inicialmente, abordar as bases do
conceito interdisciplinar (episteme), para depois apresentar os diferentes (e, por vezes,
complementares, ou paradoxais) olhares sobre a tematica.

A questdo interdisciplinar é encontrada na historia da epistemologia desde o ideal
classico da Paidéia’? grega e perpassa a idade média até o seu aporte na filosofia moderna
(ANGELIS, 1998). Um exemplo do pensamento interdisciplinar estd contido em Pascal
(1973). Ao refutar a tese de Descartes (cf. p.22) sobre a perspectiva do calor no corpo
humano, como sendo Unica e exclusiva agdo do coracdo, Pascal (1973) exprime a necessidade
de outros vieses de interpretacdo de um dado fenémeno “[...] Quando dizemos que o calor é
apenas 0 movimento de globulos e a luz conatu recendi que sentimos, isso nos assombra.
Como! O prazer ndo seria outra coisa sendo o bailado dos espiritos vitais? [...]”
(PASCAL,1973, p.239). A interpretacdo monolitica dos fatos, apenas por um angulo, por uma
perspectiva, acaba por diminuir a visdo de mundo (PASCAL,; 1973). O filésofo apresenta a
impossibilidade de compreender o todo sem conhecer as partes, mas também a
impossibilidade de se conhecer,especificamente, as partes, sendo se compreende o todo.

Percorrer, ainda que de forma incipiente, este caminho, é importante tendo em vista
que as origens conceituais da interdisciplinaridade nascem da oposi¢éo a posturas modernas
hegemaénicas de construgédo do saber. VVasconcelos (2002) apresenta dois caminhos adicionais
de analise para entender a interdisciplinaridade; o primeiro fundamentado no contexto francés
de critica ao imperialismo epistemolégico no relativismo pés-estruturalista e pds-moderno,
que tem Bachelard (1884-1962) e Canguilhem (1904-1996) como principais expoentes,
levantando questdes importantes como o reconhecimento da complexidade e a
incomunicabilidade estrutural entre os diferentes regimes epistemolégicos. O segundo assenta
sobre o debate anglo-saxénico acerca do relativismo e da natureza do conhecimento nas
ciéncias convencionais, em que o autor considera como marco fundamental a discussdo de
Popper (1902-1994) a respeito da construcdo do conhecimento e as criticas as perspectivas
popperianas e pos-positivistas desenvolvidas por Kuhn (1922-1996), Lakatos (1922-1974) e
Feyerabend (1924-1994).

E nesse contexto, portanto,que, apesar da tematica interdisciplinar ter sido objeto
direto ou indireto de diversos autores, é na Europa por volta dos anos 1960, principalmente na

2.0 termo Paidéia significava “criagio de meninos, no entanto a sua concep¢io nio se limitava a apenas o que
sugere a sua interpretacdo, visava sim a formacdo que ndo se reduzia a uma soma de técnicas, centradas numa
preocupacdo com a formacdo individual e independente; visava a formacdo integral do homem no interior da
coletividade como cidadéo.
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Franca e na Italia, que surge o chamado movimento interdisciplinar, como tentativa de

elucidacao e classificacdo tematica das propostas educacionais que comegavam a surgir, numa

rejeicdo a ciéncia multipartida e com a proposta de um rompimento com a educacdo por

migalhas (FAZENDA, 1994). Apesar das diferentes classificacdes e conceitos existentes,

segue uma tentativa de sintese das distingdes terminoldgicas sobre a interdisciplinaridade.

Autor/conceito

Guy Michaud
(1969)

Jean Piaget (1979)

Jantsch (1979)

Morin (2002)

Disciplina

Conjunto especifico de conhecimentos com suas proprias caracteristicas sobre o plano do
ensino, da formacéao, dos mecanismos, dos métodos, das matérias.

Multidisciplina

Justaposicgéo de
disciplinas diversas,
desprovidas de
relacdo aparente
entre elas. Ex.
musica +
matematica +
historia

Nivel inferior da
integracdo. Ocorre
quando para resolver
um problema busca-se
ajuda de diferentes
disciplinas, sem que
tal interacdo contribua
para enriquecé-las ou
modifica-las.

Nivel mais baixo de
coordenacéo, a
comunicagéo entre
as disciplinas fica
reduzida ao minimo,
justaposicéo de
disciplinas sem
esclarecimento das
relagOes entre si.

Associacéo de
disciplinas em um
conjunto coerente e
articulado.

Pluridisciplina

Justaposicgéo de
disciplinas mais ou
menos vizinhas nos

dominios do
conhecimento.
Ex: dominio
cientifico:
matematica + fisica.

Justaposi¢do de
disciplinas dentro de
um mesmo setor de

conhecimento.

Interdisciplina

Interacdo existente
entre duas ou mais
disciplinas. Essa
interacdo pode ir da
simples
comunicagdo de
ideias a integracédo
mUtua dos conceitos
diretores da
epistemologia, da
terminologia, da
metodologia, dos
procedimentos, dos
dados, da
organizacdo
referente ao ensino e
a pesquisa.

Segundo nivel de
associacéo entre
disciplinas, em que a
cooperagdo entre
disciplinas provoca
intercAmbio e,
consequentemente,
enriguecimentos
mutuos.
Reciprocidade de
métodos,
procedimentos e
conhecimento.

Estudos
complementares de
diversos
especialistas em um
contexto de estudo
mais coletivo.
Interacdo de
disciplinas que
resultara em
intercomunicaco,
enriquecimento
reciproco
e,consequentemente,
transformacdo de
conceitos,
metodologias e
terminologias.

Associacéo de
disciplinas,
conservando-se a
autonomia de cada
uma, colaborando
em projetos comuns,
entrando em conflito,
mas conduzindo ao
enriquecimento e a
abertura de espiritos
de diferentes
disciplinas.

Transdisciplina

Resultado de uma
axiomatica comum
ao conjunto de
disciplinas (ex
Antropologia
considera como “a
ciéncia do homem e
de suas obras”

Etapa superior de
integracdo, com a
construcao de um
sistema total sem
fronteiras sélidas
entre as disciplinas,
Ou seja uma teoria
geral de sistemas ou

Nivel superior de
interdisciplinaridade
onde desaparecem
as fronteiras, limites
entre as disciplinas e
constitui um sistema
total que ultrapassa
o0 plano das relagdes

Estruturacdo do
conhecimento com
base em diferentes

disciplinas que

permitem a
interpretacdo da
complexidade. Na
transdisciplinaridade,
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segundo a defini¢éo estruturas. e interagGes entre existe a superagao
de Linton) tais disciplinas. das particularidades
Criacdo de uma das disciplinas e a

macrodisciplina. unido dos saberes.

Quadro 3 — Conceitos de Interdiciplinaridade
Fonte: Adaptado (FAZENDA,2002; MORIN, 2002; SANTOME, 1998)

Para Edgar Morin, “as palavras importam muito €, a0 mesmo tempo, pouco”, neste
caso de definicdo conceitual e de diferencas entre inter-; pluri-; multi-; e trans-, 0 que importa
realmente € a atitude epistemoldgica (SILVAc, 2007). Sendo assim, o fundamental torna-se
compreender a postura frente a construgdo do conhecimento de uma forma diferenciada do
pensamento disciplinar e que conduza a compreensédo da complexidade.

Segundo Fazenda (1994), este “movimento interdisciplinar” pode ser dividido em trés
décadas: na primeira década (1970), partiu-se para a construcdo epistemoldgica da
interdisciplinaridade, em busca de uma explicitacdo filoséfica ou ainda uma definicdo do que
seria a interdisciplinaridade; na década de 1980, buscou-se a explicitacdo das contradicbes
epistemoldgicas decorrentes da construcdo do conceito, com um viés sociolégico do conceito
e a tentativa de explicar um método para a interdisciplinaridade;na década de 1990, a busca
foi pela construcdo de uma epistemologia propria da interdisciplinaridade, um projeto
antropoldgico em busca da construgdo da teoria da interdisciplinaridade

Musse (2007), ao comentar os textos de Durkheim (1858-1917) sobre a ciéncia e o
método, explicita que a especializacdo do trabalho intelectual fragmentou a ciéncia numa
variedade de estudos, o que impossibilitou a construcdo de um todo cientifico organizado,em
um caso tipico das situacdes em que o incremento da divisdo do trabalho ndo produz
espontaneamente a solidariedade orgénica, desviando-se em formas “anormais”. Ou seja, em
ensinamentos que visam a fragmentacdo, ndo se pode compreender que todo aprofundamento
especializado leva a necessidade do entendimento das multiplas interconexdes do
conhecimento (PIAGET, 1978).

De acordo com Sharples (2009), o proprio estudo da aprendizagem € inerentemente
interdisciplinar, ou seja, aprender como o processo de efetivar mudangas permanentes para o
cérebro € um dos aspectos da neurociéncia, como processo de aquisicdo de habilidades e
conhecimentos faz parte da psicologia cognitiva, como uma atividade de desenvolvimento
social e cultural, cai sobre as ciéncias sociais, como um processo de adaptacdo as
transformacfes da sociedade sistémica, que poderia ser parte do negdcio, historia ou

economia, além de outras disciplinas como o design e a engenharia. Segundo o autor, 0
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momento é de colocar todas as pegas juntas, para formar uma imagem composta de como
aprendem os individuos, grupos e sociedades, e como criar as condi¢cGes para uma
aprendizagem mais eficaz, através dos contextos, ao longo da vida.

Logo, a base da compreensao da interdisciplinaridade esta na critica a fragmentacédo do
conhecimento, produzida pela disciplinaridade e a especializacdo, que afastam a compreenséo
dos contextos a partir de diferentes olhares. No entanto, esta perspectiva de construgdo ndo
busca uma homogeneizacdo epistemoldgica, este € um risco salientado por Vasconcelos
(2002), que relembra que algumas tentativas neste sentido, produziram funestas implicagdes
politicas e sociais, como no caso da teologia crista medieval e a anti-reforma; o racionalismo
cartesiano; as ciéncias naturais e o positivismo; a ortodoxia comunista e stalinista e as teorias
gerais dos sistemas.

Interdisciplinaridade ndo € técnica, ndo é formula prescritiva, é postura diante do
sujeito e de sua historia, inclusive quando somos o préprio sujeito (MOREIRA, 2005).
Quando se trata a interdisciplinaridade como atitude é necessario uma atencéo especial para
gue nao haja uma banalizacdo do termo, como o que acontece com tantos outros, e se rotule
qualquer tentativa de agrupar acdes em torno de um mesmo assunto como trabalho
interdisciplinar, ou seja, um mero ato de juncdo (MOREIRA, 2005).

Portanto, o caminho adotado neste trabalho, para a compreensdo da
interdisciplinaridade perpassa, inicialmente, pelo reconhecimento da necessidade de mdaltiplos
mecanismos de interpretacdo da realidade, sendo esta vinculada a nocdo de
complexidade.Morin (2002b) afirma que a complexidade sempre foi tratada por autores
marginais e nunca fez parte dos grandes debates epistemoldgicos, cientificos e filoséficos,
com excecdo de Gaston Bachelard (1884-1962), que considerou a complexidade como um
problema fundamental,visto que ndo ha nada simples na natureza.Entre os problemas
encontrados no trato da complexidade,Morin (2002b) alega que o grande desafio é concebé-la
como motivacgao para pensar ao invés da resposta, além disso confundir a complexidade com
a completude, visto que a complexidade ndo trata da completude do conhecimento,
opostamente cuida da incompletude, ou seja, tenta dar conta daquilo que o pensamento
mutilante se desfaz, presta conta as articulages despedacadas pelos cortes entre disciplinas.

Se a realidade é posta de maneira complexa (MORIN, 2002b) e a compreensdo do
todo sO é possivel religando as partes e conhecendo o todo (PASCAL, 1973), urge a
necessidade de um modelo de analise que permita a compreensdo da complexidade e das
partes. Rosnay (2002) sugere a abordagem sistémica em lugar da analitica para essa

compreensdo. Segundo o autor, enquanto a abordagem analitica focaliza os elementos, prima
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pela precisdo dos detalhes e reduz os saberes a disciplinas desconexas; a sistémica se interessa
pelas interagOes das partes e visa a abordagem global, as conexdes entre os parametros e 0s
fendmenos; a abordagem sistémica permite compreender ndo sé pela analise, mas também
pela sintese.

Para Rosnay (2002, p.496), “nosso ensino deve oferecer quadros de referéncia
analitica, mas também desembocar numa relagdo com a acdo, fundamental em sistémica.” O
autor explica que a abordagem das partes é essencial para extrair os elementos e fatos que
permitam fundar as teorias, mas s6 a visdo global e sisttmica permite a acdo, por isso a
necessidade de metodologias que permitam a organizacdo dos conhecimentos em torno desta
abordagem.

Entende-se,entdo,que a interdisciplinaridade como instrumento capaz de articular os
conhecimentos, os quais fazem parte da polissemia estrutural da ciéncia, retomando a
possibilidade de desenvolvimento de profissionais com capacidade de articulagdo do saber em
vista da interdisciplinaridade. Nao se pretende aqui enaltecer a perspectiva do anarquismo
epistemoldgico (FEYERABEND, 1989), pois entende-se que este configura-se como um
limitrofe da teoria interdisciplinar.

Fazenda (2002) alerta que a interdisciplinaridade ndo deve ser entendida como a
solugédo para os males da dissociagdo do saber, ou 0 mecanismo para restabelecer a ordem
perdida.Antes, a interdisciplinaridade deve ser entendida como uma atitude frente ao
problema do conhecimento, uma mudanca de postura, de uma perspectiva fragmentaria para
unitaria do ser humano ou, como Piaget (1978) sugere, uma oposicao ao fracionamento que
ainda vigora de forma tdo habitual em todos os niveis de ensino.

Assim, pode-se considerar que a busca pelo conhecimento interdisciplinar esté ligada a
busca por uma melhoria no ensino e na aprendizagem, em que uma abordagem
interdisciplinar serviria para entender a aprendizagem como um conjunto de ideias e
estratégias, adotando este fendmeno como um processo social de maltiplas manifestagdes; em
que o conhecimento pode ser produzido em uma variedade de contextos sociais, tradigcdes
culturais e formas de mediac&o, como propde Moore (2007).

Japiassu (1979) afirma que a caracteristica central da interdisciplinaridade consiste no
fato de que incorpora varios resultados das diferentes disciplinas, utilizando-se dos esquemas
conceituais de analise de cada uma a fim de fazer com que elas se integrem, depois de
comparado e julgado o objeto de analise. Complementarmente, Morin (2002c) afirma que a
interdisciplinaridade pode significar, pura e simplesmente, que diferentes disciplinas sdo

colocadas em volta de uma mesma mesa, sem perder suas soberanias; mas também pode



58

significar troca e cooperacdo, o que faz com que a interdisciplinaridade transforme-se em
coisa organica.

Deve ainda ser ressaltado, que a interdisciplinaridade ndo pode ser entendida como a
tentativa de reduzir as ciéncias a um denominador comum, destruindo as especificidades de
cada uma, mas, pelo contrério, deve ser entendida como um mediador da compreensdo da
ciéncia além de fomentador da cooperacdo entre diferentes saberes(ETGES, 1997). Postura
igualmente adotada por outros autores (MORIN, 2002c, PIAGET, 1978, SANTOME, 1998,
VASCONCELQOS, 2002), que alertam para os perigos da tentativa de imperialismo
epistemoldgico e destruicdo disciplinar. Para Etges (apud JANTSCH; BIANCHETTI, 1997),
a interdisciplinaridade €, antes de tudo, uma perspectiva e uma exigéncia no ambito de um
determinado processo; é a busca pelo equilibrio entre a analise fragmentada e a sintese
simplificadora.

Além destes aspectos, Japiassu (1979) aponta algumas “exigéncias” para o
desenvolvimento da interdisciplinaridade: a) a interdisciplinaridade deve estar fundada na
competéncia de cada especialista (disciplina); b) reconhecimento das limitacdes e fronteiras
de cada disciplina; c¢) as disciplinas devem ser operantes e cooperantes; d) deve existir
convergéncia metodoldgica; e) superacdo da falta de integracdo dos conceitos e métodos das
disciplinas e foco no trabalho interdisciplinar sobre pesquisas teéricas ou aplicadas com
objetivo de resolver problemas sociais ou institucionais.

Essas diretrizes para as estratégias interdisciplinares sdo acompanhadas por uma
descricdo de Japiassu (1979) de alguns obstaculos a realizacdo da pesquisa interdisciplinar:
como as resisténcias impostas pelos especialistas, inércia das situacdes e das instituicbes; o
foco na andlise objetiva dos fatos observaveis e 0 ndo questionamento das relacdes atuais
entre as disciplinas ditas humanas e as naturais.

Ao dialogar com tal ideia, Vasconcelos (2002, p. 115) aponta outros obstaculos e
limitacOes as praticas inter- como: o profissionalismo e o poder de cada profissdo que
reproduz uma divisdo social e técnica do trabalho; o mandato social sobre um campo
especifico, ou seja, a legitimidade e o reconhecimento de uma dada profissdo pela sociedade e
pelo Estado, o que impossibilita a atuacdo de outros pesquisadores; a institucionalizacdo de
organizagOes coorporativas; a cultura profissional; a institucionalizacdo das politicas publicas
e sociais e dos mecanismos de financiamento e pesquisa; e a deterioracdo das condicdes atuais
de trabalho profissional, que aumentam a perda da autonomia, enfraquecem os vinculos
empregaticios, aumentam a competitividade e diminuem a cooperagdo.Um dos maiores

obstaculos a ser vencido esta ligado, mais do que a dificuldades tedricas ou metodoldgicas,
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mas a rigidez institucional, que transforma os campos cientificos disciplinares em territérios
sociais cujas fronteiras dificilmente podem ser superadas (RAYNAUT; ZANONI, 2011, p.
145).

As condicBes e obstaculos apontados ndo figuram como prescri¢fes para a ocorréncia
da interdisciplinaridade, mas sim como agentes facilitadores e inibidores destas préaticas em
IES e que devem ser observadas alinhadas a perspectiva da cultura e da estrutura, ja que se
pressupde que a introducdo destes modelos gerem mudancgas no cotidiano organizacional.

3

Vasconcelos (2002) amplia o debate e sugere que as praticas “inter-“ significam a
interacdo entre diversas fronteiras do saber, ou seja, para o autor o termo poderia ser ampliado
para estratégias interparadgmaticas, intertedricas etc; dentro de uma mesma disciplina ou nao,
mas que necessitariam de uma estrutura adequada para as interconexfes do saber e a
construcdo baseada na multiplicidade do conhecimento. Frigotto (1997) afirma que a
necessidade da utilizacdo da interdisciplinaridade na produgdo do conhecimento no campo das
ciéncias sociais decorre da prépria forma do homem produzir-se enquanto ser, sujeito e objeto
social. Jantsch e Bianchetti (1997, p. 198) sugerem que a interdisciplinaridade exige um
refazer, um reconstruir e reestruturar de qualquer instituicao universitaria.

A interdisciplinaridade na educacdo é um principio novo de reorganizacdo das
estruturas pedagogicas do ensino das ciéncias, tendo, assim, uma interacdo nos conceitos e
nos métodos. Esta reorganizacdo leva o educando ater uma visdo global da realidade
(MORIN, 2002c). Para Paviani (2007), a interdisciplinaridade na universidade pode ser
examinada em trés dimensdes: do ponto de vista da organizacdo institucional; da organizagédo
curricular; e das praticas de ensino.

No que tange a organizagdo institucional, a organizagdo universitaria em seu aspecto
estrutural tradicional (unidades académicas, departamentos, cursos, colegiados) podem tornar-
se obstaculos para o estabelecimento da interdisciplinaridade (PAVANI, 2007; SANTOME,
1998). As institui¢Bes sociais influem no desenvolvimento intelectual, fornecendo incentivos
ou colocando obstaculos para o rompimento do tradicionalismo, ressalta Santomé (1998).

A adogdo de um modelo interdisciplinar no curriculo pressupfe também a necessidade
de desenvolvimento de uma estrutura de suporte para este modelo e a observancia de alguns
condicionantes, tais como: a flexibilidade da programacéo de ensino; o staff de suporte ao
programa e a natureza da formacgdo (JACOBS, 1989). Estes aspectos relacionam-se com a
estrutura processual para a implementagdo e manutencdo de um programa interdisciplinar,

que deve diferenciar-se das estruturas convencionais ja utilizadas nos programas disciplinares.
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Na perspectiva curricular, a influéncia taylorista pode ser percebida na fragmentagéo
do curriculo e na tentativa de racionalizacdo da aprendizagem (FISCHER; WAIANDT; DA
SILVA, 2009; SANTOME, 1998) através dos modelos dominantes, mas que n&o respondem
as necessidades da sociedade intensiva de conhecimento (DEMO, 2005).Essas necessidades,
através da interdisciplinaridade, poderdo ser supridas, tendo em voga a faléncia do modelo
histérico dominante (fordismo) de especializacdo e fragmentacdo que se encontra
ultrapassado para atender as respostas cientifico-tecnoldgicas da humanidade
(JANTSCH;BIANCHETTI, 1997).

Em relacdo as praticas de ensino, a integracdo, através de grupos de ensino e de
praticas interdisciplinares, traz beneficios tanto para os estudantes quanto para as escolas, pois
possibilita aos estudantes uma visdo real de como os problemas aparecem nas organizagdes
(integrados), expde diferentes perspectivas “cross-funtional” conectando as areas funcionais
das organizagdes e hd uma sensibilizacdo para a natureza multidisciplinar dos negécios. Para
as faculdades, a integragdo é uma forma efetiva de desenvolvimento porque prové
oportunidades para ganhar conhecimento de outras disciplinas e entender a pesquisa atual em
outros campos; ampliar 0 conhecimento dos docentes e, consequentemente, a sua seguranca,
além de prover um clima organizacional de compartilhamento, em um ambiente marcado pelo
isolamento, competicdo e vaidade (ATHAIDE; DESAI, 2005).

Por fim, cabe ressaltar que as estratégias interdisciplinares em suas diferentes
configuracbes no ambito universitario configuram-se como acgdes contra-hegemonicas
(VASCONCELOQOS, 2002) que combatem a inércia disciplinar (PIAGET, 1978) e a reproducéo
de sistemas de ensino alienantes e que funcionam como representacdo da divisdo social
(SANTOME, 1998). Dessa forma, é natural que as barreiras sejam encontradas e
principalmente desconfianca dos que acostumaram com o tradicionalismo disciplinar, mas
podem figurar como alternativa para a compreensédo das necessidades globais.

Por exemplo,ao analisar cursos interdisciplinares de Saude Global, Hanson (2010)
destacou que os resultados da pesquisa realizada com estudantes desses cursos apontam para
uma maior eficdcia dos programas interdisciplinares na promoc¢do de um curriculo
internacionalizado (voltado para as questdes globais) e no desenvolvimento de agentes de
transformacdo social, em comparacdo com as universidades tradicionais.O modelo de
avaliacdo criado para esse estudo possui limitagdes reconhecidas pelos autores, uma vez que a
avaliacdo do resultado da aprendizagem ndo pode ser entendida como um processo linear,
apenas uma relacdo de causa e efeito, pois existem diversos fatores (de interagdo complexa)

que afetam a aprendizagem e a mudanca pessoal (HANSON, 2010).
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3.3 AS PRATICAS INTERDISCIPLINARES NO ENSINO SUPERIOR

Apb6s a construcdo das trilhas para o entendimento da interdisciplinaridade, é
necessario apresentar algumas praticas interdisciplinares no ensino superior. Desta maneira,
pretende-se ilustrar as diferentes possibilidades do uso e adogcdo do pensamento
interdisciplinar nas IES. Entretanto, ndo se buscou aqui, nesta secdo, cobrir cada modelo novo
ou diferente de educacéo interdisciplinar, mas sim dar alguns exemplos representativos do que
esta sendo feito e o que é possivel fazer.

Diversos autores tém se preocupado em apresentar as mais variadas formas de
utilizacdo da interdisciplinaridade, tanto em pesquisas nacionais (FAZENDA, 2002; COSTA,;
MELO, 2007; HOFF; BINOTTO; SIQUEIRA, 2007; PAVIANI, 2007), bem como em
trabalhos internacionais (ATHAIDE; DESAI, 2005; LARIVIERE; GINGRAS, 2010;
HANSON, 2010; MORIN, 2002a; PFEFFER; FONG, 2002; MINTZBERG; GOSLING,
2003), praticas que variam de forma, categoria e nivel interdisciplinar, mas todas com o
mesmo objetivo, o da busca da aproximacéo entre os saberes e a conexdo entre diferentes
areas para o entendimento de um mesmo objeto.

As diferentes alternativas apresentadas a seguir buscam o desenvolvimento do
pensamento complexo, que, segundo Morin (2007), nunca estd completo e apresenta-se como
um constante jogo entre o particular, o local, o global e o geral. Desta forma, as variacdes de
formas, de categorias (inter-, multi-, pluri-, trans-) ou de aprofundamento na epistemologia
interdisciplinar configuram-se como diferentes caminhos para a abertura a um novo
conhecimento.

O primeiro caso emblematico desta mudanca e da adocdo de um modelo
interdisciplinar ¢ o da “Universidade Nova” (UN) proposto pela reforma universitaria no
Brasil e inspirado pelas ideias precursoras de Anisio Teixeira. Tal proposta ainda encontra-se
alinhada com o modelo adotado na Europa no Tratado do Bolonha; buscando a reestruturacdo
das universidades publicas federais do Brasil (MULHOLLAND, 2007).

A principal alteracdo na UN foi a criacdo dos Bacharelados Interdisciplinares (BI), nos
quais os estudantes recebem uma formacéo universitaria geral, podendo optar por concluir seu
percurso na Universidade somente com o Bl e estar apto a atuar na sociedade, buscar uma

especializacdo profissional com a complementacdo dos estudos em um curso tradicional
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(aproveitando os créditos cursados no Bl) ou dar continuidade a sua carreira académica
através dos programas de pos-graduagdo. Universidades federais (UFBA, UFPI, UFABC e
UnB) buscaram a reestruturacdo das suas instituicbes com base na cria¢do deste cursos. Os
Bls possuem em geral duracdo de trés anos abrangendo diferentes areas do conhecimento e
com o curriculo dividido em trés componentes a Formacéo geral, a Formacéo profissional e a
Formacao diferencial (UFBA, 2006).

Pfeffer e Fong (2002) relatam exemplos de uso da interdisciplinaridade, na Duxx
Graduate School of Business Leadership no México, em que 35 cursos séo oferecidos em trés
areas principais (o raciocinio de negocios, conhecimento social e habilidades pessoais e
interpessoais); na Rotman School da Universidade de Toronto (em que ha uma énfase
acrescida na formacdo interdisciplinar, Lieber, (1999)).

Na University of Texas at Austin, Givens (2007) relata a experiéncia da criacdo de
comunidades de aprendizagem, durante o primeiro ano da graduacdo dos estudantes para
todos os cursos. As comunidades sdo geradas em torno de varios programas interdisciplinares,
trés sdo destacados pelo autor: o Programa de Aproximacdo das Disciplinas (Bridging
Disciplines Program-BDP), no qual o pensamento interdisciplinar e reflexivo é fomentado, o
aluno opta por cursos entre as nove diferentes areas de concentracdo, realizando estagios e
recebendo orientagdo de docentes de varias faculdades, para depois deste ano optar pela
carreira que seguira; o curso de Dialogos Dificeis (Difficult Dialogues — DD), que busca
promover investigacdes académicas abertas, liberdade académica e respeito as diferencas, em
gue 0s cursos sdo ministrados por uma equipe interdisciplinar; e a série de Conferéncias
Universitérias, que ap6iam os alunos para uma experiéncia académica compartilhada e que
iniciem de forma satisfatdria sua graduacao.

Jeremias; Silveira; Vendramine (2009) relatam o caso da Faculdade Estacio de Sa em
Santa Catarina, em que a pratica interdisciplinar surgiu no ano de 2001 como uma tentativa de
criagdo de uma nova visdo dialética na solucdo dos problemas organizacionais, buscando a
interpretacdo e integracdo dos conteudos. A experiéncia relatada mostra que, inicialmente, a
proposta estava baseada em uma prova interdisciplinar, que os alunos eram submetidos ao
final de cada semestre, a tentativa sofreu resisténcia por parte de docentes e discentes, mas foi
sendo aprimorada durante oS anos e passou a ser institucionalizada pela faculdade e
obrigatéria em todos os cursos, sendo criada uma estrutura propria para tratar da tematica.
Este processo resultou em uma cultura interdisciplinar na faculdade, com diminuicdo das
resisténcias e o compartilhamento de conteudos disciplinares entre os professores. No entanto,

0 crescimento da estrutura resultou em um aumento de custos para a faculdade que optou pela
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retirada da “prova interdisciplinar’e da estrutura interdisciplinar criada, adotando em 2005 um
novo modelo com atividades interdisciplinares, orientadas para a constru¢do do TCC e para a
realizacdo do ENADE, mantendo uma comissdo de trés professores para dar suporte nas
atividades interdisciplinares e reestruturando o projeto do curso de administracdo em eixos
tematicos, para tratar a interdisciplinaridade.

Os cursos de graduacdo em Fisica e Filosofia (FF) e Matematica e Filosofia (MF), da
Universidade de Oxford,que existem desde a década de 1960, configuram-se também como
uma experiéncia marcante do uso da interdisciplinaridade na graduacdo. Segundo Brown
(2007), o curso é dificil e aceita por ano apenas de 12 a 15 alunos, mas o processo de
formacdo nas duas disciplinas e o didlogo constante entre as duas (no caso fisica e filosofia)
promove uma formacdo peculiar, que leva os estudantes a se diferenciarem de outros
formados apenas em uma das ciéncias.

De acordo com Paviani (2007), hoje na pesquisa, a interdisciplinaridade é uma
condicdo natural e radical, mas no ensino, quase sempre é praticada de modo espontaneo,
vago, sem uma efetiva proposta pedagogica, 0 que gera varias experiéncias interdisciplinares
ao invés de uma pedagogia verdadeiramente interdisciplinar, isso provém de inimeros fatores,
institucionais, estruturais, individuais e culturais, como foi apresentado na secdo anterior. Para
Mulholland (2007), o mais importante desafio para se adotar a interdisciplinaridade consiste
em conseguir arquitetar curriculos académicos que agreguem os docentes e criem mecanismos
de pesquisa, ensino e avaliacdo em comum.

E, portanto, tendo em vista tal cenario, que se pode observar que na pesquisa o uso da
interdisciplinaridade parece ter conseguido uma maior legitimacdo e estruturacdo. Hitt e
outros (2007) destacam o desenvolvimento das pesquisas tipo multinivel na area de
Administracdo. Este tipo de pesquisa busca o completo entendimento de fenbmenos sociais,
em analises que contemplem a integracdo de diferentes disciplinas em diferentes niveis (micro
e macro) para a compreensdo de questdes como a lideranga, comportamento do gestor,
comportamento dos empregados, desempenho de programas e monitoramento de estratégias.
Os autores consideram que boa parte das questdes organizacionais s6 pode ser
verdadeiramente compreendida através da articulagdo multinivel. A importancia dada a este
tipo de analise € observada na analise dos artigos publicados entre agosto de 2006 e julho de
2007 no Academy of Management Journal, em que cerca de vinte e cinco por cento dos
estudos adotaram algum tipo de perspectiva multinivel.

Como consequéncia da abertura da pesquisa para o pensamento interdisciplinar a pds-

graduacdo tem sido desenvolvida progressivamente a partir de modelos interdisciplinares. Por
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exemplo, a International Masters in Practicing Management(IMPM), fundada por Henry
Mintzberg que talvez seja o programa interdisciplinar na area de negdcios com maior
repercussao mundial. O programa € composto por cinco modulos (inclinacdo a reflexdo,
inclinacdo analitica, analise do contexto mundial, inclinacdo a colaboracdo; mudanca)de duas
semanas cada, distribuidos por 16 meses e em cinco continentes - ndo existe um campus fixo.
A perspectiva é do ensino além das fronteiras funcionais da administracdo, incentivando a
reflexdo e o pensamento analitico em busca da compreensdo da complexidade através do
contato com diferentes realidades e culturas, o programa visa fomentar o pensamento
reflexivo dos gestores (MINTZBERG; GOLSLING, 2003).

A pos-graduacdo brasileira também tem se modificado neste sentido, um exemplo
disso é a criacdo de programas de mestrados e doutorados em que a presenca da
interdisciplinaridade propiciou a consolidacdo de processos e métodos multi e
interdisciplinares de producdo académica e cientifica (PHILIPPI JR, 2011). Em um
compéndio sobre os programas de pés-graduacao interdisciplinar do Brasil, lancado em 2011,
Philippi Jr. e Silva Neto destacam as diferentes abordagens destes programas que variam em
tematicas como desenvolvimento rural a gestdo social; gerontologia biomédica a modelagem
computacional; da ecologia aplicada a engenharia do conhecimento; temas variados, mas
desenvolvidos a partir de modelos inovadores de ensino e pesquisa interdisciplinar.

Os diferentes exemplos apresentados nesta se¢cdo demonstram uma pequena revisao
dos trabalhos que oferecem estratégias diferenciadas para o alcance do mesmo objetivo, a
insercdo de uma inovacdo, que promova uma nova perspectiva de construcdo do
conhecimento relacionada com a complexidade da nossa sociedade e com as novas
necessidades de uma educacdo significante, critica e reflexiva.

Na pratica, o uso da interdisciplinaridade remete a exigéncia de um mundo
contemporaneo hibrido, com a necessidade de identificacdo do perfil da pessoa que se
pretende formar, ndo s6 no enfoque cientifico, mas também perfis intelectuais e profissionais
(RAYNAUT; ZANONI, 2011). A partir dessa perspectiva, os autores destacam trés grandes
tipos de perfis possiveis: os “espiritos esclarecidos”, pessoas que adotam uma visdo global
da realidade e possuem condicOes para enfrentar os novos desafios intelectuais da sociedade;
a formacdo de pesquisadores, pessoas em que 0 pensamento cientifico incentiva e alimenta
a reflexdo filosofica e ética e possibilita a producao do saber baseada na interdisciplinaridade;
a formagéo de individuos engajados nos processos de decisdo e na acdo, atores sociais,

profissionais que possuam alto nivel de consciéncia da complexidade e que, a partir do
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conhecimento, da reflexdo e da habilidade de trabalhar com diferentes peritos, possam chegar
a conclusdes que os conduzam a decisdes operacionais.

Estes trés perfis estdo relacionados com o0s objetivos pedagogicos da
interdisciplinaridade, na perspectiva de Raynaut e Zanoni (2011), que sdo a superacdo das
barreiras intelectuais a partir de uma reflexdo critica sobre o processo de producdo do saber e
a construcdo de passarelas entre as disciplinas; o favorecimento de uma convergéncia de
olhares com a melhora no dialogo entre as disciplinas e a criagdo de conceitos integradores; e,
por fim, a aprendizagem de praticas e instrumentos de trabalho concretos.

Diante de tais consideracOes, é valido destacar que toda experiéncia cognitiva inclui
aquele que conhece de um modo pessoal e individual, enraizado em sua estrutura bioldgica,
motivo pelo qual toda experiéncia € um fendmeno individual alheio em relacdo ao ato
cognitivo do outro, numa soliddo que so6 é transcendida no mundo que é criado junto com o
outro (MATURANA; VARELA, 1995).

No entanto, os resultados da pesquisa de Paiva; Esther e Melo (2004) apontam para a
percepcdo dos estudantes na contribuicdo da interdisciplinaridade, na vida académica,
profissional e pessoal deles, surtindo o valor desejado da aprendizagem, criacdo e
desenvolvimento de novas competéncias. O trabalho ressalta ainda que mesmo com todos os
problemas estruturais e culturais inerentes a estruturacdo e construcdo da
interdisciplinaridade, os estudantes reconhecem o valor das préaticas dentro do curso.

Portanto, tendo em vista tal cenario, as diferentes propostas de uso da
interdisciplinaridade, seja no ensino ou pesquisa, tem produzido resultados significativos,

mesmo diante das limitagOes estruturais e de alcance da aprendizagem.
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4 METODOLOGIA DA PESQUISA

A escolha do procedimento de pesquisa é parte fundamental a fim de que seja gerada
informacao relevante para resposta ao problema formulado, que coadune com o melhor a ser
feito nas circunstancias de pesquisa e estando alinhado ao referencial tedrico (LUNA, 2004).
A primeira escolha metodoldgica adotada neste estudo pode ser considerada de natureza
descritiva, pois observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fenémenos sem manipula-los
(CERVO, 2006).

Para este estudo, a segunda escolha metodoldgica foi a da utilizacdo de um estudo de
caso, processo metodolégico indicado para questdes de pesquisas focadas no “como” (YIN,
2005). A estratégia do caso &, segundo Martins e Theofilo (2007), adequada quando nao se
pode separar o fendmeno da sua realidade, e os eventos pressupdem um maior nivel de
detalhamento das relagdes dentro das organizagcOes entre os individuos e organizacdo, bem
como os relacionamentos com o ambiente e as realidades em que estdo inseridos e se
pressupde um maior nivel de detalhamento das relacdes, dos individuos e das organiza¢cfes no
trato de eventos complexos (MARTINSc, 2008), como 0 objeto desta pesquisa. Essa
perspectiva é corroborada por Yin (2005) ao definir o estudo de caso como uma investigacdo
que pesquisa um fendmeno dentro do seu contexto da vida real, e os limites entre o fenémeno
e 0 contexto ndo séo claramente definidos.

Neste estudo,foi utilizada uma Unica unidade de andlise, uma faculdade de
administracdo para a realizacdo da pesquisa. A opcao pelo estudo de caso Unico se relaciona
com a necessidade de aprofundamento em uma realidade, buscando entender através de
diferentes niveis de analise o objeto da pesquisa. Yin (2005) considera que projetos de caso
unico ou mdltiplo sdo variantes dentro de uma mesma estrutura, ou seja, sem grandes
distingbes, importando, sim, a escolha dentro do &mbito da pesquisa.

Ademais, o paradigma norteador para a escolha do caso foi o qualitativo e ndo o
guantitativo, sendo assim o que importa é a qualidade do caso e ndo a quantidade. Segundo
Lloyde-Jones (2003), o planejamento de pesquisas qualitativas exibe um carater dindmico, em
que os objetivos, estratégias, dados, analise e validade se entrelagam no processo do estudo;e
0 pesquisador qualitativo é o instrumento fundamental neste processo de concepgéo,
implantacéo e reflexividade de forma continua, avaliando as competéncias necessarias para a
andlise de dados e as decisdes relativas a direcdo do proximo passo do estudo, sendo que cada

desenho de cada pesquisa qualitativa pode ser considerada unica.
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Essa proposta conduz a pesquisa a contextualizagcdo como fio condutor da analise, ou
seja, uma analise baseada no contexto em que o objeto esté inserido e as diferentes interacbes
percebiveis e coletaveis através dos instrumentos de pesquisa, ndo limitando a abstragdes
possiveis de generalizacdes, isso leva o pesquisador a uma reflexdo continua sobre o seu
comportamento enquanto pesquisador e uma interagdo dinamica entre ele e o objeto de estudo
(GUNTHER, 2006).

Neste sentido, a escolha do caso para analise ndo seguiu critérios de uma pesquisa
quantitativa, embora alguns critérios tenham sido estabelecidos para a pesquisa: 1) ser uma
IES autorizada e reconhecida pelo MEC; 2) que tenha seu indice Geral de Cursos (IGC)
publicado na dltima avaliagio do MEC em 2010; 3) que possua no minimo 10 anos de
existéncia; 4) esteja localizada na regido metropolitana de Salvador (RMS); 5) possua um
projeto interdisciplinar em vigor e que a turma de formandos tenha passado pelas atividades
interdisciplinares;6) esteja de acordo com as técnicas de coleta de dados e tenha interesse em
servir a proposta deste trabalho (acessibilidade). Esse tipo de amostragem é caracteristico de
estudos qualitativos, em que ndo séo utilizados métodos probabilisticos para a escolha do caso
e 0 mesmo possui o carater intencional de escolha.

O objetivo do recorte temporal (dez anos) estabelecido no critério de escolha foi o de
poder avaliar uma faculdade de Administracdo que tenha passado pela adequacdo as
Diretrizes Curriculares de 2004, momento em que a interdisciplinaridade foi inserida na
agenda dos cursos de administracdo, pois o processo politico e de regulacdo foi tido como um
dos pressupostos desta pesquisa.

Como estratégia de pesquisa foi utilizada a técnica de métodos mistos, em que o
pesquisador tende a basear as alegacGes de conhecimento em elementos pragmaticos, tanto de
natureza quantitativa, quanto de natureza qualitativa (CRESWELL, 2007; GUNTHER, 2006).
A utilizacdo desta técnica e sua evolucdo é identificada na psicologia e na matriz
multicaracteristica-multimétodo de Campbell e Fiske (1959) com o intuito de triangular
diferentes fontes de dados qualitativos e quantitativos (CRESWELL, 2007).A estratégia da
triangulacdo busca superar as limitagOes particulares aos dois polares da pesquisa, criando a
possibilidade de comparacdo e anélise entre dados qualitativos e quantitativos, e € ideal para
pesquisas na perspectiva do paradigma da complexidade (VASCONCELOS, 2002).

Dentro da proposta deste trabalho, reitera-se a afirmacdo de Tolbert e Zucker (1999,
p.209) de que “[...] qualquer afirmagdo plausivel a respeito do grau de institucionalizagdo de
estruturas, provavelmente, residird numa estratégia envolvendo triangulagdo de fontes e

métodos.” Segundo Gondim et al (2005), a triangulacdo tem sua importancia no fato de
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possibilitar o teste de diferentes angulos, com uma variedade de estratégias de coleta de dados
em um mesmo fendmeno, minimizando vieses, identificando convergéncias e divergéncias,
quer seja pela confluéncia ou convergéncia das fontes de informacéo. Olsen (2004) considera
esta abordagem como uma terceira possibilidade para a construcdo de um ponto de vista,
configurando, assim, a pesquisa como quali-quanti ou quanti-quali.

Nesse trabalho,foi utilizada a perspectiva de triangulacdo concomitante dos métodos,

em que a pesquisa dar-se-a da seguinte forma:

C Lemd L

Coleta de Coleta de

| Analise de | Analise de
ﬁ

Figura 2 — Sequéncia metodoldgica da pesquisa
Fonte: Adaptado Creswell (2007)

Esta estratégia visa a interpretacdo e a analise do objeto de pesquisa a partir de
diferentes métodos de coleta de dados, sejam eles quantitativos ou qualitativos, sem a
prioridade de método, mas tendo como perspectiva a ampliacdo do entendimento da estrutura,
do processo e dos resultados obtidos com o uso da interdisciplinaridade.

Com isso, 0 que se pretendia era a avaliacdo da interdisciplinaridade em uma IES a
partir da percepcdo de diferentes atores com diferentes métodos de coleta dos dados. De
acordo com Belloni, Magalhdes e Souza (2001), a avaliagdo € uma acdo corriqueira e
espontanea a qualquer individuo, e deve ser entendida como instrumento fundamental para
conhecer, compreender, aperfeicoar e orientar acdes de individuos e grupos. Vale ainda
utilizar-se do conceito de Belloni, Magalhdes e Souza (2001, p.15) sobre avaliacdo como
“analise de processos, ou produtos, ou acbes implementadas, assim como os resultados

alcangados, historica e socialmente contextualizados”.
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Assim, na primeira etapa da coleta de dados foi feita a analise documental, ou como
Lankshear e Knobel (2008) sugerem a analise dos dados escritos, que incluem diferentes
fontes (projeto pedagdgico, projetos interdisciplinares, memoria dos projetos e documentos
oficiais das IES) e refletem prova escrita, dados que os participantes dedicaram atencdo a
compilar, ou simplesmente uma fonte de informacéo discreta que sinaliza um caminho a ser
percorrido (CRESWELL, 2007); a segunda etapa foi uma entrevista semi-estruturada, com o
coordenador do curso de administracdo. A escolha da entrevista para esta etapa deu-se em
virtude de esta ferramenta permitir a geracao de conteudo sobre um evento na perspectiva de
alguém “de dentro”(LANKSHEAR; KNOBEL, 2008) e permitir ao pesquisador uma maior
aproximagdo com o0 objeto de estudo (CRESWELL, 2007).As duas etapas iniciais
representam o primeiro nivel de analise do caso.

Na terceira etapa,foram aplicados questionarios estruturados objetivando avaliar as
atitudes dos docentes da IES, no que se refere a temética do trabalho. Para tal, seré utilizado a
escala Likert, que, segundo Silvaa (1992), apesar da limitagdes existentes, como em qualquer
outro instrumento de coleta de dados, a escala tem trazido uma importante contribuicdo no
campo da mensuracdo de atitudes. Além disso,foram realizadas entrevistas semi-estruturadas
com os docentes visando um aprofundamento maior na investigacdo, tendo em vista a
importancia dada ao docente no processo de implementacdo de inovagdes curriculares
(THOMPSON; PURDY 2009).

O Gltimo nivel de andlise foi a avaliagdo dos discentes*® em relagéo & contribuicdo da
interdisciplinaridade na sua formacdo. Os estudantes responderam a um questionario, também
estruturado com a escala Likert.Além deste instrumento,foi realizado um grupo focal com
estudantes da IES escolhida. A opgéo do grupo focal para coleta das informacdes justifica-se,
pois 0s grupos focais podem encorajar participantes a envolver-se mais do que em entrevistas
individuais (BARBOUR, 2009); permitem ao pesquisador controlar a linha de
questionamento da discussdao (CRESWELL, 2007) e configura-se como um meio de coletar
dados e conhecer pontos de vista alternativos, consensos, ou divergéncias de um grupo,
podendo esclarecer ao pesquisador informacfes ja coletadas (LANKSHEAR; KNOBEL
2008). Os grupos focais permitem a interagdo grupal e faz com que os participantes discutam

e manifestem suas opinides, trazendo a tona uma gama de dados produzidos pela interagéo,

13 para esta pesquisa foi definida a utilizacdo apenas dos estudantes concluites em 2010, tendo em vista que o
objetivo era a avaliacdo dos projetos interdisciplinares, sendo assim este grupo teria passado por todas as
atividades interdisciplinares ofertadas pela faculdade.
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que podem ser fundamentais para dar respostas as indagagdes da pesquisa (ABREU;
BALDANZA; GONDIM, 2009).

A escolha por estas técnicas, segundo Creswell (2007), aplicam-se ao estudo
qualitativo e possibilitam ao investigador formas diversificadas de confrontamento e analise
da realidade e do fendmeno em estudo. Este desenho do estudo permitiu uma colagem das
percepcdes de estudantes sobre sua aprendizagem, sobre a eficacia dos projetos
interdisciplinares e o impacto do projeto no curso.Toda a coleta dos dados primarios sera
guiada pelo modelo de analise proposto, tendo em vista a busca pela identificacdo dos
indicadores apresentados no modelo.

Os dados coletados, através das entrevistas e do grupo focal (dados verbais), foram
convertidos em texto escrito, ou seja, feita uma transcricdo destes dados, como forma de
preparacdo para a analise das descobertas. Segundo Gunther (2006), em pesquisas qualitativas
esta € uma fase de fundamental importancia diante das diferentes maneiras existentes de
coleta de dados e da sua ndo padronizagdo. A transcri¢dao verbal pode tomar as mais variadas
formas, tendo em vista que o método de transcricdo deve estar ligado a escolha do método de
analise dos dados (GUNTHER, 2006) e observando-se que as transcrigdes literais, incluindo
hesitacOes, palavras alongadas, expressdes corporais, pausas e etc sao em geral mais aplicadas
a métodos como o da andlise de discurso (LANKSHEAR; KNOBEL 2008).

Apos as transcrigbes, os dados foram analisados atraveés do método de Analise de
Contetido (AC), em que inicialmente sdo criadas categorias de analises (neste caso as
categorias e seus indicadores sdo determinados em funcdo da pergunta norteadora, segundo
Franco (2007), mesmo sabendo-se das implicacdes de inferéncia deste modelo a priori). A
categorizacdo é uma etapa delicada e consiste no processo de reducdo do texto no qual as
muitas palavras e expressfes do texto sdo transformadas em poucas categorias (elas podem
ser identificadas como rubricas significativas, em funcdo das quais, o conteudo serd
classificado e eventualmente quantificado), e isso se configura como o problema central da
AC (FREITAS; JANISSEK, 2000).

Atraves desse método, a categorizacdo de temas,permite estabelecer uma comparacéao
entre as respostas. De acordo com Freitas e Janissek, (2000, p.40) "fazer o processo dedutivo
ou inferencial a partir de indices (palavras) ou indicadores ndo € raro dentro da pratica
cientifica". Desta forma, 0 mesmo ocorre dentro da AC, pela deducéo através da leitura e
compreensdo das mensagens. Os fatos (mensagens), deduzidos logicamente a partir de
indicadores, permitem tirar conclusdes, obter novas informagdes ou completar conhecimentos

através do exame detalhado dos dados.Bardin (1977) sugere que a comparacdo de textos
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submetidos a um mesmo conjunto de categorias, permite a interpretacdo dos resultados
obtidos de maneira relativa. Para auxilio nesta andlise foi utilizado o software Nvivo9,
permitindo organizacdo, classificacdo e distribuicdo dos dados coletados de forma mais
precisa.

Em seguida a categorizacdo, fez-se necessaria a escolha das unidades de anélise, que
configuram como o texto foi tratado pelo pesquisador, existem varias classificacdes e tipos de
unidades de andlise definidas por diversos autores (FRANCO; 2007; FREITAS; JANISSEK,
2000; LANKSHEAR; KNOBEL 2008).Neste estudo, optou-se pela definicdo da unidade de
analise em tema, que pode ser definida como a unidade mais manipulével, uma vez que
compreende proposi¢des ou afirmagdes de um sujeito e a presenga ou auséncia de um tema
pode ser rica em informacg6es (FREITAS; JANISSEK, 2000).

Na anélise de conteudo, a abordagem de analise pode ser tanto quantitativa (frequéncia
de caracteristicas que se repetem no texto) ou qualitativa em que a preocupacao central é com
0 contetido do texto, com a presenca ou auséncia de determinada caracteristica no contetdo
do texto (CAREGNATTO; MUTTI, 2006). No estudo, optou-se pela analise qualitativa-
quantitativa, tendo em vista que o paradigma orientador da pesquisa € o Quali-Quanti.

Os dados coletados através dos questionarios foram analisados utilizando-se de
medidas de estatistica descritiva e a analise do Alpha de Cronbach como medida de
confiabilidade da escala.

4.1 PROBLEMATICA

A problemaética constitui-se na abordagem ou na perspectiva tedrica que se decide
adotar para se tratar o problema formulado, ou seja, € a forma de interrogar os fendmenos
estudados. Ela se divide em duas partes: a exploracdo da leitura para a verificagdo dos
diferentes aspectos do problema e a definicdo dos principais pontos de referéncia teoricos da
pesquisa (QUIVY; CAMPENHOUDT, 1998).

Ao considerar a pergunta icone deste estudo:Como se configura a
interdisciplinaridade no curso de Administracdo da Faculdade ALPHA, no que tange a
natureza dos projetos, ao processo de implantacgéo e os resultados, -a pesquisa teve como

base o seguinte conceito:
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I. A interdisciplinaridade: O conceito de interdisciplinaridade que sera
assumido neste trabalho trata a teméatica como o estudo que se realiza nas
fronteiras e pontos de contato entre diversas ciéncias, culminando na producao,
por fusdo, de uma perspectiva interdisciplinar. Neste esquema de construcdo do
conhecimento, utilizar-se-4& das conexfes e pontos de intersecdo entre 0s
saberes para a construcdo do conhecimento e analise sistémica dos problemas.
A perspectiva interdisciplinar encontra seus pilares na verificacdo da
importancia de analise do todo, com suas inter-relacdes e particularidades das
partes. As barreiras para este modelo encontram-se na fragmentacdo do
conhecimento, na falta de relacionamento entre os saberes, nas resisténcias
pessoais e institucionais (FAZENDA, 2003; JAPIASSU, 1979, JAPIASSU,
2006; MORIN,2002; PAVIANI, 2007; POMBO, 2005, SANTOME, 1998;
VASCONCELOS, 2001).

Este conceito foi norteador para a construcdo do modelo de andlise e para a
continuidade da pesquisa, mesmo sabendo-se que a interdisciplinaridade ndo encerra em
apenas um conceito, e que ndo existem pontos pacificos nesta discussdo. Contudo, fez-se
necessaria a escolha deste conceito que revela a perspectiva que foi adotada para abordar o
problema de pesquisa.

4.2 MODELO DE ANALISE

O modelo de analise configura-se como uma conexdo entre a problematica e o
trabalho de elucidacdo (pesquisa de campo) sendo a traducdo da perspectiva tedrica e dos
conceitos escolhidos na definicdo da problematica, em uma forma logica que habilita o
pesquisador a conduzir o trabalho de recolha, anélise e interpretacdo dos dados (QUIVY;
CAMPENHOUDT, 1998).

A constru¢cdo do modelo de andlise presume a leitura exaustiva de materiais e
referéncias que possam dar sustentabilidade ao modelo e aos conceitos apresentados, 0 que se
buscou realizar na revisdo da literatura. Conceituar é construir, de forma abstrata, a realidade,
considerando o que é essencial para quem investiga (ANDRADE, 2009).

Assim, o conceito-chave adotado nesta pesquisa € o da interdisciplinaridade e, a partir

dai, buscou-se entender como a sua articulagdo pode contribuir na formacéo dos estudantes de
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administracdo, além de, & luz da interdisciplinaridade, compreender como o0 processo de
implantacdo destes modelos podem afetar a percepgdo sobre o que realmente significa este
conceito.

Andrade (2009) ressalta que os conceitos devem ser decompostos em dimensdes que
dao o significado ao real e destas dimensdes sairdo os indicadores da pesquisa que irdo
conduzir ao confrontamento do investigador com a realidade, através de manifestacGes
observaveis e mensuraveis.

Portanto, o modelo de andlise desta pesquisa é que segue no quadro abaixo:
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Instrumento de

Tratamento de

Conceito Dimenséo Componentes Indicadores Fonte de Dados
Coleta dados
Tempo de atuagdo no
mercado; mudancas na
matriz curricular, IGC;
estratégias educacionais;
projetos interdisciplinares; Entrevista com o
pesquisas coordenador do
,|nter<.j|SC|pI|na,re_s; Coordenador da IES: Ccurso; entrevista Aniallse de
curriculo; caracteristica do com os docentes contedo com o
Natureza corpo docente; formacao e analise de Nvivo9, andlise de
ESTRUTURA Formatos P ’ .g institucionais; . '
do corpo docente; ; documentos; dados com o SPSS,
~ . professores; L .
concepgdo da matriz questionario analise
: . c s estudantes. .
curricular; caracteristicas aplicado a docentes documental.
do corpo discente; e discentes; grupo
utilizagdo de tecnologias focal com discentes.
educacionais; estrutura
organizacional; processo
de reconhecimento e
autorizacéo.
INTERDISCIPLINARIDADE Adequacio as diretrizes
curriculares; pammqagao Entrevista com o
docente na construcdo do
o " coordenador do
projeto; anos de execucao i . -
o o ) Curso; entrevista Andlise de
do projeto; avaliagdo do Coordenador da IES; .
S com os docentes contetdo com o
MEC sobre o projeto; documentos . . -
Processo de - ; AN analise de Nvivo9, anélise de
PROCESSO x construcdo dos projetos institucionais; .
Implantacéo ; L i ; documentos; dados com o SPSS,
interdisciplinares; professores; L 1
L questionério anélise
participacdo docente na estudantes. licado a d q |
execucio dos projetos: aplicado a docentes ocumental.
Y ’ e discentes; grupo
participagdo discente no ;
. focal com discentes.
processo de negociacéo e
implantacdo do projeto.
Participacdo em projetos Entrevista com o Analise de
Cultura interdisciplinares; L coordenador do conteido com o
Aprendizagem utilizagdo de modelos Docentes; dls_centes € Curso; entrevista Nvivo9, andlise de
RESULTADOS documentos internos ' '

Desenvolvimento

interdisciplinares;
realizacdo de pesquisas.
interdisciplinares;

da IES.

com os docentes;
analise de
documentos;

dados com o SPSS,
analise
documental.
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producdo cientifica
interdisciplinar; produgéo
técnica interdisciplinar;
motivacao para
participacdo em projetos
interdisciplinares;
percepcao da importancia
dada aos PI pelos docentes
e discentes; mudancas
percebidas por docentes
com a utilizagéo da
interdisciplinaridade;
mudancas percebidas por
discentes com a utilizacdo
de modelos
interdisciplinares;
formagdo complementar
em outras areas; melhor
entendimento do contetido
disciplinar.

questionario
aplicado a docentes
e discentes; grupo
focal com discentes.

Quadro 4: Modelo de Analise

Fonte:Elaboracéo prdpria com base nas proposta de modelo de anélise de Quivy; Campenhoudt, (1998).
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4.3 PRELIMINARES DO ESTUDO EMPIRICO

Inicialmente, foram selecionadas quatro IES da regido metropolitana de Salvador que
atendiam aos critérios de selecdo previamente estabelecidos; no entanto, no més de outubro de
2010, apenas uma das IES havia autorizado a realizacdo da pesquisa. Tendo em vista a
necessidade do cumprimento do cronograma, optou-se, entdo, por abandonar as outras trés
instituicOes e adotar como estudo de caso a faculdade ALPHA (FAL)pela acessibilidade.

A andlise documental da pesquisa utilizou-se de trés instrumentos fornecidos pela IES:
0 projeto politico pedagdgico do curso (PPP); o projeto interdisciplinar do curso (Pl) e as
informacdes institucionais disponiveis no site da faculdade

O processo de construcdo dos instrumentos de coleta de dados obedeceu a estrutura
estabelecida no modelo de analise, contemplando as trés categorias de analise, e 0s
indicadores desenvolvidos.

Sendo assim, a entrevista semiestruturada seguiu o roteiro (APENDICE C) que serviu
como guia para a obtencdo dos resultados, a opcdo por essa estratégia de coleta deu-se em
virtude de a entrevista semi-estruturada possibilitar ao pesquisador uma maior interagdo e
sondar mais profundamente as respostas dos entrevistados, além de encorajar temas
importantes que venham a surgir no curso da entrevista (LANKSHEAR; KNOBEL 2008).

Nos dias da pesquisa, a faculdade ALPHA foi representada pela coordenadora do
curso, dois professores voluntariamente se predispuseram a participar também da pesquisa,
conforme o combinado 0s nomes ndo serdo revelados no trabalho apenas identificados pelos
cédigos COORD, PROF1 e PROF2, respectivamente, na secdo que faz andlise dos resultados
obtidos.

O grupo focal foi formado pelos estudantes do ultimo periodo do curso de
administracdo, escolhidos aleatoriamente, com a ajuda da professora responsavel pela
disciplina de trabalho de conclusdo de curso. N&o existe um numero exato (magico) na
literatura para os componentes de um grupo focal, alguns autores sugerem entre seis e 0ito
participantes (BARBOUR, 2009), enquanto que outros sugerem entre dez e doze
(LANKSHEAR; KNOBEL 2008), e outros apontam como quatro um ndmero minimo de
participantes. No entanto, o consenso existe na recomendacdo de que 0S grupos possuam
componentes que promovam o debate sobre o tema proposto e ndo realizem apenas uma
entrevista (ABREU; BALDANZA,; GONDIM, 20009; BARBOUR, 2009;
LANKSHEAR;KNOBEL 2008). Desta forma,buscaram-se estudantes que estavam
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interessados em participar voluntariamente do grupo, foram esclarecidos os objetivos da
pesquisa inicialmente e o grupo foi formado por oito estudantes, sendo seis mulheres e dois
homens. Da mesma forma, os nomes ndo serdo revelados e identificados no trabalho apenas
pela sigla ESTUD. Procurou-se analisar as interacfes, consensos e dissensos entre o grupo e
ndo uma analise individual das entrevistas, por isso sera considerado apenas como o sujeito
ESTUD.

Para a construcdo do questionario da pesquisa, obedeceu-se 0s passos sugeridos por
Silvaa (1992):

1. construcdo de uma pré-escala com um ndmero bem maior de itens do que o desejado,
equilibrando o numero de itens favoraveis e desfavordveis em relacdo a escala
(inicialmente foi construido um instrumento com 33 itens para a escala de atitude e 11
itens para tracar o perfil do docente; o instrumento de coleta dos estudantes possuia 37
questdes na escala de atitude e 05 questdes do perfil);

2. aplicacdo do questionario a uma amostra representativa da populacdo a que se destina
(foram aplicados 06 questionarios para os docentes em um universo de 22 professores
atuantes; e 11 questionarios para os alunos em um universo de 42 estudantes
concluintes);

3. computar o total de pontos que cada respondente obteve na pré-escala (o total de
pontos foi calculado obedecendo a seguinte estrutura: itens favordveis: Discordo
Plenamente - DP (1); Discordo Parcialmente — DPa (2); Indiferente — IND (3);
Concordo Parcialmente - CPa (4); Concordo Plenamente - CP (5); e itens
desfavoraveis: Discordo Plenamente - DP (5); Discordo Parcialmente - DPa (4);
Indiferente - IND (3); Concordo Parcialmente— CPa (2); Concordo Plenamente - CP
D)

4. selecionar os que possuam melhor indice de discriminagdo™®.

Ademais, foi utilizado também como item de verificagdo da confiabilidade do

instrumento, a medida do alfa de (o) Cronbach (Cronbach alpha). O uso dessa medida é

0 indice de discriminagdo é determinado a partir da anélise do composto; os pontos obtidos em cada questio
por cada respondente sdo lancados na tabela e divide-se o composto em dois grupos, os sujeitos do grupo
superior que fizeram mais pontos e os sujeitos do grupo inferior que fizeram menos pontos. S&o registrados, por
sujeito, nos dois grupos os pontos em cada item. Ts e Ti sdo 0s totais obtidos por todos os elementos nos dois
grupos em cada item. Deverdo ser escolhidos os itens que apresentarem os maiores indices de discriminacédo, que
sejam iguais ou superiores a 1,5 (SILVA, 1992). Este método é conhecido como confiabilidade meio-a-meio
(split-half reliability), em que se a escala for confiavel o escore de uma pessoa numa metade da escala deve ser
similar ao escore na outra metade (FIELD, 2009).
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comum para verificar a confiabilidade de escalas, em que geralmente se afirma que 0 o entre
0,7 e 0,8 é aceitavel e valores substancialmente mais baixos indicam uma escala ndo confiavel
(FIELD, 2009).Para o questionario dos professores o o encontrado foi de 0,770 enquanto para
0 questionario dos estudantes o o foi de 0,887, obtendo-se, assim, valores para uma escala
confiavel.

Entretanto,a analise ndo se deteve apenas na dimensdo estatistica, pois os valores
encontrados através do o ou split-half reliability podem sofrer variacbes de acordo com o
tamanho da amostra (FIELD,2009; SILVAa,1992). Desta forma, foi considerado também
como critério de escolha dos itens o equilibrio entre os itens favoraveis e desfavoraveis, 0s
diferentes aspectos que se buscava pesquisar (estrutura, processo, resultados); a adequacéo do
modelo as necessidades da pesquisa e a opinido dos respondentes (professores) em relagdo ao
instrumento.

Apds a discriminacao dos itens, 0s questionarios ficaram com 21 questdes na escala de
atitude (12 itens favoraveis e 9 itens desfavoraveis) e ainda 11 questdes de perfil para os
docentes e 19 questdes na escala de atitude (12 questbes favoraveis e 7 questdes
desfavoraveis), além de 5 questdes delineadoras de perfil para os estudantes (APENDICE B).

Seguindo a estrutura pré-estabelecida, a escala Likert utilizada no questionario (de 5
pontos) foi dividida em trés sub-escalas: E — Estrutura (E1, E2, E3, E4, E5); P — Processo (P1,
P2, P3, P4,P5) e R — Resultados (R1, R2, R3, R4, R5), contendo afirmacgdes favoraveis e
desfavoraveis, em relacdo a interdisciplinaridade e as categorias analisadas neste trabalho. Os
valores dos itens desfavoraveis foram invertidos para o célculo do o Cronbach (FIELD, 2009)
dentro de cada subescala, os resultados serdo apresentados ao longo da analise do caso,
contudo adotou-se neste trabalho a recomendacdo de Field (2009) para a analise do alpha de
Cronbach, em que as subescalas devem possuir valores entre 0,7 e 0,8 para demonstrar
confiabilidade e itens com correlacdo inferior a 0,3 em relacdo a sub-escalas demonstram que
0 item ndo se correlaciona muito bem com o restante da escala, é valido salientar que o valor
do alpha varia em relacdo & amostra e a quantidade de itens de uma escala, ndo devendo ser
analisado como unico parametro de avaliag&o.

Os itens que apresentaram a confiabilidade abaixo do esperado foram retirados do
instrumento para permitir uma melhor confiabilidade para responder a questdo norteadora do
estudo (FIELD, 2009), além de favorecer a utilizagdo do questionario em outros estudos com

0S mesmos objetivos. A correlagdo final obtida encontra-se no Apéndice G.



79

A anélise do material empirico foi direcionada pelo modelo de analise, e optou-se por

apresentar as descobertas do estudo seguindo as categorias de andlise estabelecidas e

triangulando dentro destas os resultados das diferentes estratégias de coleta de dados

utilizadas na pesquisa (analise documental, entrevista, grupo focal, questionarios).

Contudo, a anélise do material das entrevistas fez emergir a criacdo de subcategorias

(categorias moleculares) de andlise, circunstancia comum, dentro de pesquisas qualitativas e

amplamente utilizada quando se faz uso da técnica de analise de contetdo (FRANCO, 2007).

A organizacdo das categorias de analise e subcategorias segue 0 quadro abaixo:

Tabela 1- Categorias e subcategorias de analise X Referéncias nas entrevistas

Qtd de
Item Categoria (Node Name) Referénc_ias nas ent_revistas

entrevistas citadas

(source)
1 ESTRUTURA 25 3
11 Formato do Projeto 16 2
1.2 Dificuldades para a interdisciplinaridade 10 3
1.3 Agentes facilitadores 5 3
14 Capacitacdo docente 4 2
15 Natureza do projeto 1 1
2 RESULTADOS 7 2
2.1 Desenvolvimento dos estudantes 21 3
2.2 Melhoria no processo de aprendizagem 13 3
2.3 Criagdo de uma cultura Interdisciplinar 11 3
2.4 Diélogo entre as disciplinas 9 3
3 PROCESSO 6 2
3.1 Participacdo docente na inovacao curricular 16 3
3.2 Resisténcia & mudanca 12 2
3.3 Institucionalismo 2 1
3.3.1 | Isomorfismo mimético 2 2
3.3.2 | Isomorfismo coercitivo 0 0
3.3.3 | Isomorfismo normativo 0 0
3.4 Participacdo discente na construgéo do projeto inter 1 1

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos outputs do Nvivo9

No que se refere a analise das entrevistas, com a utilizagdo do Nvivo 9, foi possivel

detectar o direcionamento do conteudo das entrevistas realizadas. Apesar de 0s roteiros de

entrevistas serem 0s mesmos para coordenador, professores e estudantes, as respostas foram

direcionadas para diferentes unidades de analise como segue nos gréaficos:
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos outputs do Nvivo9

Pode-se perceber que o conteudo da entrevista do coordenador ficou direcionada nas
questdes estruturais do projeto inter-, enquanto que os docentes focalizaram os resultados
percebidos e as habilidades adquiridas com a utilizacdo da estratégia interdisciplinar, e 0s
estudantes focalizaram a maior parte da entrevista nas questdes estruturais relacionadas ao
projeto.

Desta forma, optou-se por apresentar a andlise do caso na seguinte sequéncia: a
contextualizacdo e caracterizacdo da IES; perfil dos docentes e perfil dos estudantes do Gltimo
ano; e, em seguida, a analise acompanhara as categorias definidas no modelo de anélise e
apresentard os resultados dos diferentes instrumentos de coleta em cada uma das categorias,

utilizando-se assim da estratégia da triangulacdo para a analise do caso.
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5 O ESTUDO DE CASO

5.1 CARACTERIZACAO DA FACULDADE™

A Faculdade ALPHA surgiu no mercado baiano no inicio dos anos 2000, decorrente
da expanséo do ensino superior privado no pais como ja destacado neste trabalho. A faculdade
se implantou na RMS em um campus universitario com mais de 80 mil metros quadrados de
area construida e uma infraestrutura, com 75 laboratorios, 130 salas de aula climatizadas e
equipadas, biblioteca, dois grandes auditorios, estacionamento com vagas para 1.500
automoveis, nucleo de atividades préticas, laboratérios de informatica, além de um amplo
complexo esportivo. O ato de autorizacdo da faculdade é datado de 27 de setembro de
2000,sendo que, no mesmo ano, a faculdade iniciou suas atividades com o primeiro vestibular
e o inicio de suas aulas.

Apesar da aparente jovialidade, a faculdade contava com o know-how de uma
universidade privada que ja atuava no pais desde 1988, no estado do Mato Grosso,
pertencente a0 mesmo grupo que compunha a mantenedora da faculdade. O grupo se instalou
na Bahia com cinco faculdades no mesmo campus (Faculdade de Ciéncias Agrérias e da
Salde; Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas; Faculdade de Ciéncias Juridicas;
Faculdade de Ciéncias Socias; Faculdade de Educacdo e Comunicagdo) sendo que o curso de
administragdo estava vinculado a Faculdade de Ciéncias Sociais.

Seguindo a tendéncia de expansdo do ensino superior em administracdo no inicio dos
anos 2000, a Faculdade ALPHA (FAL) lancou no mercado quatro diferentes habilitagdes para
0 curso de Administracdo, sendo elas: Adm. e Gestdo da Informacdo, Adm. Comércio
Exterior; Adm. Marketing; Adm. Rural, nos turnos matutino e noturno. Isso fez com que a
faculdade em apenas um ano de existéncia se tornasse uma das maiores da regido
metropolitana de Salvador.

A estrutura organizacional era enxuta e refletia o inicio das atividades, contando com
um diretor académico/administrativo e o0s coordenadores de curso que, no caso de
administracao, era responsavel pelas quatro habilitacdes. O coordenador de curso era advindo

de uma conceituada IES da RMS e foi contratado com a incumbéncia de formar uma equipe

> As informacdes contidas nesta secdo foram construidas com base nas informacées obtidas no projeto politico
pedagdgico do curso, site da faculdade e site da mantenedora, os sites ndo serdo divulgados para manter a
confidencialidade do estudo.
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de docentes para 0s quatro cursos e promover um padrdo de qualidade que destacasse a FAL
no mercado.

O corpo docente foi constituido por professores de outras IES da RMS e jovens
profissionais provenientes das mais variadas areas de atuacdo, mas que estavam iniciando a
carreira como docente. Devido a heterogeneidade das habilitagdes existentes, muitos
profissionais de areas distintas da administracdo compuseram o quadro inicial da faculdade.

Segundo os documentos institucionais da faculdade, a sua filosofia de ensino esta
pautada no preceito da “Promogdo de ensino de qualidade através da criacdo e
desenvolvimento de atividades académicas que considerem os conhecimentos, as habilidades
e as atitudes essenciais a formagao humana e profissional” (PPP).

De acordo com os documentos internos da FAL, a preocupacdo da faculdade é com
um ensino superior flexivel, buscando um carater pluridimensional a fim de proporcionar ao
egresso uma sélida formacdo geral, com uma pratica de estudo independente, com autonomia
intelectual, para a autonomia profissional e o fortalecimento da articulacdo da teoria com a
pratica através da pesquisa individual e coletiva e da participacdo em atividades de extensdo.
Para garantir isso, a FAL adota como guia da sua pratica educativa (publicado no site
institucional) as quatro aprendizagens fundamentais da UNESCO para o século XXI:
“Aprender a conhecer”; “Aprender a fazer”; “Aprender a viver juntos”; “Aprender a ser”’; com
isso a faculdade acredita que contribui na resolucéo de certos problemas na sociedade, através
da formacéo intelectual e politica além da promocdo de debates sobre as grandes questdes
éticas e cientificas com as quais a sociedade se defronta.

A declaragdo de visdo da faculdade ¢ apresentada como ser “Referéncia no estado,
assumindo o compromisso institucional de promover o desenvolvimento educacional da
regido atraveés do oferecimento de ensino superior nas diferentes areas do conhecimento,
integrado a pesquisa e a extensdo.” A faculdade é guiada por essas diretrizes didatico-

pedagdgicas que buscam estratégias educativas baseadas na:

Construcdo coletiva; interacdo reciproca com a sociedade; construcdo
permanente da qualidade de ensino; integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo; extensdo voltada para seus aspectos fundamentais;
desenvolvimento curricular; busca permanente da unidade teoria e préatica; e
adogdo de aspectos metodoldgicos fundados nos pressupostos de uma
metodologia dialética que concebe a sociedade e a educagdo como dindmicas
e participes da construcdo das relacBes infra e superestruturais.(PPP —
Faculdade Alpha)
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Dentre o0s objetivos educacionais elencados nos documentos internos da faculdade,

destaca-se a busca por:

e estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

e incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criacdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que Vvive;

e promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimoénio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de
publicac6es e de outras formas de comunicacéo;

e suscitar o0 desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracgéo;

e atender aos demais objetivos estatutarios da Mantenedora, compativeis com as

dimens0es especificas da atuacdo universitaria;

Em 2008, com quase 21 anos de existéncia de sua primeira instituicdo universitaria em
Cuiab4, foi lancada uma marca para identificar de maneira corporativa e nacional todas as
instituicbes que compunham o grupo. O trabalho foi conduzido por uma consultoria a Per
Creare Branding e buscava traduzir os valores defendidos pela mantenedora:competéncia,
superacdo, modernidade e experiéncia. A marca corporativa fez com que o grupo fosse
reconhecido pelo mercado,e logo incluido entre os 10 maiores grupos educacionais privados
do pais, segundo rankings de consultorias educacionais existentes.

Em ndmeros resumidos, o grupo possuia cerca de 5.200 educadores, atuando em seis
Estados (Bahia, Mato-grosso, Acre, Rondbnia, Amapa e Pard), com cerca de 53.000 alunos,
dos quais 49 mil em graduacdo presencial, presentes em 19 unidades, em 13 municipios, no
Centro-Oeste, Norte e Nordeste do pais. O grupo ja formou mais de 25 mil graduados e 7,8
mil pds-graduados no pais.

Apesar da dimensdo e dos impressionantes nimeros do grupo, a organizacao ainda
mantinha-se com o controle gerencial na mdo do fundador e dos seus familiares,
caracterizando-a, ainda, como uma empresa familiar. Isso perdurou até marco de 2010,

quando o grupo foi comprado pela Kroton Educacional (controlado por um private equity a



85

Advent), configurando-se como 0 maior negocio da historia do setor no Brasil, levantando o
montante de R$ 422 milhdes (LUZ, 2010). A aquisicdo do grupo ndo tirou a familia do
controle, o fundador agora faz parte do conselho administrativo e os filhos e a esposa ainda
assumem cargos de direcdo dentro do grupo. Atualmente, o grupo encontra-se entre 0s cinco
maiores conglomerados educacionais privados do pais que constituem um novo cenario na
educacdo superior privada no pais, marcado pelas grandes fusbGes e aquisiches e pela
participacdo de grandes grupos privados de investimentos e grupos internacionais na educacao
nacional.

Hoje, a unidade educacional instalada na RMS conta com 31 cursos de graduagéo (em
dois campus), além dos cursos de pos-graduacdo e extensdo. Na Faculdade de Ciéncias
Sociais, 0s cinco cursos de Administracdo com diferentes habilitacGes deram lugar a apenas
um programa de bacharelado em Administracdo e foram criados trés cursos tecnoldgicos na

area de Administracéo (Gestdo Comercial; Gestdo em Recursos Humanos e Logistica).

5.1.10 perfil dos docentes do curso de Administracao

Em termos de perfil docente, a Faculdade de Ciéncias Sociais da ALPHA é composta
por 24 professores, sendo que destes 10 sdo especialistas; 12 sdo mestres e apenas 02 sdo
doutores. No que se refere ao regime de trabalho, a faculdade reflete o cenéario das IES
privadas no pais com 13 professores como horistas (menos de 20 horas de atividades
semanais na faculdade); 10 professores de dedicacdo parcial (com 20 horas ou mais de
atividades semanais na faculdade) e apenas 01 professor de dedicagdo integral (acima de 40
horas de atividades), que também exerce a fungdo de coordenador da faculdade.Dentre os 25
professores da IES, 16 fizeram parte do estudo, os demais ndo foram inclusos pois nédo
participavam das atividades relacionadas ao interdisciplinar.

Dos professores inquiridos, 50% atuam na faculdade ha mais de cinco anos e 25%
possuem entre trés e cinco anos de atuacao, 0os demais possuem entre seis meses a trés anos de
atuacdo. No que tange a experiéncia profissional, os docentes abordados possuem atuacdo no
magistério superior relativamente baixa, 31,3% atuam entre seis meses e 5 anos e 43,8% entre
5 e 10 anos de atuacdo e 25% atuam ha mais de 10 anos. Ao levar em consideracdo que a
faculdade possui apenas 10 anos de inicio das atividades, percebe-se que muitos dos

professores iniciaram suas atividades como docentes no ensino superior na prépria IES.
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O perfil da formacdo inicial dos docentes mostra que 37,5% dos professores sdo
graduados em Administracdo, sendo os demais graduados nas areas de engenharias (12,5%);
ciéncias humanas (18,8%), ciéncias sociais (18,8%) e 12,5% nas demais areas do
conhecimento, refletindo, assim, nos indices relacionados a atuacdo docente na IES da
amostra, vinculada principalmente a disciplinas da formacéo basica do administrador e das
areas funcionais da administracao (81,3%).

Em relacdo a participacdo docente na construcdo do curriculo do curso, 0os numeros
chamam atencdo para a baixa participacdo, apenas 25% da amostra participou da construcdo

da matriz curricular, aspecto ressaltado pelo coordenador (COORD) em sua entrevista:

[...] Em 2008 foi a modificacdo mais forte da grade, nesta época a faculdade
ja pertencia a um grupo maior e realizaram um BSC (Balanced score card),
até hoje ndo sei como, nem porque decidiram mudar a grade € 0 nome das
disciplinas, para nomes que eles achavam que impactavam mais
positivamente no mercado[...].(COORD).

O outro elemento do curriculo que faz parte desta analise € o projeto interdisciplinar, e
neste curso apenas 12,5% dos professores participaram do processo de implantacédo do projeto
interdisciplinar. No entanto, este fato é justificAvel tendo em vista que o projeto foi
implantado no inicio do curso em 2002, conforme a entrevista do COORD “No primeiro
semestre do curso, logo quando entrei aqui, sugeri a coordenadora da época que
implantassemos aqui o trabalho em parceria com a professora de metodologia”, e boa parte do
corpo docente é formado por profissionais que atuam entre 01 e 05 anos na IES (50%).

A prética interdisciplinar dentro da propria disciplina apresenta uma vantagem em
relacdo a utilizacdo de tecnologias de ensino, como jogos de empresa, simuladores, ou

EADs,que ainda acontece de forma timida dentro da faculdade como apresentado na tabela

abaixo:
Tabela 2 — Uso de InovacOes pedagdgicas na IES pelos docentes
. 3 Uso de Tecnoloaias d . Uso de estratégias de ensino
Frequiéncia do uso / Inovagao S0 de Tecnologias Ge ensino interdisciplinar no ambito da
em sua disciplina R
propria disciplina
Sempre 0 31,3%
Ocasionalmente 50% 62,5%
Né&o 50% 6,3%
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Total 100% 100%

Fonte: Elaboragéo propria.

Um aspecto relevante na andlise do corpo docente é o destaque que € dado pelo
coordenador ao comprometimento da equipe “antiga” de professores, Ou seja, 0s professores
que atuam ha mais tempo na IES, em diferentes momentos da entrevista este comportamento
¢ destacado: “[...] os outros ndo possuem 0 mesmo comprometimento da equipe mais
antiga[...]” e “[...] mas a equipe era uma equipe muito unida [...]”,estas afirmagdes foram
realizadas na andlise sobre a participacdo e o envolvimento nas atividades interdisciplinares
por parte dos professores, mas também foi destacada em outros momentos da entrevista,

quando, por exemplo, é relacionado o comprometimento com a atuacao profissional:

N&o sei se é uma caracteristica dos cursos noturnos, de administracdo ou
ciéncias sociais, o professor tem uma postura de como se estivesse fazendo
“bico”, ele tem uma outra profissdo e faz “bico” dando aulas; entdo,ndo tem
0 mesmo comprometimento.

Os resultados apresentados demonstram uma equipe de professores formada por
docentes que, na sua maioria, possuem vinculos de trabalho com a IES apenas como professor
horista (mais de 50% do quadro),0 que é um retrato da educacdo privada no Brasil e impacta
diretamente no comprometimento e na participacao destes na construgdo do projeto de ensino
(BOSI, 2007; DEMO, 2005; WERNECK, 2002).

5.1.20 perfil dos estudantes do curso de Administracao

Dos 42 estudantes que estdo concluindo a graduacdo em administracdo, fizeram parte
da amostra 32, sendo que os demais ndo compuseram o estudo pois ndo estavam presentes na
faculdade nos dias de aplicagdo da pesquisa; recusaram-se a participar da aplicagéo
questionario, devolveram os questionarios sem preenchimento das questdes. Em termos de
perfil da amostra, 0 grupo € composto na sua maioria por homens (59,4%), com prevaléncia
de idade entre 21 e 23 anos (40,6%), mas possuindo um grupo expressivo de alunos com

idade superior a 29 anos (31,3%).
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Desses inquiridos, 96,9% pretendem fazer especializagdo, sendo que 68,8% em areas
funcionais da administracdo e os demais em &reas como as ciéncias humanas (9,4%), as
ciéncias exatas (3,1%) e ciéncias sociais (18,8%), estes dados sdo corroborados com a
entrevista no grupo focal em que os participantes demonstraram o interesse em continuar a
estudar dentro do mesmo campo do conhecimento, com excecdo de um dos estudantes que
mencionou que a sua busca pelo conhecimento tinha sido influenciada pelo trabalho
interdisciplinar: “Eu posso dizer que a minha vontade é fruto do interdisciplinar, pois com as
pesquisas que acabamos fazendo veio a vontade de me especializar ou na area automotiva ou
na area de petroleo, isso veio depois de alguns trabalhos interdisciplinares que fizemos aqui.”
ESTUD.

Dos estudantes que compuseram a amostra, apenas 34,4% participaram do processo de
implantacdo do projeto interdisciplinar enquanto que a maioria ndo participou, isso reflete um
traco da construcdo curricular no Brasil, com o estudante figurando como coadjuvante no
processo de debate e estabelecimento dos construtos metodolégicos da sua educacao.

O perfil apresentado do estudante ndo difere do encontrado em outras faculdades de
administracdo e apresentado em outros estudos (PAIVA; ESTHER; MELO, 2004), o que ndo

configura o caso em analise como uma excecao ao padrdo existente.

5.2 ANALISE DAS DESCOBERTAS

5.2.1 Analise da estrutura interdisciplinar

A questdo estrutural para a interdisciplinaridade ¢ um ponto fundamental na analise de
qualquer projeto que proponha uma mudanca nos programas ou estratégias de ensino.
Questdes como a flexibilidade dos projetos, o apoio institucional, o suporte, o papel das
equipes de especialistas, e a estrutura organizacional sdo apontados em diversos trabalhos
como agentes facilitadores para o processo de implantacdo, manutencao e obtencdo de bons
resultados com as praticas inter- (ARAUJO, MATTQOS; 2006, JACOBS, 1989; JAPIASSU,
1976; MULHOLLAND, 2007, SANTOME, 1998).
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5.2.1.1 Formato do Projeto Inter-

O projeto interdisciplinar da faculdade ALPHA consiste em duas propostas: a primeira
é a realizacdo de um trabalho de pesquisa pelos alunos a cada semestre, durante seis semestres
do curso, em que o objetivo é a integracdo dos conhecimentos das disciplinas do semestre
através de um instrumento que una a teoria apresentada pelos docentes e a realidade de uma
organizacdo escolhida a critério dos alunos. A cada semestre sdo realizadas reunides com 0s
docentes e selecionada uma ou mais disciplinas (disciplina-eixo), que serdo responsaveis pela
definicdo temaética e condugdo do processo. O trabalho pressupfe um aumento do nivel de
exigéncia a cada semestre, conforme os alunos avangam nos conhecimentos disciplinares.
Existe, na faculdade, um manual para a execucdo dos projetos que é disponibilizado aos
estudantes e docentes, contendo objetivos, critérios de avaliacdo, disciplinas envolvidas e
conteldos a ser abordados no trabalho, descricdo detalhada das atividades envolvidas,
normatizacdo para apresentacdo do trabalho e roteiro a ser seguido pelos alunos. O projeto
politico pedagogico (PPP) da faculdade destaca ainda que existe um docente disponivel na
Biblioteca da faculdade para acompanhamento dos discentes na producdo dos trabalhos
académicos.Além disso, o PPP apresenta dois elementos norteadores para a producédo final
dos trabalhos que é uma revista eletrénica ndo indexada, em que os melhores trabalhos sdo
publicados, e uma Central de Casos, no qual os melhores relatos ficam disponiveis aos
docentes para utilizacdo em sala de aula.

No sétimo periodo do curso, os alunos ndo realizam o projeto interdisciplinar, tendo
em vista a existéncia de uma disciplina (Elaboracdo e Analise de Projetos) que tem como
objetivo o desenvolvimento de um projeto de lancamento de uma empresa ou produto. Nesta
atividade, os alunos devem unir os conhecimentos desenvolvidos nas diferentes disciplinas ao
longo do curso e aplicar em um projeto. No oitavo periodo, a préatica interdisciplinar esta
relacionada com o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), em que o aluno opta pelo
desenvolvimento de um plano de negdcios, uma monografia ou um artigo cientifico, mas
tendo a opcédo de usar ou ndo a abordagem interdisciplinar nos dois ultimos produtos.

Ademais, o projeto pedagogico da faculdade pressupbe uma matriz curricular
multidisciplinar, em que as disciplinas ofertadas dentro de grandes areas agregadoras

conforme o quadro:
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COD AREA DO CONHECIMENTO C/H
1 Area de Economia e Gestdo Mercadoldgica 360
2 Area de Gest&o de Operagdes e Logistica 240
3 Area Quantitativa e Gesto financeira 480
4 Area de Gest&o Organizacional 450
5 Area de Sistemas de Informacéo e Comunicagio 180
6 Area de pessoas e Sociedade 360
7 Area de relagdes juridicas na Administracio 180
8 Optativas 30
9 Pratica em Administracao 360
10 Estudos Dirigidos — ED 300
11 Atividades Complementares 60

Total | 3000

Quadro 5 — Resumo da Matriz curricular Faculdade ALPHA
Fonte: Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Faculdade ALPHA

Estes grandes grupos de disciplinas foram construidos buscando a adequacdo aos
principios curriculares estipulados pelo CNE/MEC, nas diretrizes curriculares para 0s cursos
de Administracdo e buscando “uma postura interdisciplinar frente ao conhecimento cientifico,
técnico-profissional ¢ humanistico que envolve a formag¢do do administrador” (PPP —
Faculdade ALPHA, 2010).

As respostas de professores e estudantes quando questionados sobre a estrutura
curricular da faculdade e o uso da interdisciplinaridade apresentaram resultados positivos na
avaliacdo e sem grandes dispersdes na amostra, com média de 4,19, desvio padrdo de 0,655 e
a de Cronbach de 0,585 na analise dos professores e média de 3,91, desvio padrdo de 0,893 e
o de Cronbach de 0,274; na analise dos estudantes, sendo que 56,3% dos professores
concordaram parcialmente com a afirmacdo e 31,3% concordavam plenamente; em relacao
aos estudantes estes indices foram de 59,4% dos que concordavam parcialmente e 21,9% dos
que concordavam plenamente.

Foi inserido no questionario dos professores um item de controle, com uma afirmacéo
negativa e desfavoravel a estrutura da faculdade (A faculdade n&o fornece o incentivo e
estrutura necessaria para um bom projeto interdisciplinar), contudo os resultados obtidos ndo
apontaram para uma contradi¢do da situacdo supramencionada, mas confirmou a avaliacdo
positiva dos docentes (média: 2,31; desvio padréo: 1,302; DP: 25% ; DPa: 50%; o de: 0,574).
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Contudo, na variavel de controle no questionario dos estudantes os resultados
apresentaram uma variacdo (média: 2,69; desvio padrdo: 1,469; DP: 28,1%; DPa: 25%; o. de:
0,674), o que sugere uma contradicdo entre as respostas do itens E1 e E5, sendo que o
coeficiente de correlacdo (o) do item desfavoravel apresentou uma maior correlagdo positiva
com a sub-escala.

Sendo assim, partiu-se para a analise do conteudo das entrevistas do grupo focal, para
identificar os aspectos que poderiam estar causando as contradi¢es nos dados. Dessa forma,
as inquietacOes e descontentamentos com a estrutura do projeto interdisciplinar ficaram mais
claras. Segundo os estudantes, a falta de “tempo disponivel para a elaboragdo ¢ apresentagao
do trabalho”; o “acompanhamento dado pelos professores™; a “mudanca na grade”; a “reducdo
da carga horaria das disciplinas”; a “falta de uma estrutura de apoio” e a “falta de orientadores
para a elaboracdo do trabalho” sdo os principais problemas estruturais do projeto
interdisciplinar, o que acarreta em uma perda da qualidade dos trabalhos e dos resultados que
poderiam ser obtidos.

No que tange ao “tempo disponivel para a elaboracdo e apresentacdo do trabalho”
existe o reconhecimento deste agente limitador na estrutura, tanto por parte da coordenacéo,

quanto por parte dos professores:

No primeiro semestre, acho que a principal barreira é o tempo, pois eles
ficam com pouquissimo tempo para fazer o trabalho, pois a gente sabe a
realidade das instituicGes privadas, que os vestibulares vdo acontecendo, e
ndo podemos apresentar o “inter” na primeira semana e ir dividindo as
equipes, vamos comecar o inter com mais ou menos um més.[...] Poderiamos
ter trabalhos melhores se tivéssemos mais tempo[...] (PROF1)

Na tentativa de minimizar este problema,esta descrito no PPP e no Projeto Inter- a
solicitacdo de apresentacdo das propostas de trabalho por parte dos professores, aos alunos
ainda nos primeiros dias de aula, no entanto as pressdes advindas do mercado, como
supracitado no conteddo da entrevista prejudicam a metodologia e também os
resultados.Neste cenario, a inferéncia que pode ser feita é que os interesses mercantis da IES
sdo sobrepostos as questbes pedagdgicas, como explicitado ao longo do trabalho na

caracterizacdo do modelo hegemdonico de educacéo superior privada no Brasil.
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Os aspectos relacionados com a matriz curricular e a reducéo da carga horéria de cada
disciplina, que também foi alvo da andlise estrutural dos alunos, corroboram com a

inquietacdo manifestada pelo coordenador:

Em 2008, foi a modificacdo mais forte da grade, nesta época a faculdade ja
pertencia a um grupo maior e realizaram um BSC [...]. A dimensdo era para
ser multidisciplinar, entretanto ndo foi isso 0 que aconteceu, pois 0s
professores continuaram a dar os mesmos contetdos das disciplinas antigas,
ndo possuiam capacidade técnica para realizar a mudanga, e iSSo ocorre
comumente caso vocé€ ndo acompanhe de perto, € “o que ocorrer”, entdo [...]
percebemos ainda hoje este tipo de comportamento. Os professores ndo se
reconheciam enquanto disciplina, e ndo tinham capacidade nem mesmo de
construir uma disciplina que envolvam conteddos multidisciplinares, porque
[...] por exemplo, vocé pegava uma disciplina como gestdo da produgdo que
tinha desde métodos quantitativos até o que faz realmente parte da disciplina
de produgéo [...].

Os fatores de influéncia da construgédo curricular (PACHECO, 2007) possuem forcas
diferenciadas, em momentos diferentes da organizacdo educacional. No caso em analise,
percebe-se que a construcdo de uma marca coorporativa e a unificacdo de diferentes unidades,
com diferentes realidades em 2008, gerou uma padronizacdo da matriz curricular que, apesar
da concepcdo multidisciplinar, ainda conserva as caracteristicas disciplinares, com o
isolamento das disciplinas, e a auséncia do didlogo entre elas; existe ainda uma falta de
identidade dos docentes com a nova matriz. Thompson e Purdy (2009) ressaltam a
importancia da participacdo dos atores (docentes) no processo de inovacdo, pois sem a
negociacdo e a avaliacdo do comportamento da organizacdo, as inovacOes tendem a ser
rejeitadas. Assim, os rétulos disciplinares ou “os nomes que impactavam mais positivamente
no mercado” (COORD) continuaram a apresentar o mesmo contetdo das antigas disciplinas.

Por fim, dois aspectos mencionados pelos estudantes (“falta de uma estrutura de
apoio” e a “falta de orientadores para a elaboragdo do trabalho”) contradizem o que ¢
apresentado no PPP do curso, mas corroboram com as entrevistas dos professores e do
coordenador que alegam que o processo de orientacdo dos trabalhos é dado pelos docentes
participantes do projeto, no ambito da sua propria disciplina, mas que essa atividade nem
sempre é desenvolvida por todos os docentes. Essa caracteristica pressupde que a conexao

interdisciplinar seja feita pelos proprios estudantes, 0 que tem se demonstrado ineficaz
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(SANTOME, 1998). Para desenvolvimento efetivo da interdisciplinaridade é necessario apoio
e melhoria nas estruturas que facilitem e fornegcam o suporte a pesquisa interdisciplinar.

Cabe destacar como ponto final deste topico a percepcdo dos docentes quanto ao
conjunto estrutural da faculdade:

Usamos muito pouco a estrutura da faculdade , j& que os alunos fazem uma
visita externa, entdo ndo possui uma influéncia grande no resultado. N&o
existe muita necessidade de estrutura, [...], entdo sdo as equipes tendo que
sentar para debater mesmo, [...] ndo usa uma estrutura (PROF).

O que mais posso ressaltar é que a estrutura pedagdgica da ALPHA
contribui e apdia esse tipo de projeto, fazemos reunides para afinar o roteiro,
0s coordenadores sempre estdo abertos para novas propostas, conversei
agora mesmo para inserirmos um relatorio de auto-avaliacdo, que estamos
testando (PROF).

As afirmacbes dos docentes estdo vinculadas apenas as questdes relacionadas com
recursos (materiais e ndo-materiais) para o projeto inter-, enquanto que questdes internas
observadas pelos estudantes como criagdo de um staff de apoio ao projeto, diretrizes mais
claras, e participacdo docente foram negligenciadas. Contudo, o apoio da coordenacdo da
faculdade e a flexibilidade apresentam-se como questdes merecedoras de destaque pelos
docentes.

O que se pode perceber é que a interdisciplinaridade é utilizada como um recurso
educacional e, apesar dos documentos oficiais da IES apresentarem uma clara proposta
interdisciplinar, a estrutura desenvolvida ainda conserva os moldes de estruturas disciplinares
e 0s participantes do processo (estudantes, professores, coordenadores) nao percebem
claramente a intencdo ou atitude interdisciplinar constante no PPP do curso, apesar de
acreditarem que a estrutura fornece o suporte necessario para a execu¢do do projeto, mesmo

com as lacunas ressaltadas aqui.

5.2.1.2 Natureza do projeto

Esta secdo tem como objetivo caracterizar o projeto interdisciplinar da faculdade

ALPHA dentro das diferentes classificagdes quanto a natureza da interdisciplinaridade (inter-,
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multi, pluri, trans). Conforme ja apresentado, esta classificacdo € meramente ilustrativa, pois o
que realmente tem valor € a atitude interdisciplinar em busca da interpretacdo da
complexidade (MORIN, 2002c).

De acordo com o projeto interdisciplinar (PI), a atividade semestral consiste na analise
de um objeto por diferentes olhares (disciplinas) que cedem conteldos e métodos de analise
para a realizacdo de uma pesquisa, em que os resultados obtidos séo apreciados e avaliados
pelas diferentes disciplinas. A existéncia de reunides para ajustes metodoldgicos, alinhamento
de propostas de trabalho, ajuste de conteidos entre as disciplinas e o dialogo que acontece na
preparacdo do trabalho, superam a simples justaposicdo de conteddos sem relacdo entre as
disciplinas que caracterizam a pluridisciplinaridade e a multidisciplinaridade.

A associacdo das disciplinas, mesmo conservando a autonomia de cada uma, mais a
existéncia da colaboracdo em um projeto comum, caracteriza a interdisciplinaridade (MORIN,
2007) presente no projeto da faculdade, o que pode conduzir ao enriquecimento e a abertura
de diferentes disciplinas.

No entanto, a mesma harmonia ndo é perceptivel na matriz curricular, a perspectiva
interdisciplinar apresentada no PPP contempla apenas a documentacdo e as diretrizes
norteadoras da faculdade. O que existe realmente é a multidisciplinaridade formadora da
ciéncia da administracdo, que possui um repertorio de disciplinas justapostas, para a
compreensdo do fendmeno organizacional, mas que nem sempre apresentam uma relagéo
aparente, cabendo ao estudante a realizacdo da ligacdo dos saberes para constituir o

conhecimento a respeito da gestao.

5.2.1.3 Dificuldades na estrutura para a Interdisciplinaridade

A inovagdo curricular e a utilizacdo de estratégias de ensino que rompam com
estruturas solidas e lineares de ensino geram além das eventuais resisténcias a mudanga, a
criacdo de entraves para o processo. Esta condigdo é inerente ao homem em todo processo de
mudanga, ao tratar da interdisciplinaridade a transformacédo pressupfe a reorganizacacdo das
estruturas pedagogicas (MORIN, 2002c).

No caso em analise, as principais dificuldades apontadas pela coordenacdo do curso

assentam em dois pilares: a falta de apoio organizacional e a falta de cooperacéo docente.
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Eu acho que falta uma diretriz da instituicdo, instituindo a
interdisciplinaridade em todos os cursos, em todas as faculdades, isso
ajudaria.Tanto é que ndo sei se ele existe nas outras faculdades do campi,
mas ndo é algo institucional, ndo é uma diretriz. [...] Entdo, acho que isso
falta, ter uma politica da instituicdo. Por exemplo, por que temos hoje fila de
professores para orientacdo de TCC e de estdgio? Porque existe uma
remuneracdo, o que nao significa que eles facam bem feito; [...] mas acaba
gue toda essa institucionalizacdo deve ser em prol dela mesma (faculdade),
ou seja, hoje aqui principalmente na area de saude existe muitas disciplinas
em comum, que alunos de varios cursos podem cursar, mas isso porque
reduz os custos, e nesse caso dos projetos interdisciplinares, seria necessario
uma remuneracdo especifica para o0s professores e ndo vejo
momentaneamente interesse na instituicdo em fazer isso (COORD).

Os entraves ressaltados pelo coordenador coadunam com os aspectos destacados na
literatura como barreiras para 0 uso da interdisciplinaridade, tais como: a organizacdo
institucional das estruturas universitarias (PAVIANI, 2007; SANTOME, 1998); a inércia das
situaces e instituicbes (JAPIASSU, 1979) e a necessidade do staff de suporte ao programa e
a natureza da formacéo (JACOBS, 1989).

Além das questBes relacionadas com o proprio docente, tendo em vista que “a
deterioracdo das condi¢OGes atuais de trabalho, que aumentam a perda da autonomia,
enfraqguecem o0s vinculos empregaticios, aumentam a competitividade e diminuem a
cooperacdo” (VASCONCELOS, 2002, p. 115); e, no caso em analise, ja foi observado que a
falta de comprometimento dos docentes pode estar vinculada a condicdo de professor
“horista”, que possui poucas atividades na faculdade ou mantém o oficio de docente como
uma alternativa de complementacao profissional e ndo como atividade principal.

Estas questdes mostram-se relevantes no conteddo das entrevistas dos estudantes
conforme apresentado anteriormente, e na perspectiva de analise do coordenador. No entanto,
ndo é um indicativo na andlise dos dados obtidos nos questionarios dos professores, conforme

apresentado na tabela abaixo:

Tabela 3 — Condigdes de trabalho ndo favorecem a inovacdo pedagogica (professores)

Escala Percentual apfl:ﬁﬂ;;é
Discordo Plenamente 25,0 25,0
Discordo Parcialmente 50,0 75,0
Indeciso 12,5 87,5
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Concordo Parcialmente 6,3 93,8
Concordo Plenamente 6,3 100,0
Total| 100,0 | o de: 0,345

Fonte: Elaboracdo prépria

Contudo, quando confrontados com a mesma afirmacdo, os estudantes manifestaram

uma opinido divergente em relagdo aos docentes:

Tabela 4 — Condigdes de trabalho ndo favorecem a inovagédo pedagogica (estudantes)

Escala Percentual aPCeJrCT?SIt;;(I)
Discordo Plenamente 21,9 21,9
Discordo Parcialmente 15,6 37,5
Indeciso 21,9 59,4
Concordo Parcialmente 31,3 90,6
Concordo Plenamente 9,4 100,0
Total 1000 | o de: 0,574

Fonte: Elaboragdo propria

Essa posicdo pode ter sido influenciada pela percep¢do dos estudantes em relacdo ao

acompanhamento que é dado pelos docentes aos trabalhos

Acho que o acompanhamento dos professores também é falho, eles apenas
apresentam e ndo dao o acompanhamento durante todo o tempo de
execugdo do trabalho [...]. Mas, os professores tem que cumprir 0
cronograma de aulas e acaba que ndo sobra muita coisa mesmo (ESTUD).

Assim, as principais barreiras encontradas no caso em analise para a utilizacdo da

interdisciplinaridade podem ser categorizadas nas diferentes perspectivas dos atores em:

e Percepcdo do Coordenador: apoio organizacional e comprometimento docente;
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e Percepcdo do Professor: tempo para execucdo do projeto (organizacdo do
projeto);

e Percepcdo do aluno:tempo para execugdo do projeto (organizacdo do projeto);

apoio organizacional (estrutura de apoio, orientadores); participacdo docente
(acompanhamento dado pelos professores); mudanca no curriculo(redugéo da
carga horaria das disciplinas.

O que se percebe é que as inovagdes curriculares e o uso da interdisciplinaridade nao
sdo sustentados apenas pelo discurso e pela motivacdo de coordenadores e docentes; faz-se
necessario pensar de forma interdisciplinar toda a IES, criando bases para a sustentabilidade
do projeto e a geracdo de resultados significativos para a aprendizagem, pois, caso contrario,
toda a atitude interdisciplinar ndo passard na melhor das hipoteses de tentativas isoladas de

insercdo de novas estratégias de ensino-aprendizagem.

5.2.1.4 Agentes estruturais facilitadores

De acordo com Thompson e Purdy (2009),a implantacdo das inovagdes curriculares e
a atividade politica em torno dela influenciam a avaliacdo coletiva sobre elas. Dessa forma,
melhores resultados avaliativos serdo obtidos em projetos negociados democraticamente e
com a participacdo dos agentes,tendo em vista que a utilizacdo da interdisciplinaridade exige
um refazer, um reconstruir e reestruturar de qualquer instituicdo universitaria (JANTSCH,;
BIANCHETTI, 1997), na busca por estruturas que facilitem a compreensdo e a cooperagdo
entre as disciplinas e o pensar interdisciplinar. Assim, faz-se necessario o levantamento de
pontos que ajudem o processo de manutencdo das propostas interdisciplinares. Os aspectos
ressaltados nesta secdo sdo observacOes e/ou sugestdes dos atores para facilitar a execucéo de
uma proposta interdisciplinar.

O primeiro aspecto destacado,no caso em andlise,e a cooperacdo e O
comprometimento com a causa interdisciplinar, a busca por um conhecimento que facilite a
compreensdo da realidade, e forneca insumos para a reflexividade deve ser compartilhada por
todos, essa percepcao é dada no discurso da coordenadora quando menciona que “[...] hoje €
diferente, pois o grupo que faz (o projeto Inter- ) estd fazendo sem receber nada a mais por

isso, mas por acreditar no projeto, mas isso foi algo construido ao longo de muitos
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anos”.(COORD). A criagdo de uma equipe comprometida com a causa interdisciplinar, ou a
superacédo dos limites disciplinares para o debate configura-se como ponto fundamental.

O segundo aspecto relaciona-se com a criacdo de mecanismos estruturais de apoio e
suporte das acdes interdisciplinares, inicialmente com a criacdo de diretrizes claras a respeito
do uso dos objetivos da interdisciplinaridade, distanciando-se da perspectiva de apropriagéo
do termo para conversdo da ideologia interdisciplinar em tecnologia a servi¢co do lucro
empresarial (FOLLARI, 2005).

Os principais aspectos relacionados pelos entrevistados no que se refere a estrutura de
apoio, insere-se a necessidade de apoio ao discente (orientadores, monitores, orientacdes em
conjunto com os diferentes docentes), e apoio ao docente (horas destinadas ao trabalho inter-,

tempo para debate e correcdo dos trabalhos, reunides para debates e alinhamentos).

5.2.1.5 Capacitacdo do corpo docente para uso da Interdisciplinaridade

O processo de compreensdo da filosofia interdisciplinar e o entendimento das bases
epistemoldgicas da interdisciplinaridade sdo dados na literatura como fundamentais para a
execugdo de praticas que realmente tenham o “espirito interdisciplinar” (MORIN, 2002c;
SANTOME, 1998). No entanto, essa compreens&o n&o se configura como uma condi¢ao sine
gua non para a realizacdo de préaticas interdisciplinares, tendo em vista que a atitude
interdisciplinar e tida como mais importante (FAZENDA, 2002; MORIN, 2007).

Desta forma, buscou-se verificar se a atuagdo dos professores estava alinhada a um
processo de entendimento e compreensdo da interdisciplinaridade, além da identificacdo de
mecanismos  institucionais de preparacdo do corpo docente para 0 uso da
interdisciplinaridade.Contudo, a anélise dos dados apresentou um cenario de desenvolvimento

destas praticas de forma incremental:

Em relagdo a isso no inicio tinhamos uma necessidade ndo de entender as
bases epistemoldgicas ou de construcdo da interdisciplinaridade, mas sim de
adequacdo as normas da ABNT para a apresentacdo do relatorio final, entdo
a coordenadora pediu para que trés professores fizessem uma oficina,l...]
para diferenciar senso comum de conhecimento cientifico, trabalhos
académicos de trabalhos profissionais e também questbes de ABNT, o
corpo docente era formado por muitos profissionais que estavam
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comecgando na docéncia do ensino superior|...] neste dia foi interessante,
pois um professor era da area de artes, outro de ciéncias sociais e 0 outro eu
nem sei, mas se s para tratar de metodologia ndo se conseguiu um didlogo
minimo imagine se fosse tratar do conceito de interdisciplinar.[...]Jnunca
mais ouvimos falar destas tentativas de “treinamento”e essa era uma epoca
que a instituicdo remunerava por essas coisas, agora ficou mais dificil ainda
[...Jaqui acabamos fazendo no bom senso, ou no instinto, do que em praticas
pedagogicas, ou no pensar pedagodgico, essa discussdo pedagdgica nds ndo
temos e acho que pelo menos aqui o curso de administragcdo tem uma certa
resisténcia a essas praticas pedagogicas e a pedagogia, devido a algumas
experiéncias como essa que foram mal sucedidas, entdo acabamos fazendo
sem uma orientacdo neste aspecto e mais intuitivamente, sem uma nogao se
0 projeto é inter, multi, pluri, ou transdisciplinar, a tentativa é muito mais de
engajar os alunos e fazer que eles construam(COORD).

No meu caso foi no fazer (PROF). Trabalho com interdisciplinar ha onze
anos, desde que comecei a dar aulas no curso de administracdo em outra
instituicdo que ja trabalhdvamos com o inter, mesmo em estruturas diferentes
(PROF).

O contetdo das entrevistas revela que o uso das praticas interdisciplinares esta ligado
a perspectivas individuais e conhecimentos oriundos de experiéncias anteriores dos docentes
e/ou vivéncia académica, ndo existe um programa ou mecanismo de delineamento da
construcdo epistemoldgica ou filoséfica da interdisciplinaridade, mas sim uma convic¢do da
necessidade da utilizacdo desta proposta. Paviani (2007) ressalta que este comportamento é
comum no ensino, em que a interdisciplinaridade é praticada de forma espontanea e sem uma
verdadeira proposta pedagdgica. As observacGes extraidas das entrevistas sao reforcadas nos

resultados obtidos com a coleta dos questionarios dos professores:

Tabela 5 —Preparacdo dos docentes para uso da interdisciplinaridade

Os professores ainda ndo estao preparados para usar
efetivamente a interdisciplinaridade na graduacédo

(Professores)
Escala N - Desvjo
Frequéncia | Média | Padrédo
Discordo Parcialmente 25%
Indeciso 12,5%

3,38 0,885

Concordo Parcialmente 62,5%

Total 100%

Fonte: Elaboracéo prépria
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A percepcdo de que o corpo docente ainda ndo estd preparado para a utilizacdo da
interdisciplinaridade permite inferir que os professores identificam a necessidade de uma
maior compreensdo do pensamento interdisciplinar para a obtencdo de resultados mais

significativos.

5.2.2 Analise do Processo de implantacéo da Interdisciplinaridade

Compreender o processo de implantacdo da interdisciplinaridade é entender como
ocorre 0 processo de inovagdo curricular dentro de organizagdes educacionais. Nessa
pesquisa, um dos pressupostos levantados foi o de que o processo de implantacdo dessas
estratégias nas IES de administracdo € influenciado pelas forcas institucionais da agéncia
reguladora da educacdo no Brasil.De acordo com Santomé (1998), a interdisciplinaridade
requer um processo de negociacdo e colaboragdo e nunca um processo de imposicdo ou
coercdo. Portanto, qualquer processo imposto poderia trazer distor¢cbes no processo de
avaliacdo e percepc¢do da contribuicdo da interdisciplinaridade.

Analisando os itens do questionario que se referiam ao processo de implantacdo do
projeto interdisciplinar na faculdade ALPHA, pode-se observar que 62,5% dos docentes
discordavam plenamente e 18,8% discordavam parcialmente (81,3% percentual acumulado)
de que a interdisciplinaridade era uma imposi¢do do MEC, percentual muito parecido com o
obtido com a mesma questdo na pesquisa com os estudantes (DP 65,6%, DPa 18,8%; Acum.
84,4%). Ademais, foi verificado também no conteddo da entrevista do coordenador da
faculdade aspectos que invalidaram o pressuposto levantado da institucionalizacdo coercitiva,

tais como:

Nunca nem ouvi falar em diretrizes de 2004 aqui, ndo acredito que isso
tenha qualquer tipo de impacto na instituicdo[...] embora até o MEC
pergunte isso, no processo agora de avaliagdo a comissdo tinha uma
dimens&o de avaliacdo sobre isso e perguntaram sobre o0 nosso projeto, eles
ndo obrigam a ter, mas solicitam para ver e até mesmo o proprio Enade
parte deste pressuposto, suas questbes sdo baseadas na ldgica
interdisciplinar (COORD).
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O projeto emergiu dos professores e depois foi “comprado” pela
coordenacdo da faculdade (COORD).

Diante disso, percebe-se que, apesar de constituir uma forga influenciadora na
composi¢do do curriculo (GAY, 1991 apud PACHECO, 2001), as pressdes normativas
exercidas pelo MEC ndo foram suficientes para a mudanca e a insercdo de praticas
interdisciplinares no caso em estudo. Assim, a busca dentro da analise das entrevistas foi para
identificar os fatores influenciadores na adogédo desta inovacéo.

Percebeu-se, entdo, que o processo de implantacdo foi guiado muito mais por

caracteristicas isomdrficas miméticas do que por pressées governamentais:

Ele comegou no primeiro semestre de 2002 eu trouxe essa proposta para cé,
pois eu conheci este tipo de trabalho na Unifacs, ja tinha visto acontecer e
achava muito interessante, embora eu estivesse comegando a dar aulas. [...]
No primeiro semestre do curso, logo quando entrei aqui, sugeri a
coordenadora da época que implantdssemos aqui o trabalho em parceria
com a professora de metodologia. [...] fizemos inicialmente com a
professora de metodologia e introdugdo (introducédo a Administracdo) e no
semestre seguinte comecei a escrever 0s projetos para todos 0s semestres,
isso foi em 2003. [...] ai comecamos a implantar em todos 0s semestres
[...](COORD).

[...] trabalho com interdisciplinar h4 onze anos, desde que comecei a dar
aulas no curso de administracdo em outra Instituicdo que ja trabalhdvamos
com o inter, mesmo em estruturas diferentes (PROF).

DiMaggio e Powell (2005) ressaltam que a utilizagdo de praticas utilizadas por outras
organizacOes € facilitada pela transferéncia de funcionarios, o que é observavel no contetido
das entrevistas.Além disso, a teoria institucional destaca que as organizagdes buscam a
incorporacdo destas praticas como forma de legitimacdo no mercado e ampliacdo da
sobrevivéncia, mesmo sem a comprovada eficacia da tecnologia ou pratica (MEYER e
ROWAN, 1977). Tendo em vista que a faculdade ALPHA era uma “entrante” no mercado
baiano no inicio dos anos 2000, a adogdo de uma tecnologia j& utilizada por organizacfes que
gozavam de prestigio na comunidade poderia facilitar o seu processo de estabelecimento e
legitimacdo no setor.

Ademais, foi encontrado no PPP a informagcdo de que, com a utilizagdo da

interdisciplinaridade, espera-se minimizar “a realizagdo de um grande numero de trabalhos
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individuais que permitem ao aluno, quando muito,a obtencdo de uma visdo compartimentada
e parcial da realidade socio/empresarial.” Este discurso ¢ destacado também pelo

coordenador da faculdade com uma visdo mais pragmatica:

Uma das decisdes muito importante na hora de adotar o interdisciplinar e
talvez o0 aspecto mais importante era em funcdo de cada professor solicitar
um trabalho por semestre, ai os alunos faziam cinco trabalhos ruins e
reclamavam muito do excesso de trabalhos, acho que isso foi 0 que mais
motivou os professores e a coordenacdo a comprar a ideia, pois a partir dai
0s _alunos s6 faziam um trabalho e o professor poderia fazer ainda duas
avaliacGes individuais(COORD).

Embora a posicdo da coordenacdo fosse favoravel a implantacdo (tendo em vista 0s
motivos supramencionados) e alinhada com a proposta de inovacdo trazida por alguns
professores, 0 processo trouxe conflitos e resisténcia a mudanca por parte de alguns docentes;
essas questdes relacionadas a resisténcia,a inovacdo é destacada por Thompson e Purdy
(2009), em seu estudo, quando se refere a importancia da analise da organizacdo informal
(deep structure) dentro das organizacGes educacionais. O conteudo das entrevistas também

revela aspectos importantes a este respeito:

Ai foi o primeiro “piloto”, e j& gerou uma série de atritos, como todo projeto
interdisciplinar vai gerar [...] nem sempre dava para envolver todas as
disciplinas, por razbes muito particulares, que néo sei se caberia expor aqui,
mas, por exemplo, um professor na época que dava a disciplina de OSM néo
queria corrigir os trabalhos interdisciplinares, pois achava gue ndo existia
interdisciplinaridade entre a disciplina dele e as outras, como estatistica,
calculo, e duas outras disciplinas que ndo recordo agora, entdo tivemos que
pular o semestre que ele lecionava para fazer o interdisciplinar (COORD).

[...] a professora de legislacdo dizia que ndo ia participar, ai eu ia na
coordenacdo e perguntava, porque ela ndo vai participar? Por que esse
beneficio, se é algo que sempre deu certo? [...] Com a saida da segunda
coordenadora, agora em 2010 tentei adequar no meio do semestre, pois ja
estava tudo abandonado, 0s professores fazendo corpo mole, entdo adequei
0 projeto e incorporei algumas coisas que aprendi l1a da UFBA no projeto,
como modelo de levantamento de dados etc,[...] (COORD).

[...] como o inter representa um trabalho enorme, e tem necessidade de
integracdo do corpo docente, estes (professores mais novos) realmente séo
resistentes, mas 0s que jé& estdo ha mais tempo defendem a manutengédo do
projeto, e assim conseguimos manter o projeto. [...] parte dos professores se
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manifestam publicamente contra o projeto, incentivam os alunos também a
ficarem contra, tanto que em alguns casos optamos por tirar a disciplina para
evitar esse tipo de ruido (COORD).

[...] nos altimos dois anos houve uma adesdo maior por parte dos docentes,
mas ainda existem pessoas contrarias (COORD).

Sempre tem alguns professores que ndo querem orientar, ndo cedem tempo
da sua aula para o interdisciplinar, ainda ndo convergiram para uma sinergia
maior][...] (PROF).

[...] dos docentes ndo vejo muito, pelo menos no primeiro semestre, nos
outros semestres ndo sei, mas acredito que sempre vai existir (resisténcia ao
projeto Interdisciplinar) (PROF).

A resisténcia & mudanca, o pensamento disciplinar fragmentado (“alguns professores
reclamavam que ndo tinha “minha parte” no interdisciplinar e agora vemos que “minha parte”
¢ o trabalho inteiro, entdo ndo tem como fugir da interdisciplinaridade”- PROF), 0 isolamento
disciplinar e a colisdo de ideias entre docentes e coordenacdo configuraram-se como as
principais fontes de resisténcia ao processo de implantacdo e sustentabilidade do projeto
interdisciplinar no caso em analise. Todos esses vetores sdo destaque em estudos semelhantes
sobre o processo de inovacdo curricular (ARAUJO; MATTOS, 2006; ROJAS, 2010;
THOMPSON; PURDY 2009), além de configurarem como barreiras para a implantacdo da
interdisciplinaridade (JAPIASSU, 1979 ; SANTOME, 1998; VASCONCELOS, 2001) e
composic¢do o ambiente politico da organizacao.

As negociacdes entre docentes e IES na inovacdo curricular toma contornos ainda
mais importantes quando analisada a influéncia desses atores na sustentabilidade dos projetos.
A participacdo docente possui uma alta representatividade no processo de implantacdo e
manutenc¢do das praticas interdisciplinares, tendo em vista que a avaliacdo desta dimensédo na
pesquisa apresentou valores significativos, com altas médias na escala de atitude e sem desvio
padrédo significativo, além de altos indices de frequéncia nas atitudes positivas de valor 4
(CPa) e 5 (CP).

Tabela 6 —Indicadores da influéncia e participacdo dos docentes no processo interdisciplinar

INDICADOR Média Desvio Padréo Frequéncia o de Cronbach |
O corpo docente
influencia no sucesso do 4,38 1,025 CP+CPa:938% | -----
inter-

O projeto foi construido

. 4,25 0,683 CP+CPa: 87,5% 0,249
em parceira
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coordenacdo/professores

O dialogo entre os
docentes é fundamental 4,63 0,500 CP+CPa; 100% 0,357
para a inter- acontecer

Participo ativamente dos

: 4,31 0,602 CP+CPa: 93,8% 0,670
inter-

Sou um motivador das

propostas inter- 4,25 0,856 CP+CPa: 75% 0,606

Fonte: Elaboracao propria

Essa visdo também é compartilhada pelos estudantes, o conteudo das entrevistas
revela a preocupacdo dos estudantes com a participacdo dos docentes no processo de
execucdo do interdisciplinar,“um ponto negativo é a falta de participacdo ativa dos
professores, acredito que deveria haver um monitoramento, mais de perto dos professores”
(EST), o que explica a atitude indiferente e a concordancia dos alunos quanto a falta de

motivacao dos professores nos projetos conforme a tabela a sequir:

Tabela 7-Percepcao dos estudantes sobre a motivacdo dos docentes para os Pl

Os docentes ndo possuem motivagéo em participar de projetos
interdisciplinares

Desvio
Frequéncia | Média | Padrdo Variancia

Discordo Parcialmente 21,9%

Discordo Plenamente 21,9%
Indiferente 34,3%

- 2,59 1,132 1,281
Concordo Parcialmente 18,8%
Concordo Plenamente 3,1%
Total 100%

Fonte: Elaboracdo propria

Paralelamente a analise da coordenacdo da faculdade destaca-se a influéncia dos

docentes no processo de manutencdo e dos resultados almejados com o PI:

[...] a altima coordenadora tentou cortar o projeto inter que nés construimos
na primeira gestdo e alguns dos professores novos que ela contratou também
guiseram bloquear o inter, mas a equipe remanescente foi muito incisiva.
[...] Parte dos professores motivam os alunos, é claro que agueles que estdo
inseridos e comprometidos com o projeto [...] mas depois mudou o professor
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e foi uma tragédia, isso serve para vermos a influéncia que um docente tem
no_processo, pois cada projeto interdisciplinar tem uma disciplina que
chamamos de “disciplina eixo” , que vai direcionar o projeto e nortear as
outras disciplinas.[...] mudou o professor novamente e este semestre 0s
alunos ja ficaram super animados com a proposta do trabalho e
aparentemente surgirdo produtos interessantes. [...] Mas, realmente tem
agora um cuidado do professor (COORD).

Percebe-se que o papel dos docentes influencia nos resultados esperados, (motivando
os alunos e comprometendo-se com o projeto), mas ao mesmo tempo € possivel inferir que as
mudangas sofridas nos dltimos anos na faculdade, bem como a rotatividade dos docentes,
configuram-se como entraves no processo que alterna os resultados em virtude destas
variaveis, ou seja, a depender das coalizdes ou conflitos existentes na organizacdo o processo
de sustentabilidade da inovacéo curricular tende a variar.

Por fim, cabe a analise da participacdo discente no processo de manutencdo e
implantacdo do projeto interdisciplinar. Como ja mencionado no trabalho, em virtude de o
projeto ter iniciado em 2002, existiam poucos alunos que faziam parte da fase de implantacdo
(34,4%). Contudo, a variavel P3 (participacdo do estudante no PI) apresentou média de 4,13
(Desvio padrédo: 0,976; variancia de 0,952), com a concordancia dos alunos no que tange a
participacao nesses projetos.

Resultado semelhante é observado quando questionado em um item desfavoravel na
escala de atitude P6 (A interdisciplinaridade é modismo pedagdgico) com média de 1,97
(Desvio padrdo: 1,062; variancia: 1,128). No entanto, quando a relacdo sugerida foi a de ser
“um motivador das propostas inter-” (P4) os indices encontrados diferenciam-se das outras
escalas (média: 3,53; Desvio Padrdo: 1,047, variancia 1,096) e na avaliacdo da frequéncia
50% do grupo encontram-se nos grupo DP (6,3%); DPa (3,1%) e IND (40,6%). Esta atitude,
pode ser explicada como “atitude de ponga” (pongavam: 2 referéncias, 0,03%; pongando: 01
referéncia, 0,02%; pongam: 01 referéncia, 0,02%). Ou seja, alguns alunos apesar de
participarem do interdisciplinar ndo estdo engajados no processo € apenas ‘“pongam”, ou
fazem parte da equipe de execugdo do trabalho para “uma apropriagdo de notas significativas”
(COORD).

Tal comportamento pode ser explicado por alguns fatores como problemas na
estrutura do projeto, problemas no acompanhamento do projeto por parte dos docentes, ou
pensamento disciplinar e resisténcia a mudanca. (ROJAS, 2010; THOMPSON; PURDY
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2009, SANTOME, 1998). Mas, esses problemas ndo afetaram a percepgdo dos docentes e
discentes sobre a importancia e os resultados da interdisciplinaridade.

5.2.3 Analise dos resultados do uso da Interdisciplinaridade

Discorrer sobre os resultados da utilizacdo de um modelo interdisciplinar de ensino,
recai sobre a necessidade de avaliar os resultados da aprendizagem. No entanto, esta é uma
tarefa ardua, tendo em vista que a propria aprendizagem deve ser analisada de forma
interdisciplinar (SHARPLES, 2009), e nem sempre se pode afirmar que um estudante
aprendeu a partir de uma experiéncia ou ndo, pois os resultados de tal experiéncia podem
tornar-se evidentes apenas muito tempo depois da experiéncia, quando o estudante entrar em
um novo contexto e pode refletir com base nos conhecimentos aprendidos sobre a situacéo e
as habilidades adquiridas em experiéncias anteriores (SCHON, 2000).

Portanto, essa secdo objetiva apresentar os resultados da prética interdisciplinar a
partir da reflexdo e da analise de professores, coordenador e estudantes sobre as contribuicoes
percebidas no contexto da faculdade (cultura interdisciplinar e didlogo maior entre as

disciplinas) e nos estudantes (melhoria da aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes).

5.2.3.1 Criagdo de uma cultura interdisciplinar

Na analise dos documentos oficias da faculdade (PPP e PI) foram identificadas
intencionalidades oficiais do ensino interdisciplinar e do desenvolvimento de uma
aprendizagem moldada por este modelo. O uso recorrente de expressdes como “visdo
sistémica”, “articulacdo das ciéncias”, “compreensdo do todo administrativo”, “postura
interdisciplinar frente ao conhecimento”, “formagdo académica interdisciplinar”, “integragao
de informagdes”, inseridas nesses documentos sugerem e reforcam ainda mais esta
perspectiva.

O contetdo das informagdes oriundas do grupo focal reforcam esse pensamento,

mesmo com as ressalvas feitas pelos estudantes em relacdo a estrutura atual do PI:
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O interdisciplinar nos doutrinou. [...] Existia uma cultura aqui, tinha
divulgacdo nas salas, cartazes, colocava-se no site, mas hoje em dia ndo
vemos mais isso, ndo. No sétimo periodo tivemos uma disciplina
Desenvolvimento de Novos Negdcios (DNN)e acho que resgatamos
“bonito” essa cultura da faculdade, fizemos um evento que mobilizou a
faculdade divulgamos bastante, fizemos la na praca de alimentagdo, nunca
tinha tido algo assim, e isso motivou as outras turmas, fizemos um boca-a-
boca, muito forte e isso deixou todo mundo muito empolgado. Acho que
com o trabalho que fizemos em DNN acabamos por criar um novo estimulo
para outras turmas, basta agora a faculdade dar o apoio necessario para
retomar o interdisciplinar com um trabalho até melhor (ESTUD).

Quando perguntados no questiondrio se o PI ja havia criado uma “cultura
interdisciplinar” na faculdade, os resultados foram positivos com um o de: 0,310 que apesar

de baixo ainda mostra uma correlacdo com a subescala resultados do inter-

Tabela 8-Percepg¢éo dos estudantes sobre a cultura interdisciplinar

Os docentes ndo possuem motivacao em participar de projetos
interdisciplinares

Desvio
Frequéncia | Média | Padrdo Variancia
Discordo Plenamente 3,1%
Discordo Parcialmente 0%
Indiferente 28,1%

3,97 0,967 0,934

Concordo Parcialmente 34,4%

Concordo Plenamente 34,4%
Total 100%
Fonte: Elaboracéo propria

Resultado semelhante é observado quando os professores foram indagados com um
item desfavoravel na escala de atitude R8 (A interdisciplinaridade ndo mudou em nada na
faculdade) os indices obtidos ratificam os encontrados na avaliagdo dos estudantes com média
de 1,44; desvio-padrdo de 0,629, mostrando uma alta discordancia com a afirmacéo e um
desvio insignificante, além de possuir um o de: 0,425, o que demonstra uma correlacdo

significante positiva com o restante da subescala.



108

Para a coordenacdo a existéncia de membros da equipe que iniciaram 0s projetos
interdisciplinares em 2002, além dos ex-alunos que hoje fazem parte do quadro de docentes

fortalecem ainda mais o sentimento de cultura interdisciplinar:

Os professores compraram a ideia; 0s gue entraram também, nds temos um
grupo que em parte estd aqui ha bastante tempo, professores de 2002, 2003,
2004, que foram da equipe da primeira coordenadora, além de ex-alunos gue
hoje ensinam aqui e fizeram parte do processo, reconhecem o valor e
compram a ideia. [...] As turmas que entram ja entram sabendo e j& sabem a
regra do jogo, quando vocé apresenta ndo hé resisténcia, s6 isolada por parte
de alguns alunos que estdo dessemestralizados, mas acho gue ja criamos uma

cultura aqui.(COORD).

Tendo em vista o entendimento da cultura como sendo um conjunto compartilhado de
saberes, fazeres, regras, normas, crencas, ideias, valores, mitos que sdo reproduzidos nos
individuos e regulam a complexidade psicologica e social destes (MORIN, 2001), pode-se
perceber que, mesmo com os desafios ja apresentados (estrutura e processo), a pratica
implantada em 2002 faz parte do contexto da faculdade, com seus altos e baixos, com as
resisténcias e interacdes conflituosas, mas acima de tudo a presenca no cotidiano académico,

transformando o ambiente.

5.2.3.2 Dialogo entre as disciplinas

Pensar de forma interdisciplinar é acima de tudo desenvolver uma postura receptiva,
participativa e cooperativa entre as disciplinas (ETGES, 1997), anulando (ou pelo menos
diminuindo) o efeito fragmentador dos curriculos. Dessa forma, buscou-se dentro desta
subcategoria de andlise a identificacdo de padrfes interdisciplinares dentro da estrutura
disciplinar da faculdade.

Em primeiro lugar, é valido lembrar que o PPP da faculdade ALPHA apresenta um
intencionalidade no discurso de uma perspectiva interdisciplinar, mas como ja enfatizado
nesse trabalho o que existe é uma multidisciplinaridade caracteristica da ciéncia da

administracao.
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No entanto, a execucdo do projeto interdisciplinar permitiu em parte a confluéncia
desejada, mas ndo alcangada na matriz. Quando questionados sena existéncia dos Pl as
disciplinas cooperavam mais, umas com as outras, os resultados foram positivos com média
de 4,50 desvio padréo de 0,516 e a de Cronbach de 0,547 na analise dos professores, sendo
que 50% dos professores concordaram parcialmente com a afirmacdo e 50% concordavam
plenamente. A variavel de controle (com atitude desfavoravel) apresentou resultados
semelhantes com 62,5% discordando plenamente e 31,3% discordando parcialmente, sendo
que apenas 6,3% mostrou-se indiferente (média de 1,44; desvio padrdo de 0,629 e o de
Cronbach de 0,640).

Os professores destacaram ainda nas entrevistas que:

O interdisciplinar melhora o diélogo entre as disciplinas, porque no minimo
temos gue nos encontrar para debater o que vai ser avaliado, 0s roteiros e as
demandas dos alunos de acordo com o que eles vao encontrando, entdo
temos que sentar para discutir roteiros entrevistas, e acabamos criando uma
afinidade entre o grupo com a préatica interdisciplinar. [...] criamos um
roteiro junto com o professor da disciplina dando a mesma abordagem que
ele esta trabalhando e isso pode ser abordado no inter como um todo.][...], 0s
professores fazem uma banca como a de TCC, avaliam o trabalho e depois
sentam e chegam a uma média que vale para todas as disciplinas, isso vai
fazer com que haja também uma maior interacdo entre os professores
(PROF).

Na percepcdo dos docentes, mesmo com as limitacdes, resisténcias existentes e as
dificuldades inerentes do processo, existe uma melhora no debate entre as disciplinas. A
necessidade de integracdo de roteiros, a troca de metodologias, a incorporacao de praticas de
outras disciplinas e a diminui¢cdo da sobreposicdo de conteldos é dado na teoria como
fundamentos e praticas em um contexto interdisciplinar (MORIN, 2002¢c; SANTOME, 1998).

A avaliacdo dos alunos destaca ainda algumas lacunas no processo de dialogo entre as
disciplinas “entre assuntos sim, mas entre professores ndo, s6 0s assuntos [...], mas entre os
professores ndo existe esse dialogo”, corroborando com esta afirmativa os resultados da
analise do questionario apontam para uma atitude positiva em relacdo a percepgdo do
estudante no que se refere as conexdes entre as disciplinas (média de 4,13; desvio padrdo de
0,907 e a de Cronbach de 0,365), com 37,5% concordando plenamente, 43,8% concordando

parcialmente.
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A principal queixa dos estudantes esta na padronizagdo do tempo para debate do Pl
nas aulas, padronizagdo das avaliagdes por parte dos professores e entusiasmo dos docentes
em relacdo ao projeto, contudo estas ponderacdes ndo invalidam a ampliacdo da cooperacéo
entre as disciplinas, pois a interdisciplinaridade ndo busca uma unificacdo, ou padronizacéo,
ou uma metodologia totalizante; os embates, as diferencas contribuem para o processo de

desenvolvimento do pensamento interdisciplinar.

5.2.3.3 Melhoria no processo de aprendizagem

Um dos pressupostos desta pesquisa foi o de que as praticas interdisciplinares criam
mecanismos que facilitam a aprendizagem dos estudantes e,consequentemente, contribuem
para 0 desenvolvimento destes.Dessa forma, buscou-se analisar quais as efetivas
contribuicdes no como aprender e no conteddo da ciéncia da Administracao.

A tabela abaixo mostra o resultado da percepcdo do estudante em relagdo a sua postura

frente ao ensino da administragdo com os projetos inter-:

Tabela 9 —Interdisciplinaridade X interesse no curso de Administracéo

INDICADOR Média Desvio Padrio Frequéncia o de Cronbach |

Os trabalhos inter-
despertaram em
mim um maior 3,56 0,982 CP+CPa: 53,1% 0,793

interesse no curso

de administracdo

Fonte: Elaboracao propria

Apesar da média baixa, o indicador apresentou uma frequéncia acumulada
significativa nos itens favoraveis e uma alta correlacio com as varidveis da subescala
Resultados.

Na anélise do contetido da entrevista com o grupo de estudantes, aspectos como:

A gente consegue perceber a ligacdo entre as &reas funcionais da
administracéo, a coisa é sistémica;
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O inter me preparou para ter uma maior facilidade para fazer pesquisas, deu
um_maior conhecimento de como avaliar e analisar a administracdo em
diferentes setores de uma empresa;

guando vamos vendo na pratica 0 que diz a teoria as coisas fazem mais
sentido, acabamos aprendendo um pouco mais com isso, fica muito melhor”
[...] nesta disciplina tivemos a contribuicdo fundamental do interdisciplinar,
pois cada equipe tinha que montar uma empresa ter conhecimento de todos
0s setores da empresa, e cada uma tinha que montar um estande, foi como
uma avaliacdo final do interdisciplinar, pois tivemos gue pegar tudo que
aprendemos e colocar no papel e na pratica;

A interdisciplinaridade é muito importante, ndo faz sentido hoje, vocé ficar
vendo matérias isoladas, conteddos isolados, a educacdo tem gque mudar,
nao s6 no curso de administracdo ou no nivel superior, mas na educacao
fundamental, primaria, enfim, acho que é importante fazer essa ligacao entre
as_matérias, porque vocé fornece uma visdo ao aluno gue ndo é isolada,
limitada; pois isso acaba limitando a visdo da pessoa, vocé deve abrir o
leque de analise do aluno.

O desenvolvimento de uma aprendizagem significativa, que leva em consideragdo o
contexto e a realidade e busca o equilibrio necessario entre a teoria e a pratica através de
projetos curriculares integrados, cria condi¢cGes para motivacdo pela aprendizagem e fazem
com que os alunos percebam que os modelos conceituais estruturados servem para solucionar
questdes na vida real (SANTOME, 1998). Além de facilitarem a compreensdo das relagdes
entre as disciplinas, ajuda-os a refletir, compreender e criticar o conhecimento (SANTOME,
1998), este tipo de ensino desperta o gosto pela investigacdo, pelo fazer, que amplia a
criticidade do pensamento (FREIRE, 2006).

Os relatos extraidos da entrevista demonstram as contribui¢Ges do projeto no processo
de aprendizagem; a re-ligacdo dos saberes, a vivéncia pratica, 0 método de pesquisa e 0
pensamento sistémico desenvolvido ampliam as capacidade reflexivas dos estudantes.

Essas afirmacdes sdo corroboradas com a andlise dos professores em relacdo a

melhoria na aprendizagem dos estudantes:

Tabela 10 — Interdisciplinaridade X Melhorias na aprendizagem (professores)

INDICADOR Média Desvio Padréo Fregléncia o de Cronbach |

Os estudantes
melhoraram na
minha disciplina 4,13 0,719 CP+CPa: 81,3% 0,685
apos a realizagédo do
interdisciplinar

Os estudantes
compreenderam
melhor a realidade 4,31 0,602 CP+CPa: 93,8% 0,377

organizacional
com o uso do inter-

A

. L 4,63 0,619 CP+CPa: 93,8% 0,282
interdisciplinaridade
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aproxima mais 0s
estudantes da
realidade do
administrador

Fonte: Elaboracao propria

O conteudo das entrevistas ampliou ainda mais a perspectiva de melhoria na

aprendizagem:

[...]desde que entrei que existe o interdisciplinar, e eu acredito muito nele,

principalmente agora que ndo temos a obrigatoriedade do TCC no curso de
Administracdo, acho que isso é uma perda e isso supre muito essa perda, ja
gue todo semestre o0 aluno teria a produgdo de um trabalho como o inter.
Quando saimos da faculdade percebemos gque estudamos os conhecimentos

fragmentados, mas na realidade no dia-a-dia ndo é assim , esta tudo

misturado, [...] e se a faculdade néo te prepara para isso 0 aluno sai com a

cabeca fragmentada, ele ndo consegue perceber a dimensdo do todo, apenas

da disciplina, sdo poucos 0s alunos que percebem a influéncia das partes no

todo, [...] mas os alunos gue fazem e aproveitam o inter conseguem perceber

de melhor essas ligacdes (PROF).

Vocé ndo tem como pensar profissionalmente e ndo pensar o todo. Eu, por
exemplo, fui aluno daqui e sempre gostei (do interdisciplinar), e hoje como
professor incentivo muito, olhando para trasvejo que o interdisciplinar me
ajudou muito e contribuiu muito para evolucdo do curso(PROF).

A necessidade de entendimento do todo e das influéncias das partes (PASCAL, 1973),
a conexdo entre as disciplinas (MORIN, 2002c), o estimulo a reflexdo (ROSNAY, 2002) e a
necessidade de compreensdo da realidade através da totalidade e ndo dos retalhos da realidade

(FREIRE, 2005) caracterizam as principais melhorias identificadas pelos docentes na adogéo

de projetos interdisciplinares.

Além disso, o conteudo das entrevistas demonstram a crenga dos professores em

resultados significativos para os participantes ativos no projeto, a ressalva € importante, pois

os padrbes de melhoria, sdo observaveis nos estudantes que utilizam da estratégia de forma

integral e ndo apenas como um mecanismo de apropriagéo de notas.

Por fim, cabem a descrigédo e a analise da percepg¢do do coordenador do curso sobre a

melhoria do processo de aprendizagem. Os aspectos levantados pelos professores também
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fazem parte do contetdo da entrevista do coordenador e adicionalmente sdo inseridos novos

aspectos, tais como:

E como eu estava no primeiro e ultimo semestre, eu sempre vi 0
interdisciplinar,_como algo que dava bons resultados, [...] mas eu nunca
mensurei objetivamente os resultados, mas via na pratica [...] o grande
beneficio & que o trabalho d& a possibilidade dos alunos conhecerem
organizagdes em realidades diferentes, e conhecer essas realidades a partir
de abordagens diferentes, [...]. Como curso noturno de administracdo, ndo
temos condi¢bes de propiciar aulas praticas, este projeto tem estes
beneficios [...] € um aluno que possui limitagdes de escrita, principalmente
na escrita vinculada na linguagem académica, entdo escrever relat6rios
semestrais, e relatérios que ndo sdo produzidos com cinco ou dez péaginas,
mas com trinta a quarenta, trazendo toda uma abordagem, faz com que 0s
alunos tenham uma apropriacdo da escrita, normas de apresentacdo de
trabalhos, ABNT, que em principio tem um impacto positivo no TCC, para
0S que participam, mas também para um Administrador,que sabe se
expressar, sabe redigir um bom relatdrio isso terd um impacto positivo. [...],
isso faz com que eles ampliem ou criem essa habilidade interpessoal e de
relacionamento no trabalho (COORD).

O que se percebe é que com a expansdo do ensino superior no Brasil e a
democratizagdo do ensino, a partir da abertura de novas faculdades e, principalmente, pela
forca da iniciativa privada, as IES acabaram por receber uma populacédo estudantil, em alguns
casos, com uma precdria preparacdo intelectual (SOUZA-SILVA; DAVEL, 2005) devido a
baixa qualidade da formacdo escolar que antecede o ingresso na universidade (MARBACK
NETO, 2007)

Sem mecanismos que proporcionem uma melhoria dos processos de aprendizagem e
cognigdo, nos anos iniciais do curso superior, os alunos acabam chegando ao final do curso
sem a pretendida evolucéo intelectual. Dessa forma, as atividades interdisciplinares ganham
um papel mais significativo, possibilitando a ampliacdo de habilidades técnicas, gerenciais e
interpessoais, que sdo transpostas para a vida profissional do aluno e também para as
disciplinas estudadas.

No caso em analise, os Pl possibilitaram além de ampliacdo das habilidades dos
estudantes o preenchimento de algumas lacunas existentes no ensino da Administracdo
apresentadas em diferentes estudos (AKTOUF, 2005; FISCHER, 2001; MINTZBERG;
GOSLING, 2003; NICOLINI, 2003;PAULA; RODRIGUES, 2006;PFEFFER; FONG, 2002;)
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como o desligamento da teoria e a pratica, a falta de conexdo entre escola e mercado e a
fragmentagdo do conhecimento, mesmo que de forma incremental e sem o suporte

organizacional necessario.

5.2.3.4Desenvolvimento dos estudantes

Embora o projeto interdisciplinar da faculdade ALPHA possua lacunas estruturais e
processuais, cabe ressaltar que a interdisciplinaridade deve ser entendida como um projeto de
parceria (FAZENDA, 2004), entre os atores das organizacdo educacional, em que a busca
maior € pelo conhecimento (MORIN, 2007), as diferentes técnicas, métodos, estratégias e
desenhos desenvolvidos pelas IES, criam a identidade do projeto e permitem a aproximacao
do ensino com a realidade de cada IES.

Sendo assim, ndo existe uma férmula para interdisciplinaridade ou o modelo a ser
adotado, o que existe é a necessidade de avaliacdo dos resultados e a percepcdo dos
participantes sobre o processo, para que as falhas possam ser corrigidas e o desempenho
melhorado.

No que diz respeito a avaliacdo, ou mensuracdo dos resultados através de indicadores
objetivos ou instrumentos oficiais, ndo existe nenhuma observacdo nos documentos internos
da faculdade e a entrevista com o coordenador também revelou esta situacdo “[...] embora
nunca tivéssemos mensurado os resultados, [...], mas via na pratica” (COORD). Contudo, no
que diz respeito a contribuicdo dos Pl no desenvolvimento dos estudantes, as questdes

realizadas com os professores apresentaram resultados positivos:

Tabela 11 — Interdisciplinaridade X Desenvolvimento dos Estudantes (professores)

INDICADOR Média Desvio Padrao Frequéncia a de Cronbach |

O projeto
interdisciplinar da
faculdade contribui 4,56 0,512 CP+CPa: 100% 0,640
para a formagao dos

estudantes

N&o é possivel
verificar
contribuicdo do

projeto 1,88 1,088 DP+DPa: 75% 0,512
interdisciplinar da
faculdade na
formacdo dos
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estudantes

Os projetos
interdisciplinares
nao mudaram em

nada os estudantes

1,44 0,512 DP+DPa: 100% 0,640

Os projetos
interdisciplinares
apenas diminuiram
0 contetdo
disciplinar
necessario para a
formacdo do
administrador

1,50 0,816 DP+DPa: 93,8% 0,510

Fonte: Elaboracao propria

Esses dados sdo corroborados com o conteldo das entrevistas dos docentes e
coordenador, que sugerem contribui¢6es do P1 no:
e Crescimento dos estudantes (maturidade intelectual):

A gente percebe que desde o primeiro periodo ja& temos resultados
interessantes, percebemos que eles crescem. [..]*Acho que o
amadurecimento do aluno, [...](PROF);

e Desenvolvimento da analise critica:

Anélise critica, acho que é a principal contribui¢do, vocé pega os textos do
primeiro semestre e vé aquela visdo romantica das coisas, mas os alunos sao
instigados a refletir sobre as informacGes, sobre o empreendedor, sobre 0s
“beneficios” que as organiza¢Bes dizem que estdo trazendo, enfim o aluno
quando vai sendo forgado a pensar comeca a ver que as coisas ndo séo bem
assim e hd um amadurecimento do senso critico (PROF).

¢ Reflexdo e pensamento analitico:

O interdisciplinar estimula a reflexdo, estimula a questdo analitica (PROF).

e Pensamento Sistémico:

[...] sdo muitos os que chegam no sexto e sétimo semestre e falam
“professora s6 agora eu entendi a importancia daquela disciplina que fiz 14
no comeg¢o do curso”, entdo o Inter da a nocdo ao aluno, alguns possuem
essa nogdo, outros ndo, mas os alunos que fazem e aproveitam o inter
conseguem perceber de melhor essas ligagdes” (PROF).“[...] a partir do
momento que ele vai pro mercado e vai encontrar 0s conteddos misturados
na realidade e ndo de forma isolada e vai ter que tomar decisfes sobre as
diversas areas da administracdo(PROF).

o Habilidades interpessoais e relacionais:

[...]Jo aspecto de conviver, por isso gue nunca permitimos interdisciplinar
individual, querendo ou ndo o0 aluno terd que aprender a gerenciar 0s
conflitos, as equipes; e isso € ser profissional, é isso que o mercado de
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trabalho exige de vocé, isso faz com que os alunos aprendam a se relacionar,
[...] (COORD).

e Habilidades gerenciais:

Mostramos que a capacidade de gerenciar uma equipe é a mesma gue
deverd existir no_ambiente de trabalho, e isso para mim agrega valor
(COORD).[...] legal é que d& a impresséo para os alunos que quando eles
chegarem em uma disciplina do sétimo periodo, Desenvolvimento de Novos
Negdcios, eles ja tenham feito um espécie de estdgio, pensando em
marketing, producdo, estoques, custos, como contratar o gestor, aquelas
nove areas do PMI (Project Management Institute), tem uma boa interface
entre o inter e essa disciplina depois, tem dado muito certo” [...] “No
primeiro semestre que foi ofertado fez um supersucesso, com produtos
muitos interessantes, lembro de uma loja de produtos organicos, gue
oferecia uma cozinha experimental; outra equipe desenvolveu um projeto de
café em saché, coisas bem interessante, fizeram um projeto também para um
centro turistico em Lauro de Freitas, coisas muito legais (COORD).

Em relacdo ao Pl e a contribuicdo na vida dos discentes, quatro aspectos foram

abordados no questionario: contribuicdo na formacdo (R3); contribuicdo nas habilidades

pessoais e interpessoais (R8); atuacdo profissional (R9) e decisdes sobre o futuro (R6); foram

ainda inseridas duas questfes desfavoraveis (R1 e R4) nesta subescala para verificacdo. Os

resultados sdo apresentados abaixo:

Tabela 12 — Interdisciplinaridade X Desenvolvimento dos Estudantes (estudantes)

INDICADOR Média Desvio Padrio Frequéncia o de Cronbach |
R3 - O projeto DP: 3,1%
interdisciplinar da DPa: 0%
faculdade 4,19 0,931 IND: 15,6% 0,705
contribuiu para a CPa: 37,5%
minha formagao. CP: 43,8%
R8 - Os projetos
uma melhoria nas DPa: 6,3%
minhas 3,75 0,602 IND: 21,9% 0,439
habilidades CPa: 50%
. CP: 18,8%
pessoais e
interpessoais
R9 - Minha atuacdo DP: 18,8%
profissional foi DPa: 6,3%
influenciada pelos 3,00 1,164 IND: 34,4% 0,574
projetos CPa: 37,5%
interdisciplinares CP: 3,1%
R6 - A DP: 12,5%
interdisciplinaridade DPa: 6,3%
influenciou em 2,97 0,999 IND: 59,4% 0,509
minhas decisbes CPa: 15,6%
sobre 0 meu futuro CP: 6,3%
R1 - Ndo percebi DP: 53,1%
nenhuma 181 1,091 DPa: 28,1% 0,460
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contribuicéo do IND: 3,1%
projeto CPa:15,6%

interdisciplinar na CP: 0%

minha formacdo

ren?jéilmlt\a/lnig na DP: 37,5%
faculdade nao foi DPa: 43,8%

2,00 1,136 IND:6,3% | = -

alterado em nada _

com os trabalhos CPa: 6,3%

CP: 6,3%

interdisciplinares

Fonte: Elaboracao propria

O indicador R3 apresentou 0 ade Cronbach mais consistente indicando uma forte
correlagdo com a subescala, além da média e frequéncia demonstrarem a percepcdo dos
estudantes na contribuicdo do Pl na formacdo. J& o indicador R8 apresentou uma média
satisfatoria, mas uma frequéncia de aprovacdo mais baixa do que o item R3, o que ndo
invalida a contribuicdo do PI na melhoria das habilidades descritas, mas demonstra que a
percepcao da contribuicdo do Pl na formacéo é mais visivel do que a melhoria nas habilidades
pessoais e interpessoais, 0 que é absolutamente normal, tendo em vista que esta avaliacdo
sobre os efeitos da aprendizagem, pode variar no tempo e no contexto em que o estudante se
encontra (SCHON, 2000).

Os indicadores R9 e R6 buscavam a verificacdo da influéncia do Pl na atuacédo
profissional dos estudantes e nas decisfes sobre o futuro, os itens apresentam correlacéo
positiva e significante com a escala; mas apresentam um alto indice de estudantes indecisos,
em relacdo a esta afirmacdo. Dessa forma, ndo foi possivel detectar nenhum padrdo de
comportamento que permitisse a afirmacdo que os Pl influenciam no futuro dos estudantes,
contudo é valido destacar a caracteristica subjetiva das questdes e, mais uma vez, enfatizar
que a avaliacdo dos resultados da aprendizagem pode ser modificadas ao longo da vida e das
experiéncias. Aspecto comprovado na entrevista com o professor do curso que foi um ex-
aluno da instituicao “[...] hoje parece um filme de quatro anos atras [...]. Eu, por exemplo ,fui
aluno daqui, [...] olhando para tras vejo que o interdisciplinar me ajudou muito[...]” (PROF).

As variaveis de controle (R1 e R4) apresentaram médias e frequéncias esperadas, que
apontavam para uma discordancia dos itens desfavoraveis, no entanto o item R4 apresentou

uma correlacéo insignificante mostrando-se inadequada para o uso na escala.



118

Por fim, a realizacdo do grupo focal revelou que professores e estudantes possuem
uma visdo compartilhada em relac&o aos beneficios do interdisciplinar no desenvolvimento do
estudante.

Em uma autoanalise, os participantes revelaram uma melhoria das habilidades
analiticas:“[...]poder ver na pratica aquilo que estudamos na teoria e se a préatica é realmente
como a teoria ou vice e versa, acho que isso é muito interessante.”; pensamento sistémico:“O
ponto positivo € a integracdo das disciplinas,[...] a coisa é sisttmica”;amadurecimento
académico:“[...] me preparou também como fazer uma gestdo de um trabalho de pesquisa,[...],
ISSO com certeza me amadureceu muito nestas ideias”; habilidades gerenciais:“Com o inter
melhorei bastante, vocé aprende a cumprir prazos, a gerenciar seu tempo e equipes, [...], é
mais ou menos como acontece nas empresas”; habilidades técnicas e interpessoais: “aspecto
importante foi a forma de se apresentar, acho que é uma coisa importante, o gestor saber falar,
escrever, postura, eu mesma era uma pessoa muito envergonhada, mal conseguia falar e com
0 inter desde o primeiro semestre hoje consigo me comunicar muito melhor” (ESTUD).

A entrevista ainda demonstrou a influéncia do PI na deciséo sobre o futuro de um dos

alunos participantes: “Eu posso dizer gue a minha vontade é fruto do interdisciplinar, pois

com as pesquisas que acabamos fazendo veio a vontade de me especializar ou na area
automotiva ou na area de petroleo, isso veio depois de alguns trabalhos interdisciplinares que
fizemos aqui.”

Percebe-se que mesmo com as dificuldades inerentes ao processo de inovagao
pedagdgica e ao estabelecimento de um novo modelo de trabalho, o Pl tem obtido resultados

positivos no desenvolvimento dos estudantes, no caso em analise.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como questdo norteadora: “Como se configura a interdisciplinaridade
no curso de Administracdo da Faculdade ALPHA, no que tange a natureza dos projetos, ao
processo de implantag@o e os resultados?”, a qual direcionou todo o construto metodoldgico
para a analise e avaliacdo da prética interdisciplinar em uma escola de Administracdo da
Bahia. Embora o tema interdisciplinaridade tenha obtido grande espaco nas publicacdes
nacionais e internacionais e, consequentemente, ampliado a visibilidade nos ultimos anos,
ainda sdo poucos os trabalhos que buscam entender o processo de implantacéo desta inovagéo
curricular e, principalmente, a avaliagdo dos resultados obtidos com a inser¢édo de tais
praticas.

Assim, as principais contribuicdes deste estudo estdo relacionadas com a analise do
processo de implantacdo (verificacdo dos motivos e agentes influenciadores do processo),
bem como a apreciacdo dos resultados provenientes da utilizacdo de uma estratégia de ensino
interdisciplinar na perspectiva dos sujeitos envolvidos no processo (coordenadores,
professores, estudantes).

A utilizacdo da triangulacdo das fontes de dados e dos métodos de analise permitiu um
aprofundamento maior no estudo de caso, verificando, comprovando e analisando as
descobertas do estudo, o que proporcionou uma melhor reflexdo sobre os achados, quando
confrontados com o referencial tedrico adotado neste trabalho.

O primeiro pressuposto levantado neste trabalho relacionou a configuracdo do
projeto “inter-” com 0 processo de implantacdo (a configuracdo da interdisciplinaridade
quanto & natureza dos projetos “inter-; trans-; multi-; pluri-” esta condicionada ao processo de
implantacéo e aos diferentes formatos adotados destes projetos pela IES); contudo, ndo foram
encontradas evidéncias no estudo de caso que validassem este pressuposto; 0 que se percebeu
foi a inexisténcia de qualquer tipo de classificagdo do projeto dentro da IES. A anélise revelou
gue a tentativa maior € do desenvolvimento de uma pratica pautada nos principios
interdisciplinares, pouco importando para 0s participantes a sua categoria. Além disso, 0
processo de implantacdo ndo ocorreu como diretriz ou politica da instituicdo, mas sim como
uma inovacéo sugerida pelos docentes da IES.

Ademais, foi constituido como objetivo especifico deste trabalho a categorizacéo da
natureza dos projetos interdisciplinares presentes na IES estudada. Percebeu-se também que,

no caso em analise, os dois componentes do curriculo que possuiam uma abordagem
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interdisciplinar eram a Matriz Curricular (MC) e o Projeto Interdisciplinar (PI). No caso da
MC,ficou evidente que, apesar da tentativa de insercdo da perspectiva interdisciplinar,
descrita e ressaltada nos documentos internos da IES, existe apenas a justaposicdo de
disciplinas em areas de concentracdo, que mantém minimamente um didlogo sem a
cooperacdo, ou alinhamento de contetdos e professores,os quais continuam a dar 0s mesmos
conteidos disciplinares de uma matriz tradicional. Desse modo, ndo foi possivel a
identificacdo da epistemologia interdisciplinar na MC, mas podendo ser caracterizada como
uma matriz multidisciplinar. Contudo, o PI da IES possui as caracteristicas de uma estratégia
interdisciplinar (cooperacdo, dialogo, ajuste entre as disciplinas, incorporacdo de
metodologias, enriquecimento disciplinar, alinhamento para uma pesquisa), além de fornecer
as bases para a compreensdo sistémica das organizacoes e da gestao.

O segundo pressuposto levantado nesta pesquisa foi que o processo de implantacao
da interdisciplinaridade estava sendo influenciado e imposto, em parte, pela acéo institucional
dos 6rgdos reguladores do ensino superior no Brasil (MEC/CONAES/CNE), sem um pleno
conhecimento do tema pelas IES, gerando distor¢des e propostas desalinhadas da teoria. Ha
clareza que, apesar de constituir uma forca influenciadora no processo de construcdo do
curriculo, a adogdo do PI, na faculdade em um primeiro momento, foi muito mais
influenciada pelo corpo docente, através de acdes miméticas do que pela agéncia reguladora.
A teoria institucional apresenta que este comportamento é facilitado pela transferéncia de
funcionarios entre empresas, caracterizando o isomorfismo mimético. No caso em analise, 0
Pl foi inserido na faculdade por profissionais que utilizavam e conheciam as praticas
interdisciplinares de outras IES da regido. A inovacdo curricular foi feita pelos docentes que,
mesmo sem a mensuragdo dos resultados ou conhecimentos da epistemologia interdisciplinar,
entendem os beneficios que o modelo traz para a aprendizagem dos estudantes. A
sustentabilidade do projeto foi dada pela cooptacdo da estratégia pela coordenacgdo do curso e
sO depois passou a compor a proposta pedagdgica da faculdade, mesmo com as limitacdes ja
apresentadas.

Complementarmente, dois objetivos foram tragados no trabalho para ampliar a
reflexdo sobre o processo de implantagdo. O primeiro foi o de dentro da anélise do processo
de implantagdo da interdisciplinaridade identificar os fatores contributivos e as barreiras na
constituicdo desses projetos, e 0 outro consistiu em avaliar as possiveis influéncias entre o
processo de implantagdo dos projetos interdisciplinares e a percepcdo da contribuicdo dessas

praticas na formacao dos estudantes.
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No que se refere ao primeiro objetivo, pode-se perceber que os agentes facilitadores
encontrados foram: a) a cooperagdo e 0 comprometimento da equipe de docentes e
coordenadores que estdo engajados no processo; b) a abertura para o didlogo e negociagédo
entre docentes e coordenadores e; c) as declaragdes de intencdo interdisciplinar existente no
PPP da faculdade. Tais aspectos foram apresentados como pontos positivos existentes na
faculdade, mas questdes como necessidade de apoio ao discente (orientadores, monitores,
tempo para elaboracdo e execucdo do projeto) e necessidade de apoio ao docente (horas
destinadas ao trabalho inter, tempo para debate e correcdo dos trabalhos, reunides para
alinhamento e remuneracdo ao professor pela atividade interdisciplinar) foram apresentadas
como pontos que facilitariam o processo de execucdo do Pl, e que ainda séo incipientes ou
inexistentes na IES.

Em relacdo as barreiras para as praticas interdisciplinaridades foram identificadas
como principais aspectos no caso em estudo: a) a auséncia de apoio organizacional; b) a falta
de comprometimento de parte do corpo docente; ¢) o tempo para execucao das atividades e; c)
a auséncia de uma estrutura de apoio para as praticas inter-. Esses vetores sao influenciadores
da percepcdo dos estudantes em relacdo a qualidade do projeto interdisciplinar e mostram-se
como representacdes de uma realidade em que a inovacgdo pedagogica, apesar de aceita pela
organizagdo, ndo possui a atencdo devida, tendo em vista a necessidade de investimentos. No
entanto, ndo se configuram como entraves na avaliagdo da contribuicdo da
interdisciplinaridade na formacéo do discente.

O terceiro e ultimo pressuposto desta pesquisa foi direcionado para as contribuicfes
das préticas inter- na melhoria dos estudantes (as escolas de administracdo que implantam
projetos interdisciplinares articulados com o projeto pedagdgico e fundamentados na
perspectiva interdisciplinar de construcdo do conhecimento criam mecanismos que facilitam a
aprendizagem dos estudantes, e contribuem para uma maior compreensdo da realidade e
ampliam as capacidades reflexivas dos estudantes), o que também guiou a formulacdo dos
dois ultimos objetivos da pesquisa.

Sabe-se, ao concluir a investigagdo, que mesmo sem a articulagdo entre o PPP, a teoria
interdisciplinar e o Pl da faculdade analisada, além das limitagcdes existentes no projeto e as
dificuldades inerentes ao processo e a estrutura, existe o reconhecimento, por parte dos
estudantes, docentes e coordenador, das contribuicdes no processo de aprendizagem e no
desenvolvimento dos alunos.

Na dimensdo melhorias no processo de aprendizagem, foi possivel detectar que o Pl

do caso em analise facilitou a conexdo entre as disciplinas do curso; aproximou a teoria da
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administracdo com a realidade organizacional; melhorou as técnicas de pesquisa dos
estudantes; estimulou a reflexdo por parte dos alunos; propiciou uma apropriacdo da escrita e
da oralidade dos alunos, além de possibilitar o entendimento da realidade organizacional
como um todo interconectado.

Em relagdo ao desenvolvimento dos estudantes, as avaliagdes também foram positivas
por parte de professores, estudantes e coordenacdo e apontaram para uma ampliagdo da
maturidade intelectual dos alunos; desenvolvimento da analise critica, reflexiva e sistémica;
melhoria nas habilidades relacionais e interpessoais; além da melhoria das habilidades
gerenciais.

Esses fatores foram destacados pelos atores envolvidos, sendo que nos relatos de
professores e da coordenacdo, a comparacdo entre os alunos que efetivamente participaram
dos projetos e 0s que apenas compunham as equipes de trabalho com o unico objetivo de
apropriacdo de notas, possibilitou a constatacdo da diferenciagdo do desenvolvimento e das
habilidades adquiridas entre os dois grupos.

Conclui-se, do caso em analise, que a aplicacdo da interdisciplinaridade (mesmo com
todas as limitacGes e dificuldades) possibilitou uma melhoria no processo de aprendizagem
dos estudantes, (re) ligando as disciplinas e desenvolvendo habilidades técnicas, interpessoais
e relacionais, aspectos ressaltados ao longo do trabalho.

Em sintese, o presente trabalho evidencia a relevancia da utilizagdo da
interdisciplinaridade no ensino superior para o desenvolvimento dos estudantes e de uma
aprendizagem significativa, corroborando com o0s aspectos tedricos apresentados neste
trabalho e melhorando o campo de evidéncias empiricas, até entdo pouco avaliado.

Dessa forma, esse estudo contribuiu, para a ampliacdo do debate, no que se refere a
estudos envolvendo a andlise dos resultados obtidos com o uso da interdisciplinaridade.
Adicionalmente, sugere-se a continuagdo de pesquisas que identifiguem contribuigcdes da
interdisciplinaridade em mais casos, com a utilizacdo de multiplas estratégias de pesquisa,

mapeando a realidade nacional e internacional.
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APENDICES
APENDICE A - CARTA DE APRESENTACAO E SOLICITACAO DE PESQUISA

A coordenadora do curso de Administracio da FACULDADE ALPHA:
Prezada Coordenadora:

Sou Ricardo Costa e estou estudando sobre a Interdisciplinaridade no ensino da
Administracdo. Atualmente, estou realizando o Mestrado Académico na Universidade
Federal da Bahia — Escola de Administracéo.

Como gostaria de estudar o contexto especifico de uma instituicdo de ensino superior
privada da RMS e como a ALPHA possui uma preocupagdo com essa questdo, acredito que
tenha entdo um rico ambiente para aprofundar empiricamente sobre o assunto. Desta forma,
gostaria de obter o consentimento para realizar a minha pesquisa nesta faculdade nos meses
de novembro-dezembro de 2010.

Caso seja necessario, posso detalhar o projeto de pesquisa e o plano do trabalho
empirico, visando esclarecer mais sobre a pesquisa. A pesquisa terd como método de coleta de
dados duas perspectivas: a qualitativa (analise documental, entrevista com coordenador, grupo
focal com alunos concluintes) e uma analise quantitativa (questionario aplicado com docentes
e com alunos concluintes).

Esclareco ainda que o nome da Faculdade sera preservado no relatério final e
usaremos o codinome “FACULDADE ALPHA” no momento da analise. Reitero que a
finalidade do trabalho € estritamente cientifica e asseguro a protecdo e seguranca dos dados
coletados. Ademais, disponho-me para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Ciente da sua colaboracdo agradeco desde j4,

Ricardo Costa da Silva Souza Caggy.
Escola de Administracdo/ Universidade Federal da Bahia
Orientador do Trabalho: Tania Fischer



APENDICE B — QUESTIONARIOS

Prezado(a) professor(a),
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Estamos realizando uma pesquisa sobre o uso da interdisciplinaridade no ensino da administracéo e
gostariamos da sua opinido sobre este assunto. Conto com a sua colaboracéo respondendo a este
breve questionario. N&o é necessério a identificacdo. Saudacdes,
Ricardo Costa

1. Formacéo:
() Especialista; ( )Mestre; ( )Doutor
2. Tempo de ensino na IES:
( )menosdelano;( )entrele3;( )entre3eb5;( )maisde5
3. Tempo de Docéncia no Ensino Superior:
( )ymenosdelano;( )entreleb5;( )entre5e10;( ) maisde 10
4. A maior parte das disciplinas que leciona esta no grupo da:
() Formagc&o Basica ( ) Areas Funcionais ( ) Estudos Quantitativos
() Formacéo complementar () Tecnologias
5. Vinculo com a IES:
() Dedicacdo Exclusiva ( ) Dedicacéo Parcial ( )Horista
6. Formacdo inicial (graduacéo):
() Administracdo; ( ) Engenharias; ( ) Ciéncias Humanas; ( ) Ciéncias Exatas;
() Ciéncias Sociais; ( ) Outra
7. Participou da implantacéo do projeto interdisciplinar da 1ES?:
( )SIM ( )NAO
8. Usa estratégias de ensino Interdisciplinar no ambito da sua disciplina?
() Sempre () Ocasionalmente ( ) N&o
9. Usa tecnologias de ensino (EAD, Simuladores, Jogos, etc) em sua disciplina?
() Sempre () Ocasionalmente ( ) N&o
10. Ja coordenou algum projeto interdisciplinar na IES?
( )SIM ( )NAO
11. Participou do processo de construgdo da Matriz curricular atual?
( )SIM ( )NAO
Nos itens abaixo apresente sua opinido utilizando-se da seguinte escala:
1- Discordo Plenamente (DP);

2-
3-

Discordo Parcialmente (DPa);
Indeciso (IND);

4- Concordo Parcialmente (CPa);
5- Concordo Plenamente (CP);
Itens 1 2 3 4 5
(OP) | (DPa) | (IND) | (CPa) | (CP)
- A estrutura curricular da faculdade facilita a
interdisciplinaridade.
A interdisciplinaridade aproxima mais os estudantes da
R1 . e
realidade do administrador.
R2 Com os projetos interdisciplinares as disciplinas cooperaram
mais umas com as outras
A interdisciplinaridade é apenas uma imposi¢do do MEC e nédo
PL |, . oo x
h4 efetiva contribui¢io na formacdo do estudante
- O corpo docente influencia no sucesso do projeto
interdisciplinar.
P3 O projeto interdisciplinar foi construido em parceria da
coordenacdo com os professores.
Itens 1 2 3 4 5
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(BP)

(DPa)

(IND)

(CPa)

(CP)

E3

A metodologia do projeto inter- ajuda a compreensao do aluno
sobre 0 objetivo da interdisciplinaridade

R3

Nao é possivel verificar contribui¢do do projeto interdisciplinar
da faculdade na formacdo dos estudantes

R4

Os estudantes conseguiram compreender melhor a realidade
organizacional com o uso da interdisciplinaridade

RS

O projeto interdisciplinar da faculdade contribui para a formagéo
dos estudantes.

E4

As condicdes de trabalho da faculdade ndo favorecem a nenhum
tipo de inovacdo pedagogica

P4

O dialogo entre os docentes de diferentes disciplinas é
fundamental para a interdisciplinaridade acontecer

R6

Os estudantes melhoraram na minha disciplina apos a realiza¢éo
do Interdisciplinar.

E2

A Faculdade ndo fornece o incentivo e estrutura necessaria para
um bom projeto interdisciplinar

E6

Os professores ainda ndo estdo preparados para usar
efetivamente a interdisciplinaridade na graduacéo

PS5

Participo ativamente das atividades interdisciplinares da
faculdade.

R7

Os projetos interdisciplinares ndo mudaram em nada 0s
estudantes

R8

O uso da interdisciplinaridade ndo mudou nada na faculdade

P6

Sou um motivador das propostas interdisciplinares.

P7

A interdisciplinaridade é mais um modismo pedagdgico

R9

Os projetos Interdisciplinares apenas diminuiram o contetdo
disciplinar necessario para a formagdo do administrador




140

Prezado estudante,
Estamos realizando uma pesquisa sobre o uso da interdisciplinaridade no ensino da administracéo e
gostariamos da sua opinido sobre este assunto. Conto com a sua colaboracdo respondendo a este
breve questionario. N&o é necessério a identificacdo. Saudacdes,
Ricardo Costa
1. Idade:
()18a20;( )21a23;( )24a28;( )acimade?29
2. Género:
() Masculino () Feminino
3. Pretende fazer Especializa¢ao?:
( )SIM ( )NAO
4. Caso seja afirmativa sua resposta anterior, em que area pretende se especializar?:
() Areas funcionais da Administracdo; ( ) Ciéncias Humanas; ( ) Ciéncias Exatas;
() Ciéncias Sociais; ( ) Interdisciplinar
5. Participou da implantacgéo do projeto interdisciplinar da IES?:
( )SIM ( )NAO
Nos itens abaixo apresente sua opinido utilizando-se da seguinte escala:
1- Discordo Plenamente;
2- Discordo Parcialmente;
3- Indiferente;
4- Concordo Parcialmente;
5- Concordo Plenamente;

1 2 3 4 5

Itens (DP) (DPa) (IND) (CPa) (CP)

Os projetos Interdisciplinares da faculdade sdo bem
estruturados e contribuem para a minha formacao
A metodologia do projeto inter- ajudou a minha

PL | compreensao sobre o objetivo da
interdisciplinaridade

N&o percebi nenhuma contribuigdo do projeto
interdisciplinar na minha formagao

O projeto Inter- criou um alinhamento maior entre
as disciplinas

O projeto interdisciplinar ja criou uma “cultura
interdisciplinar” na faculdade

A interdisciplinaridade é apenas uma imposicdo do
MEC e ndo ha efetiva contribui¢do na formagéo

O projeto interdisciplinar da faculdade contribuiu
para a minha formagao.

As condicdes do trabalho dos professores da

s | faculdade ndo favorecem a nenhum tipo de inovacgéo
pedagbgica

Participo ativamente das atividades
interdisciplinares da Faculdade.

Meu rendimento na faculdade néo foi alterado em
nada com os trabalhos interdisciplinares

P4 | Sou um motivador das propostas interdisciplinares.

El

R1

E2

R2

P2

R3

P3

R4

Itens

O nosso projeto Interdisciplinar ndo é bem

E4 | estruturado e por isso ndo traz resultados
significativos

Os trabalhos inter- despertaram em mim um maior
interesse no curso de administracéo

p5 | Os docentes ndo possuem motivacdo em participar

(DP) | (DPa) | (IND) | (CPa) | (CP)

R5




R6

P6

R7

R8

R9

de projetos interdisciplinares

A interdisciplinaridade influenciou em minhas
decisdes sobre o meu futuro

A interdisciplinaridade é mais um modismo
pedagogico

Os projetos Interdisciplinares ajudaram os
estudantes a perceber as conexodes entre as
disciplinas

Os projetos Interdisciplinares contribuiram para uma
melhoria nas minhas habilidades pessoais e
interpessoais

Minha atuacdo profissional foi influenciada pelos
projetos interdisciplinares
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APENDICE C - ROTEIRO PARA ENTREVISTA

COORDENADOR

Quando o Projeto Interdisciplinar foi implantado na IES? E quem trouxe a proposta do
Interdisciplinar?

Em relacdo a estrutura da faculdade, foi criada uma estrutura para dar esse suporteao
projeto interdisciplinar?

Quando o projeto foi implantado, houve algum tipo de capacitagdo para 0s
professores, como foram construidas as bases epistemoldgicas do projeto?

Com as diretrizes curriculares do curso de administracdo de 2004, houve alguma busca
para adaptacdo ou insercdo mais evidente da interdisciplinaridade?

Os professores compraram a ideia do Inter- ou houve resisténcia?

Como é feita a motivacdo dos alunos para a participagdo no projeto? Sdo 0s
professores 0s responsaveis?

Dentro das disciplinas os alunos apresentaram algum resultado com os inter?

Como funciona a dindmica do projeto Inter?

Quais os resultados efetivos do Inter- na formagéo destes administradores?

. O que falta no Inter-?

PROFESSOR

Quando o Projeto Interdisciplinar foi implantado na IES? E quem trouxe a proposta do
Interdisciplinar?

Em relagéo a estrutura da faculdade, foi criada uma estrutura para dar esse suporte ao
projeto interdisciplinar?

Quando o projeto foi implantado, houve algum tipo de capacitagdo para 0s
professores, como foram construidas as bases epistemoldgicas do projeto?

Quais as principais Barreiras para o processo Inter-?.
Quais os resultados efetivos do Inter- na formagéo destes administradores?

Quais as contribuicdes do Inter na formacdo do estudantes?
ESTUDANTE

Qual a percepc¢éo de vocés em relagédo ao projeto Interdisciplinar da faculdade?

Em relacdo ao projeto vocés percebem o dialogo entre as disciplinas e entre 0s
professores?

Qual a principal contribuigo para vocés como estudantes e como Administradores que
estes projetos trouxeram?

Como foi a participacdo de vocés nos projetos Inter-?

Criou-se uma cultura do interdisciplinar na Faculdade?

Quais os Pontos positivos e negativos desta experiéncia?

O futuro de vocés foi influenciado de alguma forma pelo interdisciplinar?

Quais as contribuicdes do projeto inter- nas habilidades pessoais, relacionais e
gerenciais de vocés?



APENDICE D - VALIDACAO QUESTIONARIO PROFESSORES

Ss E A B C D E F G H I J L M N ©) P
6 138 4 4 5 5 5 4 4 2 5 5 4 5 5 4 5
4 134 4 4 5 5 5 4 4 2 5 4 4 4 5 4 1
2 130 4 5 5 4 5 3 4 2 2 4 4 3 4 5] 3
5 129 3 4 5 5 5 3 4 3 4 4 4 3 4 S 3

TS 15 17 20 19 20 14 16 9 16 17 16 15 18 18 12
D(ts-ti) 8 10 12 9 10 7 7 5 9 9 11 8 11 11 7
D/n 2,0 2,5 3,0 2,3 2,5 1,8 18 13 2,3 2,3 2,8 2,0 2,8 2,8 1,8
Tl 7 7 8 10 10 7 9 4 7 8 5 7 7 7 5
1 116 4 4 3 5 5 4 4 1 4 5 4 4 4 4 2
3 113 3 3 5 5 5 3 5 3 3 3 1 3 3 3 3
1 116 4 4 3 5 5 4 4 1 4 5 4 4 4 4 2
2 130 4 5 5 4 5 3 4 2 2 4 4 3 4 5 3
3 113 3 3 5 5 5 3 5 3 3 3 1 3 3 3 3
4 134 4 4 5 5 5 4 4 2 5 4 4 4 5 4 1
5 129 3 4 5 5 5 3 4 3 4 4 4 3 4 5 3
6 138 4 4 5 5 5 4 4 2 5 5 4 5 5 4 5
760
T 22 24 28 29 30 21 25 13 23 25 21 22 25 25 17
PEARSON 044 | 054 | 052 | -0,16 | 0,00 | 0,29 | -0,67 | -002 | 0,44 | 038 | 0,67 | 047 | 0,86 | 0,51 | 0,28
Cronbach 0,76 | 0,76 | 0,76 | 0,78 | 0,77 | 0,77 | 0,79 | 0,78 | 0,76 | 0,76 | 0,74 | 0,76 | 0,74 | 0,76 | 0,77
0,77

Spearman

067 | 057 | 054 | 020 | 050 | 054 | -0,14 | 0,29 | 0,63 | 0,50 | 0,71 | 0,64 | 0,93 | 0,36 | 026
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Q R S T U v X pa Y W | AA [ AB [ Ac | AD| AE | AF | AG | AH
5 2 5 2 5 2 5 2 4 5 5 1 5 5 4 5 5 5
5 4 3 4 3 2 4 4 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5
5 5 4 4 3 4 5 3 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4
5 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 1 5 5 4
20 15 15 12 15 12 18 13 15 16 19 13 17 19 13 20 19 18
10 10 9 7 6 7 11 7 8 10 9 8 10 12 8 15 11 10
25 | 25 | 23 | 18 | 15 | 18 | 28 | 1,8 | 20 | 25 | 23 | 20 | 25 | 30 | 20 | 38 | 28 | 25
10 5 6 5 9 5 7 6 7 6 10 5 7 7 5 5 8 8
5 2 3 2 4 2 2 3 4 3 5 2 4 4 2 2 5 5
5 3 3 3 5 3 5 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3
5 2 3 2 4 2 2 3 4 3 5 2 4 4 2 2 5 5
5 5 4 4 3 4 5 3 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4
5 3 3 3 5 3 5 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3
5 4 3 4 3 2 4 4 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5
5 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 1 5 5 4
5 2 5 2 5 2 5 2 4 5 5 1 5 5 4 5 5 5
30 20 21 17 24 17 25 19 22 22 29 18 24 26 18 25 27 26
0,00 | 0,26 | 0,62 | 0,16 | -0,29 | -0,05 | 0,38 | -0,04 | 0,25 | 0,79 | -0,11 | 0,02 | 0,79 | 0,85 | 0,45 | 0,89 | 0,57 | 0,53
077 | 0,77 | 0,75 | 0,78 | 0,79 | 0,79 | 0,76 | 0,78 | 0,77 | 0,74 | 0,78 | 0,79 | 0,75 | 0,74 | 0,76 | 0,72 | 0,75 | 0,76

050 | 011 [ 0,72 | 0,29 | 019 | -0,21 | 0,27 | 0,07 | 033 [ 0,79 | 0,37 | 0,03 | 0,86 | 0,79 | 0,64 | 080 | 057 | 0,64

Fonte: Elaboracdo propria
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APENDICE E - VALIDACAO QUESTIONARIO ESTUDANTES
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Ss E A B C D E F G H | J L M N 0) P Q R
10° 152 4 2 5 4 5 5 3 5 3 5 4 5 5 3 4 4 3
6° 145 1 4 5 5 5 S 4 1 5 5 3 5 3 4 1 5 5]
50 143 2 2 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4
2° 142 4 4 4 5 5 4 4 3 5 3 4 5 5 3 4 4 4
7° 138 4 4 3 4 5 3 5 3 5 5 4 3 3 3 4 5 4
90 137 2 2 5 5 4 4 4 3 4 5 5 3 4 3 4 4 3
40 127 4 2 5 5 5 2 2 2 2 4 2 3 4 2 4 5 2
3° 120 4 3 4 5 1 2 3 4 4 2 5 2 3 3 3 5 2
8° 111 3 2 5 5 5 2 3 3 4 2 1 5 2 1 1 5 3
11° 104 1 3 2 4 3 5 3 1 5 2 4 3 3 3 1 5 2
1° 94 3 2 4 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 1 3 1
TOTAL 1413 32 30 46 49 44 37 37 31 44 41 39 40 39 32 31 49 33
MEDIANA 137
TS 17 18 26 27 28 24 24 19 26 28 24 24 24 20 21 26 23
D(ts-ti) 2 6 6 5 12 11 11 7 8 15 9 8 9 8 11 3 13
D/n 0,33 | 1,00 | 100 | 0,83 | 200 | 183 | 183 | 1,17 | 1,33 | 250 | 150 | 133 | 150 | 1,33 | 183 | 0,50 | 2,17
Tl 15 12 20 22 16 13 13 12 18 13 15 16 15 12 10 23 10
PEARSON 0,13 | 0,27 | 037 | 0,35 | 0,61 | O46 | 062 | 045 | 0,15 | 0,76 | 0,32 | 0,38 | 0,64 | 043 | 0,68 | 0,07 | 0,78
Cronbach | 0,8870 | 0,89 | 0,89 | 0,89 | 089 | 0,88 | 0,88 | 0,88 | 088 | 0,89 | 0,88 | 0,89 | 0,89 | 0,88 | 0,88 | 0,88 | 0,89 | 0,88
Spearman | 0,157 | 0,286 | 0,377 | 0,216 | 0,605 | 0,536 | 0,598 | 0,425 | 0,198 | 0,780 | 0,227 | 0,530 | 0,625 | 0,589 | 0,602 | 0,011 | 0,790
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S T U V X Z W Y AA AB AC AD AE AF AG AH Al Al AL AM
5 5 1 5 5 5 5 5 2 5 5 1 4 3 4 5 5 5 4 4
5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 1 3 5 1 5 ) ) 3 1
5 3 4 4 5 2 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4
5 3 2 4 4 3 4 3 4 5 5 3 3 2 4 3 4 4 3 4
4 3 3 3 3 4 5 5 3 3 4 3 4 3 3 4 5 4 2 3
4 4 3 2 5 1 2 2 5 3 4 3 5 5 4 5 5 4 3 4
5 4 1 3 2 4 4 5 5 4 3 3 4 1 5 5 ) ) 2 2
5 4 4 5 3 2 3 5 4 2 5 2 2 3 2 3 4 4 1 2
3 4 2 4 3 1 8 1 3 4 4 3 1 3 4 4 3 5 3 1
5 1 2 5 3 1 3 3 3 1 4 5 3 1 1 4 4 1 1 3
4 1 3 2 2 2 1 2 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 2 3
50 37 29 42 40 30 39 41 41 37 47 30 37 33 33 44 46 44 28 31
28 23 17 23 27 20 25 25 23 23 27 14 23 22 19 26 28 26 19 20
6 9 5 4 14 10 11 9 5 9 7 -2 9 11 5 8 10 8 10 9
100 | 150 | 0,83 | 067 | 233 | 167 | 183 | 150 | 083 | 150 | 1,17 | -033 | 150 | 1,83 | 0,83 | 133 | 167 | 1,33 | 167 | 1,50
22 14 12 19 13 10 14 16 18 14 20 16 14 11 14 18 18 18 9 11
0,40 | 0,70 | 003 | 023 | 0,77 | 0,63 | 0,76 | 0,58 | 0,23 | 056 | 0,38 | -058 | 0,34 | 041 | 0,33 | 059 | 0,77 | 058 | 0,67 | 0,33
089 | 088 | 089 | 089 | 0,88 | 0,88 | 0,88 | 0,88 | 0,89 | 0,88 | 0,89 | 090 | 089 | 089 | 0,89 | 0,88 | 0,88 | 0,88 | 0,88 | 0,89
0,509 | 0,582 | 0,102 | 0,336 | 0,802 | 0,700 | 0,818 | 0,634 | 0,200 | 0,557 | 0,543 | -0,393 | 0,282 | 0,445 | 0,216 | 0,543 | 0,664 | 0,555 | 0,741 | 0,382

Fonte: Elaboracéo propria



