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RESUMO EXECUTIVO

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSBA) esta sendo concebida
para atender as circunstancias da nova conjuntura econémica e politi-
ca do Brasil no mundo contemporaneo, bem como as especificidades
sociais e econdbmicas da Regido Sul (Litoral Sul, Costa do Descobrimento e Extre-
mo Sul) do Estado da Bahia. Investimentos estratégicos dos governos federal e
estadual (Ferrovia Oeste-Leste, Porto Sul, polos industriais e Parque Tecnoldgi-
co) implicam demandas de formacdo, em escala massiva, de quadros profissio-
nais e tecnoldgicos para o desenvolvimento econdmico e humano dessa regido.

A UFSBA terd campi nos municipios de Teixeira de Freitas, Porto Seguro e
Itabuna (sede da Reitoria), cada um coordenando uma rede descentralizada de
Colégios Universitarios. Sua configuracao institucional contempla os seguintes
principios: exceléncia académica; pluralidade pedagogica e flexibilidade, com
diversidade metodoldgica e de areas de formagao; interface sistémica com a
Educacao Basica; articulagao inter-institucional na oferta de educag&o superior
publica na Regi&o; ampliacdo do acesso com inclusao social; eficiéncia, com uso
otimizado de recursos publicos; perspectiva de sustentabilidade; impacto no de-
senvolvimento econémico, social e humano da Regiao.

0 eixo Politico-Pedagogico da UFSBA funda-se em trés aspectos: arquitetura
curricular organizada em Ciclos de Formacg&do, com modularidade progressiva
(oferecendo certificacdes independentes a cada ciclo); regime letivo quadri-
mestral, com otimizacdo de equipamentos, instalagdes, recursos financeiros e
gestdo de pessoas e carreiras; combinac&o de pluralismo pedagdgico e uso in-
tensivo de tecnologias digitais de ensino-aprendizagem.

No Primeiro Ciclo, a formacao geral no modelo UFSBA de educagdo universi-
taria compreende um novo quadrivium: linguas modernas (minimamente, Portu-
gués e Inglés), informatica instrumental (letramento digital e competéncias co-
nectivas), pensamento logico-interpretativo (com uso eficiente de estratégias
analiticas e retdricas) e cidadania planetaria (consciéncia ecoldgico-histdrica).

Prevemos entrada geral e Unica na UFSBA pelos cursos de Primeiro Ciclo,
oferecidos em duas modalidades de entrada e quatro op¢des de saida. A entrada
se dara de duas maneiras: a) diretamente nos Bacharelados Interdisciplinares
(BI), por meio de sele¢&o geral; b) nos Colégios Universitarios (CUNI), median-
te selecdo restrita aos estudantes de escolas publicas conveniadas.

Colégios Universitarios, implantados em localidades com mais de 20.000
habitantes e situados a mais de 30 km do campus de referéncia, ofertardo pro-
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gramas metapresenciais de educacao superior. Funcionarao preferencialmente
em turno noturno, em instala¢des da rede estadual de Ensino Médio. Cada ponto
da Rede de Colégios Universitarios contara com um pacote de equipamentos de
tele-educacao de Ultima geragado, conectados a uma rede digital de alta veloci-
dade. O ingresso se dara mediante o ENEM, exclusivamente para estudantes que
tenham cursado todo o ensino médio em escolas publicas dos municipios par-
ticipantes. Indigenas aldeados, quilombolas e assentados terdo acesso direto a
etapa de Formacao Geral, bastando para isso aprovagao no ENEM, independen-
temente de classificacao.

AUFSBA ofereceraquatro op¢desde conclusdodo Primeiro Ciclode Formac&o:
a) Curso Superior Tecnologico; b) Licenciatura Interdisciplinar; c) BI em Grande
Area; d) BI em Area de Concentracao.

Concluintes da Formacgao Geral que optarem por gradua¢ao com acesso ime-
diato ao mundo do trabalho poderdo escolher terminalidade mais curta, na mo-
dalidade Curso Superior Tecnoldgico (CST). Para superacdo de importante lacu-
na no cenario educacional da Regido e do Estado, evidenciada pela caréncia de
professores de ciéncias e de linguas no ensino médio, a UFSBA também ofertara
a opgdo de conclusdo do Primeiro Ciclo mediante Licenciaturas Interdiscipli-
nares (LI). Esta modalidade de formagao encontra-se em consonancia com a
estrutura de contetidos do ENEM, tendo sido refor¢ada com os Parametros Cur-
riculares Nacionais do Ensino Médio (MEC, 2000).

Concluintes de BI, CST e LI que desejarem ingressar no Segundo Ciclo, visan-
do a formacgado em carreiras profissionais, serdo submetidos a processos seleti-
vos baseados no aproveitamento no Primeiro Ciclo. Os cursos de Segundo Ciclo
serdo ministrados nos Centros de Formac&o Profissional e Académica, situados
nos respectivos campi da UFSBA. Seu elenco compreendera cursos de Gradua-
cdo Profissional e Formacao Artistica, ofertados em modalidades tradicionais,
porém com modelos curriculares inovadores. Havera destaque para novas mo-
dalidades de Formacdo em Engenharias, agrupadas em estruturas curriculares
integradas: Geoengenharias; Tecnoengenharias; Cenoengenharias; Ciberenge-
nharias; Ecoengenharias; Bioengenharias.

A reconfigurac&do dos cursos de Segundo Ciclo implicard repasse de parte de
sua carga horaria para as etapas de formacao especifica do Primeiro Ciclo. Em
todos os casos, enfatizam-se metodologias ativas de ensino-aprendizagem em
pequenos grupos, com uso de tecnologias digitais, forte énfase na auto-instru-
cdo e foco na pratica. Alguns cursos de Segundo Ciclo poderdo simultaneamente
incluir, de modo parcial ou integral, habilitagdo a docéncia, mediante reconhe-
cimento de créditos em estagios, atividades ou praticas docentes, permitindo
dupla-titulagcao “Bacharelado-Licenciatura”. Considerando o compromisso da
UFSBA com a educacdo basica, os estudantes das licenciaturas em Primeiro



Ciclo devem ser estimulados e formados em estagios obrigatérios na rede de
ensino médio vinculada aos Colégios Universitarios.

O Terceiro Ciclo na UFSBA compreendera prioritariamente programas de
Mestrado Profissional, de oferta propria ou conveniada com as instituicdes
parceiras. Tais programas serdo articulados a programas de estagio ou treina-
mento em servico, sob a forma de Residéncia, redefinida de modo mais amplo.
Pontos da Rede CUNI situados em municipios de maior porte poderdo servir
como campo de pratica para alguns desses programas, aproveitando infraes-
trutura de EAD implantada e operante, particularmente a Residéncia Multipro-
fissional em Politicas PUblicas e a Residéncia Pedagdgica.

A gest&o institucional e académica da UFSBA sera baseada em tecnologias
de informac&o e comunicacéo (TIC) com recursos de e-governo, além de forte
descentralizacdo e flexibilidade. Para isso, controle institucional aberto e ava-
liagdo centralizados serdo articulados com governanca e gestdo académica
descentralizadas, apoiados em instancias e estratégias virtuais de gestao, tendo
como foco central a alta qualidade do processo pedagdgico. Para a operagédo
institucional da oferta diversificada dos cursos em Regime de Ciclos, a estrutura
institucional da UFSBA compreendera trés esferas de organizacao, respeitando
a ampla cobertura regional da instituicao, com a seguinte distribuicdo de uni-
dades académicas:

1. Campus Itabuna:

Centro de Formagao em Ciéncias e Tecnologias Inovagao (CFCTI)
Centro de Formacdo em Comunicacdo e Artes (CFCAr)

Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias Jorge Amado

Rede CUNI Itabuna

a0 oo

N

Campus Porto Seguro:

Centro de Formag&o em Ciéncias Humanas e Sociais (CFCHS)
Centro de Formac&o em Ciéncias Ambientais (CFCAm)
Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias Sosigenes Costa
Rede CUNI Porto Seguro

a0 oo

3. CampusTeixeira de Freitas:

a. Centro de Formac&o em Ciéncias da Saude (CFCS)
b. Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias Paulo Freire
c. Rede CUNI Teixeira de Freitas
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A UFSBA contara com avancadas tecnologias de ensino-aprendizagem a fim
de garantir educacao de qualidade em todos os ciclos de formagao. Com esse
objetivo, serdo criados Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), tendo Disposi-
tivos Virtuais de Aprendizagem (DVA) como instrumentos pedagdgicos privilegia-
dos. Os DVA compreendem tecnologias de interface digital (games, sites, blogs,
redes sociais, dispositivos multimidia) e meios interativos de comunicagé&o, por
meio de redes digitais ligadas em tempo real, que permitem superar o ambiente
escolar tradicional mediante espacos nao-fisicos e situacdes metapresenciais.

Compromissos de Aprendizagem Significativa serdo pactuados entre educandos-
-educadores em cada etapa/mddulo dos processos formativos, formatados
como um “contrato pedagdgico”, com direitos, deveres e responsabilidades. Em
todos os cursos pertinentes, serdo oferecidas trés opcdes metodoldgicas ao es-
tudante: presencial (aulas, seminarios, oficinas etc.); metapresencial; aprendi-
zagem autoprogramada (Método Keller).

As praticas pedagogicas serdo estruturadas pelos seguintes formatos:

e Aprendizagem Baseada em Problemas Concretos (ABPC), ajustados ao con-
texto e objetivos do curso;

e Equipes de Aprendizagem Ativa (EAA): grupos de 2 a 3 estudantes de cada
ano do curso, atuando em todos os niveis de pratica do campo;

e Estratégias de Aprendizagem Compartilhada (EAC), onde os estudantes de
cada ano de um curso serdo Tutores dos colegas do ano anterior;

e Oficinas de Praticas Orientadas por Evidéncias (POE) para supervisdo, coor-
denacéo e validagao de conhecimentos de base tecnoldgica.

A nova universidade comecara suas atividades em 2014, oferecendo vagas de
Primeiro Ciclo, nas quatro modalidades de BI, nos Institutos de Humanidades,
Artes e Ciéncias (IHAC) e na Rede de Colégios Universitarios (Rede CUNI). No
total, com a plena implantacdo da nova universidade prevista para 2020, se-
réo oferecidos Diplomas de Formac&o Geral em 26 municipios da Rede CUNI, 12
Bacharelados interdisciplinares em 4 grandes areas de conhecimento, 15 Cursos
Superiores Tecnoldgicos (em co-titulagdo com institui¢des parceiras), 30 cursos
de graduacgao profissionalizante plena, 10 Residéncias, 19 Mestrados e 9 doutora-
dos. No final do periodo de implantag&o previsto, nos dois ciclos de graduagao,
projeta-se uma oferta de 3.000 vagas no Primeiro Ciclo (1.500 na Rede CUNI/
EAD), totalizando 5.790 vagas presenciais de Graduac¢do, com mais 700 vagas
em PG. Isso importara um total geral de matriculas de 13.200 estudantes regula-
res, somando-se todos os niveis de ensino.
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APRESENTACAO

presente documento, de carater preliminar, apresenta conceitos, dire-

trizes e subsidios para o Projeto Institucional e Politico-Pedagdgico da

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA, proposta pelo Governo
Federal ao Congresso Nacional através do PL 2207/20m. Tem o exclusivo pro-
posito de fomentar o processo de debate, amadurecimento e consolidag&do de
uma proposta inovadora de modelo curricular e estrutura institucional para a
UFSBA.

Com esse esplrito, na primeira parte, discutimos de modo amplo e objeti-
vo o referencial tedrico-metodoldgico da proposta. Além disso, apresentamos
o contexto local da Regido Sul e Extremo Sul do Estado da Bahia, destacando
alguns dados demograficos e socioecondmicos e indicadores educacionais.

Na segunda parte, apresentamos os elementos fundamentais da matriz po-
litico-pedagdgica da Proposta, ressaltando modelo formativo progressivo, com
foco em pedagogias ativas, além da proposicao de um regime letivo destinado a
otimizacao de recursos, pessoal, instalacdes e equipamentos. Na terceira parte,
destacamos a principal inovac&o curricular proposta, a modalidade dos Colé-
gios Universitarios.

Na quarta parte do documento, delineamos a base académica desta Propos-
ta, baseada numa arquitetura curricular modular, em regime de ciclos, buscando
maior eficiéncia em termos de aplicacdo de recursos humanos e institucionais.
Em continuidade, expomos o desenho institucional proposto, com base numa
estrutura organizacional leve, operada por sistemas avancados de governanca
digital. Finalmente, na parte conclusiva do documento, apresentamos o plano
de implantacao propriamente dito, com estudos prospectivos de investimentos,
recursos materiais e, principalmente, distribuicao de pessoal (servidores docen-
tes e técnico-administrativos).

Como se vera no detalhamento desta proposta, a equipe de elaboracao des-
te documento investe na possibilidade concreta de implantar uma instituicao
de conhecimento efetivamente inovadora, capaz de reafirmar a vocagdo uni-
versalista e civilizatdria da Universidade moderna, respeitar as especificidades
sociais e econdmicas e atender as demandas de formac&o de quadros profis-
sionais e tecnoldgicos para o desenvolvimento da Regido Sul e Extremo Sul do
Estado da Bahia.

A Minuta em pauta foi elaborada com base em dados parciais e informacdes
ainda preliminares sobre contexto e demanda. Incorpora contribuicdes coleta-
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das numa série de audiéncias publicas realizadas nas sedes municipais onde se
prevé a implantagdo dos campi da nova universidade:

Itabuna (em10/11/2011 e 23/03/2012),
Porto Seguro (em11/11/201m),
Teixeira de Freitas (em 11/11/2011 € 24/04/2012).

Além disso, inclui indicacdes e sugestdes colhidas em reunides de apresen-
tacdo da proposta as instituicdes de educagado superior atuantes na Regi&o e as
secretarias estaduais de governo (respectivamente em 1/08/2012 e 6/08/2012).

Sua redacdo, até o momento, incorpora também contribuicdes de diver-
sos membros da Comissao de Implantacao designada pelo Ministro da Edu-
cacao, e representantes das instituicdes parceiras, em sucessivas reunides de
trabalho (15/8/2012; 22/08/2012; 5/09/2012; 10/09/2012; 26/09/2012; 31/09/2012,
17/10/2012).

Esta versao inclui igualmente subsidios coletados numa série de atividades
de apresentacdo e discussdo da proposta junto as instituicdes académicas que
atuam na Regido:

I Seminario de Planejamento Académico, realizado na UESC em 20-21de se-
tembro de 2012, complementado com apresentacdes e debates no Campus
Uruguca do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (em
21/09/2012) e no Campus Ilhéus do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia (em 22/09/2012).

II Seminario de Planejamento Académico, realizado no Campus Teixeira de
Freitas da UNEB, em 23 de outubro de 2012, complementado com apresen-
tacdes e debates em unidades da rede estadual de ensino médio nos muni-
cipios de Itanhém, Medeiros Neto, Mucuri, Nova Vigosa, Caravelas, Prado,
Alcobaca e Itamaraju, entre 24 e 27/10/2012.

III Seminario de Planejamento Académico, realizado no IFBA de Porto Se-
guro em 1° de novembro de 2012.
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INTRODUCAO

ANTECEDENTES

O contexto de criacdo da UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA -
UFSBA' define-se por dois conjuntos principais de fatores.

Por um lado, fatores intrinsecos a instituicdo universitaria na contempora-
neidade sdo decorrentes do movimento de assuncao da educacado como cata-
lisadora de equidade e inclus&o social nas sociedades democraticas modernas.
Nesse bloco, destaca-se o reconhecimento da missao social da Universidade, em
diferentes momentos e contextos do Século XX, desde a Reforma de Cordoba de
1918 na Argentina as Cartas da UNE em 1960-63 que incluiram a reforma univer-
sitaria nas reformas de base do Governo Vargas; do movimento pelos direitos
humanos na universidade norte-americana as mobilizacdes estudantis de maio
de 1968 no continente europeu.

Recentemente, as instituicdes de educacdo superior tém-se ajustado, nos
planos académico, administrativo e politico, a tendéncia de valorizagéo do co-
nhecimento como vetor de desenvolvimento humano e principal valor econd-
mico da contemporaneidade. Esse movimento ocorre huma conjuntura inter-
nacional marcada, por um lado, por uma nefasta mercantilizacdo da educacdo
superior e, por outro lado, pela necessaria formacdo de espacos universitarios
internacionalizados.

Ademais, fatores extrinsecos a instituicado universitaria associam-se em ge-
ral aos processos de globalizac¢&o cultural, cientifica e tecnoldgica caracteristi-
cos do mundo contemporaneo e, em particular, aos efeitos dessa conjuntura no
contexto brasileiro. Assim, observam-se crescentes demandas do ciclo tenden-
cialmente sustentado de desenvolvimento econémico com inclus&o social, em
curso no Brasil a partir de 2004, apesar dos efeitos inibidores das crises inter-
nacionais de 2009-2012. Nesse contexto, ressaltam os desafios decorrentes da
massiva inclusdo socioecondmica e do processo de mobilidade social resultante
desse modelo brasileiro de desenvolvimento. Como resultado, registra-se um
momento de forte expansao da educacao superior, promovida mediante pro-
gramas de incentivo individual e fomento institucional com rendncia fiscal be-

1 Liminarmente, cabe uma consideragdo sobre o nome da nova instituicdo. A denomina¢do UNIVERSIDADE FEDERAL
DO SUL DA BAHIA se justifica na medida em que a instituicdo engloba os territérios de identidade Litoral Sul, Costa do
Descobrimento e Extremo Sul. Entretanto, a sigla “UFESBA”, constante no PL-2207/11.2, é disfénica e pode ser substituida
pelo acrébnimo UFSBA, curto, simples e, mais importante, foneticamente remete & sigla da universidade alma mater das
universidades baianas: a Universidade Federal da Bahia - UFBA.
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neficiando o setor privado (PROUNI) e, de certo modo em contrapartida, com
a ampliagdo dos investimentos publicos na rede federal de educag&o superior
(REUNT).

O desafio de interiorizar a educacdo superior publica na conjuntura brasilei-
ra atual, enfrentado apenas recentemente mediante planos governamentais de
expansao e amplia¢do da cobertura (como por exemplo, o REUNI), tem encon-
trado inUmeros obstaculos. Dentre esses, a partir da experiéncia de varios mem-
bros da comisséo de implantacdo em processos de interioriza¢éo, destacamos:

» Dificuldade de fixacdo de quadros docentes, resultante de problemas
de acesso, alimentac&o, moradia e outros déficits de qualidade de vida
no campus interiorizado;

e Problemasnaimplantacdo de infraestrutura, com atrasos e defeitos na
construcdo de prédios e instalaces;

+ Condigdes precarias de funcionamento, sobretudo em situacdes de
grande distancia geografica do campus-sede;

e Modelos de gestdo inadequados para a operacao institucional descen-
tralizada;

e Cobertura territorial limitada, concentrando recursos em subcentros
regionais;

e Regimes curriculares convencionais, em cursos que nao atendem espe-
cificidades e demandas locais;

« Implantac&o do Projeto Politico-Pedagdgico sem a necessaria partici-
pagdo da comunidade local.

Decorrentes desses problemas, enormes dificuldades para o funcionamento
de um campus interiorizado acabam sendo decisivas para a permanéncia dos
estudantes, em relacdo a transporte deficiente, falta de alternativas de alimen-
tacdo e moradia etc. A conjuncao desses obstaculos acaba provocando intensa
evasao dos estudantes de alguns campi. Portanto, o desenvolvimento de politicas
de permanéncia sera essencial em diversas realidades interiorizadas. Ademais,
a experiéncia de implantar educacdo superior de alta qualidade em contextos
de interiorizacdo termina provocando um efeito paradoxal: a reduzida inclusao
de jovens da Regido receptora. De fato, nos cursos de maior procura, como por
exemplo Medicina, Direito e Engenharias, muitas vezes as turmas s&do constitui-
das quase exclusivamente por estudantes provenientes de fora do territério que
abriga a Universidade interiorizada.

Para enfrentar e superar tais desafios, dificuldades e obstaculos, buscamos
conceber e formular um esquema conceitual tripartite (referencial tedrico-me-
todoldgico, matriz politico-pedagdgica e base académico-institucional). Articu-



lando referéncias tedricas diversas (Anisio Teixeira, Paulo Freire, Milton Santos,
Alain Coulon, Boaventura de Sousa Santos, Pierre Lévy), o modelo proposto se
baseia numa concepc¢do ampla de instituicdo universitaria comprometida com
aemancipacdo do sujeito, com a responsabilidade ambiental e com as transfor-
macdes sustentadas da sociedade.

As solugdes que compdem essa configuracao conceitual, apresentada adian-
te neste documento, justificam-se pela oportunidade de contemplar os seguin-
tes principios:

e exceléncia académica - compromisso com a qualidade, originalidade,
criatividade e relevancia na producéo de saberes e praticas referentes
ao estado da arte da rede universitaria contemporanea;

o eficiéncia - no sentido de uso otimizado de recursos publicos, como
potencial de mais vagas em relacao a docentes, instalacdes e equipa-
mentos disponiveis;

+ sustentabilidade - compromisso de protecdo da biodiversidade e
promoc&o de consciéncia ecossocial, com mobilizacdo social e cidada-
nia ativa, incorporado ao préprio processo de formacdo;

e impacto social - ampliacdo do acesso a educacdo superior, com in-
clusdo social, destacando politicas de promoc&o de permanéncia e fo-
mento ao éxito na formacao;

e ressonancia regional - maior cobertura geopolitica e rapidez de res-
posta na formacao de graduados e pos-graduados, visando provocar
efetivo impacto nos processos de desenvolvimento econémico, social
e humano da Regido;

o pluralidade pedagégica e flexibilidade - no duplo sentido da diversi-
dade metodoldgica e de areas de formac&o, implicando oferta de cur-
sos necessarios ao desenvolvimento da Regido (engenharias, tecnolo-
gias industriais, satide);

o interface sistémica com a Educac&o Basica - ao fomentar formagao
interdisciplinar e flexivel de docentes para os niveis médio, fundamen-
tal e infantil de ensino.

o articulagdo interinstitucional - na medida em que varias institui¢des
publicas ofertam cursos superiores na Regido, todo o planejamen-
to institucional e académico serd realizado em estreita articulacdo e
ampla consulta com as instituicdes, evitando assim duplicagao, redun-
dancia ou desperdicio de recursos publicos.

A fim de concretizar esse conjunto de principios e concepgbes numa propos-
ta organica e articulada as demandas sociais e aos vetores de desenvolvimen-
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to nacional e regional, o modelo organizativo institucional da UFSBA tomara
como base as seguintes dimensdes:

e Exceléncia de gestdo;

e Ampla cobertura territorial;

e  Estrutura organizacional em rede;

e Gestdo académica competente e descentralizada com base em gover-
nanca digital;

e Integracao estreita com arede de ensino médio da Regiso.

O presente Projeto pretende responder, por um lado, as circunstancias da
nova conjuntura econémica e politica do mundo contemporaneo, acima assi-
naladas, e por outro lado, aos elementos contextuais do territorio que abrigara
a instituicao de conhecimento planejada: a Regido Sul da Bahia.

0 eixo Politico-Pedagogico da proposta estrutura-se em dois aspectos: uma
arquitetura curricular organizada em Ciclos de Formagado, com modularidade
progressiva (oferecendo certificacdes independentes a cada ciclo); em comple-
mento, uma combinac&o de pluralismo pedagdgico e uso intensivo de recursos
tecnolodgicos. Diferentes formatos de regime de ciclos ja sdo ofertados em pelo
menos 15 universidades brasileiras (Almeida-Filho & Coutinho, 201). Essas ins-
tituicdes, em maioria, oferecem Bacharelados Interdisciplinares, nova modali-
dade de curso superior reconhecida pelo Conselho Nacional de Educagao, por
meio do Parecer 204/2010/CNE/CES, de 17/12/10, homologado pelo MEC em 2011.
Amplificando a valoriza¢do da autonomia e do protagonismo discente, propo-
mos radicalizar o modelo geral ja testado e aprovado com base nos percursos
formativos singularizados, gerados a partir dos Bacharelados Interdisciplinares
da UFBA, da UFABC e outras IFES.

CONTEXTO

A regiao a ser coberta pelas atividades e programas de ensino, pesquisa e
extensdo da UFSBA compde-se de 48 municipios, ocupando uma area de 40.384
km2, situada na costa meridional do Estado da Bahia.
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Figura 1: Regido a ser coberta pelas atividades e programas de ensino da UFSBA

Compreende os Territdrios de Identidade 5 e 7 (conforme classificagao da
SEI/BA), denominados respectivamente de Litoral Sul e Extremo Sul. Na revisdo
de 2012, desmembrou-se o Territorio de Identidade Costa do Descobrimento, po-
larizado em Porto Seguro/Eunapolis.

A populagdo da regido de abrangéncia da UFSBA totaliza 1.520.037 habitan-
tes (dados do Censo 2010). A maior parte dos municipios € de pequeno porte;
apenas o municipio de Itabuna ultrapassa 200 mil habitantes e cinco outros
(Ilhéus, Teixeira de Freitas, Porto Seguro, Eunapolis e Itamaraju) tém mais de 50
mil habitantes.

Investimentos estratégicos dos governos federal e estadual na Regido, pre-
vistos para os proximos anos, compreendem uma via férrea dedicada ao trans-
porte de minérios (Ferrovia Oeste-Leste), um porto de exportacdo de minérios e
graos (Porto Sul) e um parque industrial.
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Figura 2: Localizagdo dos empreendimentos previstos na Regido Sul da Bahia

Tais projetos de desenvolvimento regional e outras possibilidades deles de-
correntes demandardo recursos humanos qualificados para sua implantacao e,
posteriormente, para a consolidacao dos empreendimentos e iniciativas. Para
isso, sera imprescindivel a formacdo, urgente e em escala massiva, de egressos
em nivel universitario, nas areas académicas e em carreiras profissionais e tec-
noldgicas pertinentes. Esse conjunto de demandas e oportunidades contrasta
com o quadro de deficiéncias educacionais e baixa cobertura de educac&o su-
perior atualmente observado na Regido em pauta, conforme analisado a seguir.

DEMANDAS

A Regi&o Sul da Bahia apresenta indicadores educacionais bastante preca-
rios. Cerca de 290.000 estudantes encontram-se matriculados em 1.878 estabe-
lecimentos de ensino fundamental e 66.000 no ensino médio, em 165 escolas
publicas, em sua maioria da rede estadual. O Grafico 1 demonstra a variacdo
no contingente de jovens matriculados na educagdo basica nos municipios da
Regido, ressaltando a enorme defasagem entre os niveis fundamental e médio
de ensino.
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Grafico 1: Matriculas na Educac&o Basica por Municipio. Regi&o Sul da Bahia, 2010. Fonte: SEC

Observamos no Grafico 2 que a maior perda ocorre na passagem do ensino
fundamental ao ensino médio. Apenas 22 % dos egressos no primeiro nivel as-
cendem ao nivel médio de ensino, com grande variagao entre municipios (quase
todos no intervalo de 10 e 30%). Em 19 desses municipios, a taxa de perda na
transicdo supera 80%. Dois outliers chamam a aten¢do: em Jucurugu, 94% dos es-
tudantes que concluiram o ensino fundamental desistem de continuar sua edu-
cacao, em contraste com Floresta Azul, onde quase 40% dos egressos do nivel
fundamental matriculam-se no ensino médio.
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Grafico 2: Taxa de acesso do Ensino Fundamental ao Ensino Médio por Municipio. Regido Sul da

Bahia, 2010. Fonte: SEC
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No Grafico 3, notamos a variagao no contingente de estudantes do ensino
médio por municipio, em parte devido a variagdo populacional porém também
decorrente das taxas diferenciadas de perda na transicao do nivel fundamental
ao médio. Jucurugu e Almadina sao os municipios com menor populagao escolar
nesse nivel (respectivamente 139 e 161 estudantes), em contraste com os polos

Itabuna (8.700 estudantes) e Ilhéus (7.500 estudantes), Porto Seguro (5.700 es-
tudantes) e Teixeira de Freitas (4.900 estudantes).
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Grafico 3: Matriculas no Ensino Médio por Municipio. Regi&o Sul da Bahia, 2010. Fonte: SEC

O Grafico 4 demonstra que as taxas de evas&o dentro do ensino médio sdo

bastante reduzidas, dado que o contingente matriculado nao varia muito entre

as séries escolares.

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
o
018 e.5REERE % B
DT e vw : ) j =
5 im BN NEE u B . sl .
e i e R T i S ghe T e 2 2
SRR RN RN R R R R R AR R SRR R RN 15
@ B o % 2 E T 280 =T ] T 2 =g 5= e = s = & 5 ElR]
| £33 = =3 = = S
S = = = = i =]
£ 2 £
£
8
B Matricula Ensino Médio 12 ANO B Matricula Ensino Médio 22 ANO m Matricula Ensino Médio 32 ANO
7 et , ) . . - x )
Grafico 4: Matriculas no Ensino Medio por Série e Municipio. Regido Sul da Bahia, 2010. Fonte: SEC




Entretanto, conforme o Grafico 5, mais que a evasdo, os percentuais de apro-
vacdo muito contribuem para os totais de graduados do Ensino Médio que, po-
tencialmente, irdo compor a demanda por educacao superior proveniente da
rede publica de ensino. Nesse grafico, verificamos que, além das sedes Itabuna/
Ilhéus, Porto Seguro e Teixeira de Freitas, os municipios com maior concentra-
¢do de graduados do ensino médio s&o, pela ordem, Eunapolis (775 egressos),
Itamaraju (601), Nova Vigosa (405), Mucuri (307), Santa Cruz de Cabralia (266)
e Itabela (264). Varios outros municipios (Belmonte, Buerarema, Camacan, Ca-
navieiras, Caravelas, Coaraci, Ibicaral, ltanhém, Medeiros Neto, Una e Uruguca)
graduam em torno de 200 estudantes a cada ano.
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Grafico 5: Graduados no Ensino Médio por municipio. Regido Sul da Bahia, 2010. Fonte: SEC

OPORTUNIDADES EDUCACIONAIS

No nivel de educacao superior e tecnoldgica, a Regido Sul da Bahia conta
com quatro instituicdes publicas e 11 estabelecimentos privados.

A Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), situada no municipio de
IIhéus, foi criada em 1991, tendo como marco a Federag&o das Escolas Superiores
de Ilhéus e Itabuna-FESPI, constituida em 1974. Oferece anualmente 800 vagas
em cursos nas areas de ciéncias da vida, salide e ciéncias humanas, engenharias
e ciéncias exatas e tecnoldgicas em cursos de graduagao na modalidade pre-
sencial. A area geoeducacional da UESC compreende o Litoral Sul da Bahia, que
abrange as sub-regides conhecidas como Baixo-Sul (11 municipios), Sul (42 mu-
nicipios) e Extremo Sul (21 municipios), perfazendo um total de 74 municipios.
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Atualmente, a UESC conta com 780 docentes, 409 técnicos administrativos,
encontrando-se matriculados 9.469 estudantes na Graduagdo presencial, EAD/
UAB, PARFOR, Lato e Stricto Sensu. Sdo ofertados 44 cursos de graduacao, sendo
33 presenciais regulares - 22 bacharelados e 11 licenciaturas, sendo um curso de
licenciatura regular na modalidade Educacdo a Distancia. Quanto aos cursos e
programas de pds-graduacao stricto sensu estdo em andamento 16 mestrados,
quatro doutorados e cinco cursos lato sensu, encontrando-se ja aprovados trés
cursos EAD lato sensu.

A Universidade do Estado da Bahia (UNEB), criada em 1983, € de nature-
za multicampi e multirregional. Oferece 108 op¢des curriculares de graduacéo,
nove programasde pés—graduagéo stricto sensu, além de 217 programas especiais
de graduacao, em 24 campi em todo o Estado da Bahia. Conta com 2.003 profes-
sores e 1.147 técnicos administrativos, acolhendo cerca de 40.000 estudantes.

Especificamente na Regido, a UNEB mantém campi em Eunapolis e em Teixei-
ra de Freitas. Em Eunapolis, oferece Bacharelado em Turismo e licenciaturas em
Letras com Lingua Portuguesa e Histdria, num total de 140 vagas, contando com
43 professores e 12 técnicos administrativos. Em Teixeira de Freitas, a universi-
dade oferece os seguintes cursos: licenciaturas em Pedagogia, Histdria, Letras
com Lingua Portuguesa, Ciéncias Bioldgicas, Matematica e Letras com Lingua
Inglesa, em um total de 235 vagas, contando com 80 professores e 25 técnicos
administrativos. Além de cursos regulares de graduacado, a UNEB oferece cur-
sos especiais em Artes, Biologia, Educacgao Fisica, Histdria, Letras com Lingua
Portuguesa, Matematica, Pedagogia e Geografia, nos municipios de Eunapolis e
Belmonte, totalizando 450 vagas, e cursos de Artes, Administracao Publica, Bio-
logia, Educacao Fisica, Geografia, Historia, Letras com Lingua Espanhola, Mate-
matica, Pedagogia, Sociologia, Informatica e Quimica, totalizando 1.400 vagas,
em Teixeira de Freitas, Itanhém, Caravelas e Itamaraju.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA),
criado pela Lei n2 11.892/2008, € resultado das mudancas promovidas no anti-
go Centro Federal de Educacao Tecnoldgica da Bahia (Cefet-BA). Com tradicao
centenaria no ensino técnico-profissional e ha mais de uma década no ensino
superior, o Instituto atua em sintonia com as demandas profissionais do mundo
do trabalho, contribuindo para a cultura empreendedora e tecnoldgica do Esta-
do. O IFBA é uma instituicdo comparada as universidades, mas possui estrutura
diversa e muito mais ampla. Oferece desde a formac&o basica, passando por
cursos de nivel médio, até a graduacg&o e pds-graduacao. Hoje, dispde de cursos
superiores, dentre eles, formacdes tecnoldgicas, bacharelados, engenharias e
licenciaturas. Possui, ainda, mais de 40 grupos de pesquisa e projetos de exten-
sdo0, atendendo a demandas sociais para o desenvolvimento socioeconémico
regional.



Com a expans&o da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tec-
noldgica, o objetivo é de que o IFBA tenha cinco novos campi até 2014: Brumado,
Euclides da Cunha e Juazeiro - onde ja existem nucleos avancados do Instituto
-, além de Lauro de Freitas e Santo Antdnio de Jesus. Atualmente, o Instituto
possui 16 campi e cinco nucleos avancados: Barreiras, Camacari/nicleo avanga-
do em Dias D -Avila, Eundpolis, Feira de Santana, IIhéus, Irecé, Jacobina, Jequié,
Paulo Afonso/ntcleo avangado em Euclides da Cunha e Juazeiro, Porto Seguro,
Salvador/nucleo avangado em Salinas da Margarida, Santo Amaro, Simdes Fi-
Iho, Valenca, Vitdria da Conquista/nticleo avangado em Brumado e Seabra. Em
particular, na Regido, o IFBA oferece em Porto Seguro, licenciaturas em Qui-
mica, Computacao e Intercultural indigena, e em Eunapolis, licenciatura em
Matematica e Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, perfazendo um total de 230 vagas.

A formac&o tecnoldgica tem sido promovida na Regido também pelo Insti-
tuto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano). O IF Baia-
no € uma autarquia, criada em 2008, de natureza pluricurricular e multicampi,
especializado na oferta de educag&o superior, basica, profissional e tecnoldgica
em diferentes modalidades de ensino. O IF Baiano € constituido por dez campi,
situados nas cidades de Bom Jesus da Lapa, Catu, Governador Mangabeira, Gua-
nambi, [tapetinga, Santa Inés, Senhor do Bonfim, Teixeira de Feitas, Uruguca e
Valenca, atendendo a 6.843 estudantes, distribuidos em 52 Cursos Técnicos.

Cursos de graduagdo sao ofertados a 740 estudantes, incluindo Licenciaturas
de Quimica, Biologia, Geografia, Ciéncias da Computac&o, Ciéncias Agrarias; Ba-
charelados em Zootecnia e em Engenharia Agrondmica; e Cursos Superiores de
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas e em AgroindUstria. Na
Regiao Sul da Bahia, o IF Baiano tem campus em Urucuca, com 629 estudantes,
e em Teixeira de Freitas, com 528 estudantes, em Cursos de Formacao Inicial e
Continuada para Trabalhadores (FIC) e Cursos Técnicos. O Campus Uruguca tem
previsdo de disponibilizar, para 2013, 70 vagas em Cursos Superiores de Tecno-
logia em Gestdo de Turismo e em Agroecologia. Com rela¢do ao Campus Teixeira
de Freitas, no tocante a Curso Superior, o processo se encontra em analise, com
vistas a efetivagdo da oferta em 2014.
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Tabela 1: Distribuicéo da oferta de ensino superior privado na Regido Sul da Bahia

MUNICIPIO INSTlTUIQAO CURSOS m

Itabuna
UNIME 9 1.210
Centro de Ensino Superior de IIhéus 6 940

IIhéus

Faculdade Madre Thalis 5 600
Ibicarai Faculdade Montenegro 4 440
Eunapolis Unisulbahia 9 900
Santa Ctu.z de Faculdade Ciéncias Médicas da Bahia 1 120

Cabralia
Porto Seguro Instituto Nossa Senhora de Lourdes 6 700

L Faculdade de Ciéncias Sociais
Itamaraju . 4 550
Aplicadas
Faculdade do Sul da Bahia - FASB 12 1.520
Teixeira de Freitas

Faculdade Pitagoras 1.540

T T T

Fonte: MEC/INEP - Censo da Educag&o Superior, 2011.

De fato, o setor privado predomina em termos de quantidade de vagas e ma-
triculas na Regido. Na Tabela 2, podemos observar que a rede privada de ensino
superior compde-se de 11 estabelecimentos de ensino, cobrindo praticamente
todo o territdrio de abrangéncia da UFSBA. No total, oferecem mais de 9.300
vagas, em 76 cursos de graduacdo. Ndo obstante, considerando a reduzida arti-
culagdo interinstitucional, essa oferta mostra-se insuficiente nas areas estraté-
gicas para o desenvolvimento da Regidao, como por exemplo nas engenharias e
nas licenciaturas em Ciéncias Exatas e da Natureza.

Como vimos acima, no total, cerca de 10.000 estudantes se graduam, a cada
ano, na rede publica de ensino médio da Regido, e 3.000 estudantes da rede
privada completam esse contingente. Portanto, considerando para os contin-
gentes de graduados no ensino médio uma laténcia de trés anos e uma desis-
téncia de 50% ao ano em continuar buscando acesso a formacéao universitaria,
podemos estimar uma demanda potencial para educacao superior da ordem de
24.700 candidatos.



Tabela 2: Distribuicdo da oferta de ensino superior publico na Regi&o Sul da Bahia

MUNICIPIO INSTITUI(;AO CURSOS VAGAS

UESC IIhéus

Eunapolis 3 140

UNEB
Teixeira de Freitas 6 235
Eunapolis 2 130

IFBA
Porto Seguro 3 100

IFBaiano Urucuca

T T I T T

Fonte: MEC/INEP - Censo da Educag&o Superior, 2011.

Do lado da oferta, a rede institucional oferece um total de 10.725 vagas de
ensino superior, sendo apenas 1.405 dessas vagas em cursos regulares de gra-
duacdo provenientes do setor publico de ensino. Apesar da criacdo de novos
cursos, levando-se em consideracao as necessidades do mundo do trabalho e as
demandas da sociedade e a alta qualidade da formagao em varios dos cursos de
graduagdo da UESC - destaque para o Curso de Medicina, com foco na atenc&o
primaria em saude, que obteve a melhor avaliacdo ENADE/INEP na Bahia - e
de pés—graduagéo. particularmente na area de Biotecnologia, o porte reduzido
dessa Unica instituicdo universitaria impede maior oferta de vagas publicas aos
jovens do territdrio do Litoral Sul da Bahia.

Nos territorios da Costa do Descobrimento e do Extremo Sul, a situagdo é
ainda mais dramatica, sem suficiente cobertura de educacgéo superior publica. A
Universidade do Estado da Bahia, em Eunapolis e em Teixeira de Freitas, oferece
apenas 375 vagas em cursos regulares de graduacdo. O IFBA tem uma oferta de
apenas 230 vagas de nivel superior, em Eunapolis e em Porto Seguro.

COMENTARIOS

Face as caréncias e oportunidades aqui delineadas, justifica-se plenamente
a iniciativa de implantar na Regido uma instituicdo universitaria da rede fede-
ral de educacdo superior, de porte médio e com inovador desenho institucional
ajustado a esse contexto de caréncias e demandas. Dessa forma, pretendemos
ampliar a oferta de vagas publicas no nivel superior de formacao, em parale-
lo e em sintonia com a melhoria dos indicadores pertinentes ao ensino basico,
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reforcando os programas de aumento da qualidade do ensino fundamental e
médio na Regido.

E certo que o desenvolvimento da Regido tem como base aeroportos, ferro-
vias, trens e portos, parques industriais e centros de distribuicao de bens e ser-
vicos. Para torna-lo sustentavel e socialmente impactante, sera preciso engajar
e beneficiar preferencialmente a populacdo local, mediante programas de for-
macao em engenharia de Transportes, Quimica, Logistica, Mineracao etc., desti-
nados prioritariamente a formacé&o de pessoas competentemente qualificadas.

Entretanto, para além do desenvolvimento imediato, € preciso também
identificar demandas especificas relacionadas a propostas de formacdo ndo so-
mente relativas ao crescimento econdmico, mas também ao desenvolvimento
social e humano da Regido. Nesse caso, enquadram-se os campos da Saude, do
Desenvolvimento Ambiental Sustentavel e das Humanidades e Artes. Por exem-
plo, podemos apontar o Territdrio do Extremo Sul da Bahia como futuro polo de
referéncia em termos de assisténcia médica e promocao da saude e o territério
da Costa do Descobrimento como polo de formagdo em Ciéncias Humanas e
Sociais e em Ciéncias Ambientais. Logicamente, essas perspectivas tém como
fundamento um projeto interdisciplinar compativel com as mais avancadas
tendéncias cientificas, académicas e tecnoldgicas do mundo contemporaneo.

Por fim, ressaltamos que a escolha das sedes que irdo receber os campi foi
feita levando-se em consideracao as realidades sociais, educacionais e econd-
micas da Regido (Litoral Sul - Itabuna/Ilhéus, Costa do Descobrimento - Porto
Seguro e Extremo Sul - Teixeira de Freitas), com base em trés niveis de dados,
interconectados:

e Perfil sociodemografico da Regi&o;
e Numero de estudantes do ensino fundamental e médio;
e Auséncia de cobertura da rede publica de Ensino Superior.



>
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REFERENCIAL TEORICO

Projeto Institucional e Politico-Pedagdgico da UFSBA tem como base

uma concepc¢do de Universidade como instituicdo social e cultural des-

tinada a formacao e emancipac&o do sujeito e a promogéao de transfor-
macdes profundas da sociedade.

No mundo ocidental, a Universidade tem sido historicamente fundada nos
marcos da autonomia académica plena; entretanto, recentemente, instituicdes
de conhecimento e formacao assim definidas tém assumido cada vez mais sua
responsabilidade civil, submetendo-se aos controles sociais, particularmente
aquelas de natureza publica.

Nessa perspectiva, a UFSBA esta sendo concebida a partir dos seguintes
marcos tedricos principais:

e Universidade Popular de Anisio Teixeira (2005).

e Geografia Nova de Milton Santos (2000, 2002).

e Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire (2002, 2005).

e [Ecologiados Saberes de Boaventura de Sousa Santos (2008, 2010).
o Inteligéncia Coletiva de Pierre Lévy (1999, 2012)

e Teoria da Afiliagdo de Alain Coulon (2007, 2012).

UNIVERSIDADE POPULAR: ANISIO TEIXEIRA

O conceito de Universidade Popular foi desenvolvido pelo eminente educa-
dor Anisio Teixeira, no final da década de 1940, apos seu retorno de Nova York,
onde contribuiu para a organizacdo do Departamento de Educag&o Superior da
recém-criada UNESCO. Além de competente gestor académico e importante li-
der institucional, Anisio foi um tedrico da filosofia da educac&o que defendia a
educagdo como instrumento de inclusdo social e emancipagao politica e acredi-
tava na Universidade como indutora de desenvolvimento humano, econémico
e tecnoldgico.

Em diversos momentos de sua vida, Anisio Teixeira enfrentou a questdo de
como popularizar sem vulgarizar, como pagar a divida social da educacé&o brasi-
leira sem destruir o sonho de uma universidade competente e criativa. Em vasta
obra tedrica e pratica, encontram-se referéncias e solugbes criativas para di-
versas questdes atuais e relevantes: exposicao a diversidade cultural, reconhe-
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cimento da realidade socioecondmica iniqua e perversa, revisdo de um contex-
to histdrico doloroso, imersdo em planos de praticas concretas, transgressdo
de papeis pedagogicos, transposicao de fronteiras disciplinares, sem perder a
competéncia cientifica, humanista, tecnoldgica e praxioldgica.

Assim, como sera exposto adiante neste documento-proposta, o Projeto da
UFSBA inspira-se em conceitos e iniciativas de construcdo institucional, con-
cebidos e aplicados pioneiramente por Anisio Teixeira, em duas oportunidades
historicas, a Universidade do Distrito Federal (Rio de Janeiro, 1934; suprimida
pela Ditadura Vargas) e a Universidade de Brasilia (com Darci Ribeiro, em Brasi-
lia, 1961; duramente reprimida pelo Regime Militar de 1964).

GEOGRAFIA NOVA: MILTON SANTOS

A complexidade da sociedade contemporanea, resultante da emergéncia de
Macroprocessos e microprocessos sociais, tem produzido varios efeitos estru-
turais, analisados criticamente pelo pensador e gedgrafo Milton Santos, em sua
proposi¢ao de uma Geografia Nova (2000, 2002). Por um lado, a compressdo do
espaco-tempo produz o que Milton chama de “universalismo empirico” e, pa-
radoxalmente, fomenta sociodiversidade e etnodiversidade, em escala inédita
na histdria humana. Milton Santos acredita que a socio-etno-diversidade no
territdrio local possibilita a produg&o de novos discursos, novas singularidades,
onde a solidariedade € incessantemente criada pela contiguidade das relagdes
interpessoais diretas, com a presenca fisica e simbdlica dos sujeitos no territo-
rio. Por outro lado, no mundo globalizado, os desafios do pensamento complexo
e as demandas por uma cosmologia aberta e abrangente tém promovido e valo-
rizado a epistemo-diversidade.

A problematica da Universidade € tratada no pensamento miltoniano na
perspectiva critica de um multiculturalismo politicamente dominado e de uma
matriz académica instrumental. A modernidade reconfigurou a Universidade
como potente instrumento de desenvolvimento do conhecimento disciplinar,
gerador de solugdes tecnoldgicas para as demandas da produgdo econdmica in-
dustrial, elaborado a partir de uma conformacdo nitidamente fragmentadora e
especializada. Na atualidade, isso implica submissdo aos novos papeis impostos
pela transformacado cada vez mais rapida da sociedade contemporanea, parti-
cularmente a desenfreada massificacao e globalizagdo dos bens tecnoldgicos e
culturais.

Para enfrentar este problema, o projeto politico emancipatorio de inspira-
¢do miltoniana, assumido com entusiasmo no Projeto da UFSBA, precisa supe-
rar trés tristes realidades: a tradigao cartorial herdada da universidade lusitana



colonial, a heranca eurocéntrica da elite nacional e as sequelas da reforma uni-
versitaria imposta pelo regime militar em 1968.

PEDAGOGIA DA AUTONOMIA:
PAULO FREIRE

A Pedagogia da Autonomia resulta da convergéncia de distintas fontes te-
dricas, a partir de concepgdes do processo pedagdgico como pratica ativa de
ensino-aprendizagem, oriundas principalmente da escola filosofica do prag-
matismo. Em sua versao politicamente mais articulada, formulada na segunda
metade do Século XX por Paulo Freire (2002, 2005), ja sob forte influéncia da
fenomenologia, essa abordagem compreende uma perspectiva contextual apli-
cada a alfabetizacdo e niveis fundamentais de educacdo. Na perspectiva frei-
riana, informacdes e dados fora de contexto ndo se relacionam cognitivamente
com as possibilidades de aplica¢do e uso cotidiano requeridos ao conhecimen-
to. Quando desarticulado da vivéncia, o conhecimento acaba por se apresentar
para o educando como “produto do inimigo social”. Por isso, a articulagcao do
conhecimento com a pratica libertadora requer uma formacao critica e politica.

Nao obstante o reconhecido potencial do vigoroso pensamento politico e da
criativa metodologia pedagogica de Paulo Freire, pouco se pode encontrar na
literatura especializada no sentido de sua aplicabilidade a Educacao Superior.
Apesar disso, a proposi¢do de educacdo para adultos de Freire, quando afirma
que a leitura do mundo antecede a leitura da palavra mundo, traz uma contri-
buicdo implicita de grande potencial para os objetivos da presente proposta.
Neste caso, deve-se observar, nos modelos pedagdgicos aqui desenvolvidos,
uma preocupacao radical com a educagdo contextualizada.

Dessa maneira, quando se propde o uso intensivo de pedagogias ativas na
UFSBA, com inovac&o curricular e oferta especifica para a Regido Sul da Bahia,
a partir de um curriculo baseado nas demandas locais, no perfil do educando e
na avaliagdo por competéncias, de certo modo aproximamo-nos da proposta
freireana, atualizando-a ao contexto contemporaneo local. Nessa hipotese, sera
imprescindivel atualiza-la no que se refere aos desenvolvimentos tecnoldgicos e
contextuais mais recentes na cultura em geral e no campo da Educacao Superior
em particular.
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ECOLOGIA DOS SABERES:
BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS

A concepcao da Ecologia dos Saberes foi proposta e desenvolvida por Bo-
aventura de Sousa Santos, em defesa de uma Epistemologia do Sul. Para sua
aplicacdo em propostas de recriacdo da Universidade contemporanea (Santos
& Almeida-Filho, 2008), esse importante marco conceitual pode ser desdobrado
nas seguintes categorias:

e Etnodiversidade
e Epistemodiversidade
e Inter-transdisciplinaridade

Num mundo globalizado, o controle da informacao e o dominio do conhe-
cimento tornam-se elementos imprescindiveis para sustentar qualquer projeto
politico que vise construir um desenvolvimento equanime e sustentavel. Nessa
perspectiva, € preciso interpretar criticamente, no sentido de transforma-los,
contradic¢des, conflitos e potencialidades, inscritos num mundo cada vez mais
interconectado, pois integra tanto o plano global quanto o local numa mesma
estrutura de dominacdo. Essa abordagem considera distintos planos de ocor-
réncia de fenémenos sociais e econdmicos no espaco politico, na busca de uma
“outra globalizac&o”. A viabilidade e os sentidos, politico e cultural, de projetos
nacionais de desenvolvimento humano dependeriam da capacidade dos paises
de realizar de forma qualificada a insercdo da educagdo superior nos contextos
dessa globaliza¢ao. Assim, parece pertinente considerar que as sociedades con-
temporaneas cada vez mais se definem por sociodiversidade, etnodiversidade e
epistemo-diversidade, ou, como prefere Boaventura Sousa Santos, democracia,
multiculturalismo e interdisciplinaridade.

Ao propor uma “epistemologia dos conhecimentos ausentes” para introduzir
uma analise critica da nocdo de transi¢do epistemoldgica, Sousa Santos (1989)
apresenta um marco referencial de grande potencial para um projeto renovado
de universidade. Trata-se do que posteriormente o proprio autor veio a desig-
nar como “ecologia dos saberes”. Sousa Santos (2007) pensa as ecologias “da
transescala” e “das temporalidades”, que juntamente com as ecologias “dos sa-
beres”, “do reconhecimento” e “da produtividade” conformam a sua “sociologia
das auséncias”. Essas cinco formas de producdo de auséncias confrontam as
respectivas “monoculturas” dominantes que desacreditam e destroem experi-
éncias alternativas. As ecologias de Boaventura de Sousa Santos permitem, por
seu turno, identificar e articular outros tempos que ndo o linear hegemonico que
coage os sistemas locais de saberes.



Numa perspectiva ainda mais ampla, Sousa Santos (2010) considera que “L...]
diferentes praticas de conhecimento tém lugar em diferentes escalas espaciais e
de acordo com diferentes duracdes e ritmos”, e que € uma requisi¢do da intersub-
jetividade conhecer e agir articulando interescalaridade e intertemporalidade
(2010, p. 58-9). A ecologia dos saberes procura dar consisténcia epistemoldgica
ao pensamento pluralista, capaz de aprender com “outros conhecimentos sem
esquecer os proprios”, reconhecendo os conhecimentos n&o-cientificos, o que
“n&o implica o descrédito do conhecimento cientifico”, mas “L...] sua utilizacdo
contra-hegemonica” (ibid, p. 57). Trata-se enfim de uma nova epistemologia,
capaz de transgredir fronteiras cognitivas e metodoldgicas, sobretudo propi-
ciando a construcdo de modos de produgao de conhecimento mais integradores
e respeitosos da complexidade do mundo.

INTELIGENCIA COLETIVA: PIERRE LEVY

O advento da rede mundial de computadores e, posteriormente, a sua uti-
lizacdo como meio para educacdo a distancia, propiciaram praticas e teorias
ligadas ao aprendizado em rede. Para pensar novas relagdes com os saberes,
uma parte representativa dos educadores que atuam na EAD adotou conceitos
criados, apropriados e disseminados por Pierre Lévy, a exemplo de Cibercultura
e Inteligéncia Coletiva.

Para Lévy (2012), a inteligéncia coletiva ndo é um tema puramente cognitivo,
mas também politico e social, pois s6 pode existir desenvolvimento da inteli-
géncia coletiva se houver cooperagdo competitiva ou competicdo cooperativa.
Nesse caso, dois aspectos atuam ao mesmo tempo: o aspecto da liberdade -
competicdo - e 0 aspecto do vinculo social e da organizag&o institucional - coo-
peracdo. Conclui que é a partir do equilibrio entre competic&o e cooperagdo que
nasce a inteligéncia coletiva. Lévy (2012) propde que conceito de inteligéncia
coletiva configura um ecossistema de quatro dimensdes: material, técnico, cul-
tural, social.

A base concreta, fisica, material constitui as condi¢des de possibilidade do
mundo contemporaneo, onde cidades, ruas, veiculos, meios de comunicagdo
conformam os limites e ambientes da inteligéncia coletiva. Esse ecossistema
material é a base do capital técnico que, por sua vez, propicia a condi¢do do
capital social. Os novos meios de comunicacdo (internet, redes sociais etc.) fo-
mentam o capital social, ao nos permitir estabelecer relagdes uns com os outros,
trocar e-mails, participar de foruns de discussdo que, eventualmente, terminam
em encontros reais. Oferecem condi¢des, também, ao desenvolvimento do ca-
pital cultural, j& que nunca houve tanta informacao ou conhecimento quanto o
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atualmente publicado “on line”. Além disso, essas informacdes e conhecimentos
tém links, hipertextos entre si. O capital técnico oferece, portanto, a base para o
desenvolvimento do capital cultural no mundo contemporéaneo.

Refletindo sobre o tema da educacao, Lévy afirma que, “pela primeira vez,
na historia da humanidade, a maioria das competéncias adquiridas por uma
pessoa no inicio do seu percurso profissional estardo obsoletas no fim de sua
carreira” (Lévy, 1999, p. 157). Por isso ndo é possivel planejar nem definir com
antecedéncia o que € preciso aprender, ja que os percursos formativos tendem
cadavez mais a ser singulares e ndo podem ser atendidos por programas ou cur-
sos comuns a todos. Propde, entdo, a construgao de novos modelos de espagos
de conhecimentos, que nao estariam representados por piramides, nem escalas
por niveis, ou pela nocdo de pré-requisito.

Nesse novo contexto, configuram-se espacos abertos, emergentes, néo line-
ares, no qual cada pessoa ocuparia uma posi¢ao singular. De acordo com o autor
(1999, p. 158), para que essas idéias se tornem possiveis na pratica, € necessaria
uma profunda reforma no sistema educacional, no que diz respeito ao reconhe-
cimento das experiéncias adquiridas. Para Lévy, escolas e universidades perdem
progressivamente o monopalio da criacdo e transmissdo do conhecimento e os
sistemas publicos devem tomar para si a missdo de orientar os percursos indi-
viduais do aprendizado e contribuir para o reconhecimento dos conjuntos de
saberes, pertencentes a cada pessoa (1999, p. 158).

Essa abordagem permite que cada membro de uma comunidade possa fa-
zer com que a diversidade de suas competéncias seja reconhecida, mesmo as
que nao foram validadas pelos sistemas escolares e universitarios classicos. Em
outras palavras, trata-se de um mapa dindmico - que possui o aspecto de uma
arvore e pode ser consultado através da rede - que torna visivel a multiplici-
dade organizada das competéncias disponiveis em uma comunidade (1999, p.
177). Diferentes para cada comunidade, as arvores produziriam um espaco de
saber sem separac¢des por disciplinas, niveis ou cursos, em reorganizagdo per-
manente de acordo com os contextos e os usos. Novos arranjos de organizagao
do conhecimento poderiam contribuir para diminuir a exclusdo daqueles que
nao tiveram acesso as formas instituidas do saber - como a escola e as universi-
dades - ja que relativizariam a importancia das competéncias adquiridas nesses
espacos. O autor acrescenta que, inicialmente o estudante é levado a pensar so-
bre as competéncias que deseja adquirir (ajudado pela arvore) e apenas depois
consulta as informacdes sobre as matérias que podera cursar para adquirir es-
sas competéncias. Neste modelo, o sujeito elege o que é importante para o seu
conhecimento (levando em sua bagagem, para permuta, referéncias sobre seu
lugar de origem, sua cultura e sua histdria de vida); o aprendiz pode tracar o seu
préprio caminho - diferente dos demais, de acordo com seus interesses; quebra-



-se a barreira do espaco do interior das universidades; minimiza-se a escala de
conhecimento por niveis e etapas.

TEORIA DA AFILIACAO: ALAIN COULON

A Teoria da Afiliacdo de Alain Coulon compreende uma aplica¢ao particular
da abordagem etnometodoldgica as questdes sociais, culturais e institucionais
da educacao superior. Coulon (2007) propde que a universidade constitui um es-
paco cultural simbdlico peculiar, cuja entrada requer um processo de passagem,
compreendendo trés tempos: o tempo do estranhamento, o tempo da aprendi-
zagem e o tempo da afiliacdo. Egresso de distintas modalidades de ensino, so-
cialmente dirigidos de modo diferenciado conforme origem social do estudante,
inicialmente ha uma fase de profundo estranhamento em relagdo ao ambien-
te da universidade e de rompimento com o mundo familiar ou comunitario de
origem. Apds momentos de choque cultural, o estudante passa a se adaptar ao
cotidiano universitario mediante uma aprendizagem espontanea e informal de
regras e codigos, num processo de assimilagdo ou aculturagdo. Em terceiro lu-
gar, a fase de afiliacdo corresponde ao periodo em que o estudante ja domina as
regras simbolicas do novo espaco de convivéncia, adquirindo maior capacidade
de participar das redes de relacbes de conhecimento, praticas e profissionaliza-
¢do cultivadas nos espacos universitarios.

A trajetoria de formacao universitaria revela-se mais longa e dificil para su-
jeitos oriundos de classes sociais excluidas dos anéis de poder para os quais, na
sociedade capitalista ocidental, a universidade € a principal fonte de insercdo
diferencial, reprodutora da hegemonia social e politica. Nas universidades clas-
sicas, esse espago de convivéncia pedagdgica normalmente é o campus univer-
sitario. Nas universidades contemporaneas, é preciso reconhecer contextos plu-
rais, multiplos de producéo cultural, formacao intelectual e construgéo social no
campo institucional da formagdo do conhecimento.

Como fundamento e principio, € preciso problematizar a Universidade
como um contexto simultaneamente epistemoldgico, simbalico, social e poli-
tico. Como contexto epistemoldgico, buscando entender os modos vigentes de
producao do conhecimento sistematizado e de suas bases l6gico-pedagdgicas.
Como contexto simbdlico, incorporando as variadas possibilidades de relacdo
dialdgica entre as diversas culturas que compdem o ecossistema de saberes.
Como contexto social, na medida em que a Universidade faz parte da socieda-
de, onde, de muitas maneiras, reproduz ou opera etapas do processo ampliado
de reproducado social. Por fim, como contexto politico, conformando ambientes
onde relacdes de poder se exercem e anéis politicos tém origem e determinac&o.
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O projeto politico-pedagdgico da UFSBA, objeto deste texto, visa enfim a
construcdo de solucdes institucionais capazes de superar os desafios da afi-
liacao socialmente seletiva nessa instituicao peculiar chamada Universidade,
criada e desenvolvida na ambiguidade de ser, ao mesmo tempo, tradicional e
inovadora, elitista e emancipadora.

COMENTARIOS

Além dos importantes quadros conceituais tratados neste capitulo, a UFSBA
incorpora como elemento estruturante de seu projeto a questdo da sustentabi-
lidade, entendida no campo das relagdes sociais engendradas nos processos de
apropria¢do da natureza. Nao faz sentido falarmos em natureza sem sociedade,
ja que a sociedade s existe em sua relacdo com a natureza e a natureza resulta
de complexos sociais de simbolizacdo (Acselrad, 2008). Assim, nao ¢ possivel
pensar em conservacao de recursos ambientais sem considerar a dinamica da
sociedade e, logo, a diversidade de formas técnicas, sociais e culturais de apro-
priacdo desses recursos. A questdo ambiental caracteriza-se, justamente, pela
complexidade nas interrelagdes entre sociedade e natureza (Leff, 2001). Ha ne-
cessidade de ultrapassar a no¢do de ambiente que considera essencialmente os
aspectos bioldgicos e fisicos, para uma concepcdo mais ampla, que dé lugar as
questdes econdmicas e socioculturais, reconhecendo que, se os aspectos biold-
gicos e fisicos constituem a base natural do ambiente humano, as dimensdes
socioculturais e econdmicas definem as orientac¢des conceituais, os instrumen-
tos técnicos e os comportamentos praticos constitutivos das relacdes entre so-
ciedade e natureza.

A partir dessa dtica, a abordagem da problematica ambiental exige a aber-
tura e a democratizacdo da ciéncia, tanto internamente, através do exercicio
da inter/transdiciplinaridade que permita a integracdo entre as ciéncias da na-
tureza e as da sociedade, como externamente, através do reconhecimento da
diversidade de saberes n&o cientificos engendrados na apropriacdo social dos
recursos ambientais, e da promocao do didlogo entre estes saberes e os saberes
cientificos (Leff, 2001; Santos, Nunes e Menezes, 2005). Diante disso, a concepgao
de sustentabilidade, incorporada pela UFSBA, relaciona-se ao reconhecimento
dos distintos, e, por vezes, conflitantes, modos sociais de uso e apropriacdo dos
recursos ambientais territorializados, bem como a perspectiva da democratiza-
cao e didlogo de saberes (Santos, Nunes e Menezes, 2005; Leff, 2000; 2001; Hissa,
2008).

Enfim, longe de significar um mero ecletismo instrumental, dada a diversi-
dade e quase contradicdo de suas raizes tedrico-politicas, as referéncias citadas



sdo fundamentais para a concepc¢do do modelo proposto e permitem articular
0s marcos conceituais complementares e diversificados escolhidos como base
para a proposta orientadora da nova instituicao.

Conforme demonstrado adiante neste documento-proposta, para a criacao
da UFSBA, buscamos de fato entender de modo plural e complexo o contexto
social, politico, econdmico e cultural em todos os niveis, do mais global ao mais
local, como base para analisar sua futura atuacao, seus compromissos, sua mis-
sao institucional, seu papel na transformacdo da sociedade baiana e brasileira.
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ARQUITETURA CURRICULAR

arquitetura curricular da UFSBA adotara o regime de ciclos de formacé&o,

inspirado fortemente nos modelos curriculares concebidos e aplicados

por Anisio Teixeira, conforme assinalado acima. O regime de ciclos, no
qual o estudante tem acesso primeiro a universidade, para sua formagao geral,
e sO depois avanca para habilitagdes profissionais ou carreiras académicas es-
pecificas, permite a apropriacao de conceitos sobre questdes politicas, sociais
e culturais que interagem com os espacos da vida, com os campos de saberes e
praticas, com o mundo do trabalho e com a prépria cidadania.

Em termos de arquitetura curricular, o Regime de Ciclos compreende traje-
tdrias curriculares compostas por mddulos e etapas sucessivas e articuladas de
formac&o. O Primeiro Ciclo, comum a todos os estudantes de cada area do co-
nhecimento, deve apresentar os respectivos campos de praticas, posicionando
os estudantes como integrantes de um mesmo aprendizado social em prol de
objetivos compartilhados. Essa etapa prévia nos percursos formativos tem a
finalidade de, a partir do ambiente universitario, promover visdo interdiscipli-
nar, consciéncia planetaria, abertura a critica e acolhimento a etnodiversidade,
respeitando a comunidade como detentora de saberes fundamentais. Tal pers-
pectiva reflete os conceitos de sociodiversidade, etnodiversidade e epistemo-
-diversidade fundantes da teoria sociocritica de Boaventura Sousa Santos.

Com a nova proposta de estruturacdo curricular para a Educacdo Basica
preconizada pelo MEC, com base na valorizacao da inter-transdisciplinaridade
como organizador pedagdgico do ensino médio, devemos agora realizar uma
integracdo académica desde o primeiro ano da formac&o universitaria. Articu-
lacbes com a educagao basica, nesse nivel, permitirdo que projetos pedagdgicos
interdisciplinares sejam desenvolvidos em conjunto com a universidade, seus
docentes e servidores e com os estudantes universitarios, integrados estreita-
mente as demandas e peculiaridades locais. Nesse caso, o marco referencial do
pensamento de Milton Santos, integrando a inter-transdisciplinaridade e o mul-
ticulturalismo ao referencial geopolitico, serdo cruciais como fontes de diretri-
zes e praticas no Primeiro Ciclo de formacgao.

0 Segundo Ciclo compreende cursos e programas de formacdo profissional
e académica, em campos e areas de atuacao especificas, destinadas a habilita-
cao de trabalhadores e intelectuais em carreiras profissionais de nivel superior,
atividades ocupacionais, culturais ou artisticas. O Terceiro Ciclo inclui um elenco
de programas avancados de formac&o, normativamente denominados de pds-
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-graduacao senso-estrito, articulado a programas de estagio ou treinamento
em servico e tutoria de producdo académica, nas modalidades de Mestrado e
Doutorado.

Consagrado nos principais centros mundiais de formacéao e producdo de co-
nhecimento, localizados principalmente nos paises industrializados do hemis-
fério Norte, a alternativa de organizacao académica em Regime de Ciclos apre-
senta inUmeras vantagens:

e Evita precocidade e imaturidade nas escolhas de carreira;

e Introduz modularidade na arquitetura curricular (posto que o estudan-
te conclui etapas e ciclos);

e  Flexibiliza estruturas curriculares, pois permite mudancas de percurso
formativo;

e Aposta no processo de autonomia do sujeito em formacdo, pois ele
constrdi, nesse percurso, suas escolhas orientadas.

e Exige do sujeito aprendente implica¢do no processo de formacé&o;

¢ Reduz evasao no sistema de ensino, otimizando recursos docentes e
institucionais;

« Integragraduacdo e pds-graduacdo e permite abertura a formacao in-
terdisciplinar;

e Apresenta plena compatibilidade internacional.

0 modelo de ciclos ndo € novidade histérica, no mundo nem no Brasil. Na
América do Norte, resultou da implantacdo generalizada dos principios e di-
retrizes da Reforma Gillman-Flexner, entre 1890 e 1920. Apds sua ado¢do nos
paises escandinavos e no Reino Unido na primeira metade do século passado,
generalizou-se por praticamente todo o continente europeu com o Processo de
Bolonha, iniciado em 1999.

No Brasil, uma versdo nacional de regime de ciclos foi concebida e implan-
tada por Anisio Teixeira, em 1935 na UDF e em 1961 na UnB, sendo, em ambas as
oportunidades, objeto de intensa repressdo politica dos regimes totalitarios de
Vargas e do Golpe de 1964 (Teixeira, 2005). Na fase atual de desenvolvimento da
educacdo superior no Brasil, esse modelo foi primeiro implantado na Universi-
dade Federal do ABC, em 2007 (Natal et al 2011), de modo restrito (apenas cursos
de primeiro ciclo em Ciéncia & Tecnologia), e na UFBA em 2008, com oferta ple-
na de todas as areas de formagao (Almeida-Filho et al, 2010).

Com base no reconhecimento das vantagens desse modelo, propomos para a
UFSBA uma arquitetura curricular com base em trés Ciclos de Formac&o:



PRIMEIRO CICLO

e Bacharelado Interdisciplinar (BI)
e Licenciatura Interdisciplinar (LI)
e Curso Superior de Tecnologia (CST)

SEGUNDO CICLO

e Graduacéo Profissional (GP)
e Formacao em Engenharias (FE)
« Formac&o Artistica (FA)

TERCEIRO CICLO

e Mestrados Académicos (MAc)

e Doutorados Académicos de Pesquisa (DAc)
e Mestrados Profissionais (MP)

e Doutorados Profissionais (DP)

Bacharelados Interdisciplinares (BI) podem ser definidos como cursos de
graduacao polivalentes, oferecidos em grandes areas de formac&o, com estru-
tura modular, progressiva e flexivel. De acordo com o documento Referenciais
Orientadores dos BI aprovado pelo Conselho Nacional de Educacgao (Parecer
CNE/CES 266/201), essa modalidade de curso de graduacdo caracteriza-se por
ministrar

formac&o académica geral alicergada em teorias, metodologias e praticas
que fundamentam os processos de producdo cientifica, tecnologica,
artistica, social e cultural; formag&o baseada na interdisciplinaridade e no
didlogo entre as areas de conhecimento e os componentes curriculares;
trajetdrias formativas na perspectiva de uma alta flexibilizagdo curricular;
foco nas dindmicas de inovagdo cientifica, tecnoldgica, artistica, social e
cultural, associadas ao carater interdisciplinar dos desafios e avangos do
conhecimento.

E ainda: “o processo de formacao dos BIs deve favorecer a ado¢do de meto-
dologias ativas de ensino e aprendizagem, de maneira a fomentar o desenvolvi-
mento da autonomia intelectual dos estudantes”.

Licenciaturas Interdisciplinares sdo cursos de formacdo de docentes para
0 ensino basico em grandes areas ou blocos de conhecimento, articulados por
uma base cognitiva compartilhada.
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Cursos Superiores de Tecnologia compreendem cursos de graduacdo profis-
sionalizante cuja vocacao é atender a demandas especificas do mundo do tra-
balho e que conferem o grau de Tecndlogo ao seu concluinte.

Os cursos de Segundo Ciclo compreendem a formacao profissional especifi-
ca em nivel de graduac&o. A énfase em relagdo as Engenharias explica-se pelo
carater integrado ao desenvolvimento econdémico da Regido explicito no proje-
to da UFSBA. O destaque no que se refere a area de artes justifica-se pelas pecu-
liaridades desse campo de pesquisa e de formacdao.

No Terceiro Ciclo de cursos, apresentamos a proposicao, ainda em nivel pre-
liminar e experimental, de Doutorados Profissionais, definidos como cursos de
formac&do avancada com foco em pratica de servigcos ou contextos institucio-
nais. Algumas peculiaridades do projeto no que se refere a esse nivel de forma-
¢do serao explicitadas adiante.

Pos-Graduacao

Bacharelados ) Forma?éo
Interdisciplinares Profissional

ENEM/SISu

Figura 4: Fluxo Geral do Regime de Ciclos.

PRIMEIRO CICLO: BACHARELADOS
INTERDISCIPLINARES

Prevemos entrada geral e Unica na UFSBA pelos cursos de Primeiro Ciclo,
oferecidos em duas modalidades de entrada e quatro op¢des de saida. A entrada
se dara de duas maneiras:

a) diretamente nos Bacharelados Interdisciplinares, por meio de sele¢ao geral;



b) nos Colégios Universitarios, mediante selegdo restrita a estudantes de es-
colas publicas conveniadas, conforme apresentado adiante nesta secao.

Para a conclus&o e saida do Primeiro Ciclo de Formacao, a UFSBA oferecera
quatro modalidades: a) BI em Grande Area; b) BI em Area de Concentragao; c)
Curso Superior de Tecnologia; d) Licenciatura Interdisciplinar.

ENEM

Colégios
Universitarios

Bacharelados
Interdisciplinares

Formacgao
Tecnologica

Licenciaturas
Interdisciplinares

ENEM/SISu

Figura 5: Modalidades e Op¢des do Primeiro Ciclo.

Os Bacharelados Interdisciplinares (BI) compreendem cursos de graduacdo
plena, com duracao de trés a quatro anos, oferecidos em quatro grandes areas
de formac&o: BI em Ciéncia & Tecnologia; BI em Artes; BI em Humanidades;
BI em Saude. Trata-se de uma modalidade de formacao superior caracterizada
como modular, progressiva, flexivel e polivalente.

A estrutura curricular do BI compreende duas etapas:

a. Formac&o Geral, em componentes curriculares de formagao universita-
ria geral, sendo previstas certificacdes intermediarias para os estudan-
tes;

b. Formacao Especifica, destinado a aprendizagem de componentes cur-
riculares essenciais para carreiras académicas e profissionais de nivel
superior, ampliando seus horizontes para além da tendéncia a especiali-
zagao.

Conforme detalhado adiante, a etapa de Formag&o Geral inclui conteudos
essenciais para a vida civil e profissional na sociedade contemporanea, em di-
ferentes formatos de componentes curriculares modulados. De modo articula-
do, tais mddulos atuam num plano equivalente (mas n&o reduzido a) contetidos
convencionalmente organizados, em torno dos seguintes temas:

41

Il 7~ N1 \



NNL 1 §

42

e Cultura Brasileira (ciclos de conferéncias e debates)

o Linguas Modernas (Francés, Espanhol, Italiano, Alem&o, Inglés)

o Letramento Digital: Principios e Usos de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao

e Ecossustentabilidade

«  Filosofia (Ldgica, Etica, Estética)

o Historia e Filosofia das Ciéncias

o Histéria das Artes

e Antropologia (incluindo raizes afro-brasileiras e amerindias)

e Literatura (como ler Poesia, como ver Teatro)

»  Expressdo Artistica (Musica, Artes Plasticas, Teatro, Danca)

o Estudos Classicos (Cultura Classica, elementos de Latim e Grego)

Em cada campus da UFSBA serdo implantados Institutos de Humanidades,
Artes e Ciéncias (IHAC). Os IHAC ser&o responsaveis pelo Primeiro Ciclo do regi-
me de formacdo adotado, com a oferta de cursos de graduacdo nas modalidades
Bacharelado e Licenciatura Interdisciplinar.

O acesso aos BI se dara diretamente do ensino médio através do ENEM/SISu,
com reserva de 50% de suas vagas para egressos de escola publica, incorporan-
do um recorte étnico-racial equivalente a proporcao censitaria da Regido, con-
forme a legislagao vigente. A entrada nos BI também se dara através do Colégio
Universitario, conforme apresentado na proxima secdo. Além disso, a entrada
podera ocorrer com o preenchimento de vagas residuais, com prioridade para
estudantes de BI oriundos de outras instituicdes com as quais a UFSBA compar-
tilhara sistemas de creditacdo cruzada e programas de mobilidade, mediante
convénios de cooperacdo académica.

Os estudantes do BI que avancarem para a etapa de Formacgao Especifica nos
IHAC poderao escolher Areas de Concentracao correspondentes a componentes
curriculares basicos ou propedéuticos para carreiras profissionais ou académi-
cas especificas, conforme Projeto Politico-Pedagogico proprio a ser delineado
posteriormente.

COLEGIOS UNIVERSITARIOS

Visando contribuir para ampliar a inclusdo social através da educac&o supe-
rior, estudantes que tenham cursado todo o ensino médio em escolas publicas
da Regido poderdo ingressar na UFSBA por meio de uma Rede de Colégios Uni-
versitarios (Rede CUNI). Nesse caso, o estudante ndo precisara optar previa-
mente pelas grandes areas de conhecimento previstas no BI.



Colégios Universitarios (CUNI) sdo Centros Municipais de Cultura & Tecnolo-
gia integrados em rede digital. Serdo implantados em localidades com mais de
20.000 habitantes e situados a mais de 30 km do campus de referéncia. Estar&o
organizados em rede (institucional e digital), que ofertara programas descen-
tralizados e metapresenciais de educacao superior, com duracao total de 1.600
horas. Funcionardo preferencialmente em turno noturno, em instalacées da
Rede Estadual de Ensino Médio, mediante convénio tripartite com a Secretaria
Estadual de Educacéo e as respectivas Prefeituras Municipais. Os cursos da Rede
CUNTI serao credenciados, coordenados, operados e supervisionados pela UFS-
BA. Para viabilizar uma integracdo pedagogica efetiva, com aulas, exposicoes e
debates, transmitidos em tempo-real e gravados em plataformas digitais, cada
ponto da Rede CUNI contard com um pacote de equipamentos de tele-educacao
de Ultima geracao, conectados a uma rede digital de alta velocidade.

0 ingresso nos CUNI se dara mediante o ENEM, exclusivamente para estu-
dantes residentes no respectivo municipio ou em municipios participantes de
consdrcios municipais organizados para esse fim especifico, que tenham cur-
sado todo o ensino médio em escolas publicas do municipio participante. In-
digenas aldeados, quilombolas e assentados ter&o acesso direto a etapa de For-
macdo Geral (na Rede CUNI ou nos BI/IHAQ), bastando para isso aprovagdo no
ENEM, independentemente de classificagdo. A Rede CUNI podera se credenciar
como pontos de aplicacdo do ENEM, reduzindo a exclusdo geografica dos estu-
dantes que residem nos municipios distantes das sedes da UFSBA. Os estudantes
da Rede CUNI e dos BI que cumprirem com sucesso a etapa de Formacgao Geral
(4 a 5 quadrimestres, com duracdo média de 18 meses) fardo jus a reconheci-
mento como curso sequencial (conforme previsto na LDB vigente) do programa
de estudos cumprido.

Por seu carater de estratégia inovadora de inclus&o social na educag&o su-
perior, pelo menos no cenario brasileiro, antecedentes, fundamentos, detalhes
operacionais e repercussdes da proposta dos Colégios Universitarios sera objeto
de um capitulo especial, adiante.

CURSO SUPERIOR TECNOLOGICO

Os concluintes da Formacao Geral, na Rede CUNI ou nos IHAC, que opta-
rem por formacao mais rapida, com acesso imediato ao mundo do trabalho,
poderdo escolher uma terminalidade mais curta, na modalidade Curso Superior
Tecnoldgico (CST), de oferta propria ou conveniada com a rede IF (atualmente,
atuam na Regido o IFBA e o IF-Baiano).

Nesse sentido, a Formagao Geral concluida com aproveitamento na Rede
CUNI ou nos IHAGC, o estudante agregara componentes curriculares de carater
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prético, laboratorial ou em trabalhos de campo, completando a carga horaria
concentrada em praticas e estagios previstos nos respectivos programas de cur-
so, conforme Projeto Politico-Pedagogico especifico. A oferta dessa modalida-
de de Primeiro Ciclo cobrira inicialmente os blocos de op¢des apresentadas no
Quadro 1. Notemos, no quadro, a correspondéncia entre os CST propostos e as
denominacdes constantes nos documentos normativos pertinentes.

Quadro 1: Correspondéncia CST propostos e denominagdes oficiais

CST PROPOSTOS DESIGNACOES

Ecotecnologias

Biotecnologias

Geotecnologias

Tecnologias
Construtivas

Tecnologias de
Gestdo

Tecnologias
de Controle e
Automacao

Videotecnologias
Audiotecnologias
Cenotecnologias

Tecnomultimidia

Turismo
Assisténcia Juridica

Gestao Social

Tecnologias
Diagndsticas

Servigos de Saude

Processos Ambientais; Saneamento Ambiental

Papel e Celulose; Biocombustiveis; Alimentos; Agroindustria;
Processos Quimicos; Laticinios; Silvicultura

Geoprocessamento; Cartografia; Topografia; Sondagem de
Solos

Civil; Transporte Terrestre; Obras Hidraulicas; Construgao Naval

Gest&o Portuaria; Gestdo Publica; Logistica; Processos
Gerenciais; Gestao da Produg&o Industrial; Gestao de
Cooperativas; Gestao Financeira

Gestdo da Tecnologia da Informacgé&o; Gestdo de
Telecomunicacdes; Redes de Computadores; Redes de
Telecomunicagdes; Seguranca da Informacao; Sistemas para
Internet; Telematica

Jogos Digitais; Produgdo Audiovisual; Produc&do Multimidia
Produgdo Audiovisual; Produc&o Multimidia
Produgao Cénica; Produgdo Cultural
Produgao Multimidia, Design Grafico

Eventos; Gastronomia; Gestdo Desportiva e de Lazer; Gestao de
Turismo; Hotelaria

Gestao de Seguranca Privada; Seguranca no Trabalho;
Seguranca no Transito; Seguranca Publica; Servigos Penais

Gestao de ONGs; Apoio Logistico em Gestdo Social; Apoio
Programas Sociais

Radioldgicas e de Imagem; Oftalmoldgicas; Sistemas
Biomédicos
Apoio Clinico; Apoio Cirlrgico; Gestao Hospitalar; Apoio
Logistico em Salide; Apoio a Gestdo em Saude; Tecnologias
Preventivas; Tecnologias Reabilitativas



Alguns CST poderao simultaneamente compor, de modo parcial ou integral,
areas de concentracdo do BI, mediante reconhecimento de créditos em estagios,
atividades laboratoriais ou praticas, permitindo dupla-titulacdo “Bacharelado/
Tecnoldgico” (BI/CST). Concluintes do CST que, por circunstancia ou necessida-
de, optaram pela saida rapida para o mundo do trabalho poderdo posterior-
mente retomar os estudos no Bl e prosseguir para a fase profissionalizante dos
demais cursos da UFSBA, como também, caso aprovados em processos seleti-
vos proprios, direto para o Terceiro Ciclo em programas de Pés—Graduagéo.2

LICENCIATURAS INTERDISCIPLINARES

Com o objetivo de atuar mais fortemente na superacdo de importante lacu-
na no cenario educacional da Regido e do Estado, evidenciada pela caréncia de
professores de ciéncias e de linguas no ensino médio, além das op¢des de curso
superior tecnoldgico de curta duracdo (CST) e do BI pleno, a UFSBA ofertara a
opc¢ado de conclusao do Primeiro Ciclo mediante Licenciaturas Interdisciplinares
(LI). Trata-se aqui de cursos polivalentes de formacéao de docentes para o ensino
fundamental ou médio em grandes areas ou blocos de conhecimento, articula-
dos por uma base cognitiva compartilhada, com estrutura modular, progressi-
va e flexivel. Desde o momento inicial da Formacao Especifica, o estudante que
buscar essa op¢do devera cumprir todos os componentes curriculares destina-
dos a formacé&o do docente do ensino basico.

E importante observar que esse novo modelo de formacao do profissional
docente encontra-se em consonancia com a nova proposta curricular do Ensi-
no Médio, tal como antecipada na estrutura de conteidos do Novo ENEM e no
momento reforcada com a deliberacdo do MEC no sentido de reestruturar as
matrizes curriculares do ensino médio. De fato, as novas Diretrizes Curriculares
para o Ensino Médio estabelecidas pelo CNE em 4 de maio de 2011 (Parecer CNE/
CEB n? 5/2011), definem uma base comum (linguagens, matematica, ciéncias da
natureza e ciéncias humanas), e uma base diversificada que, por recomendacdo,
podera assumir um carater interdisciplinar.

O MEC prop0s recentemente a integracdo das diversas disciplinas da area
comum, justificando essa proposta pela necessidade de modernizacao do ensi-
no medio com maior integracao entre os diversos conhecimentos. Em inumeras
oportunidades, gestores do sistema educacional relatam a dificuldade de en-
contrar um profissional de formagdo multi-inter-disciplinar necessaria para a
nova proposta.

2 Outros detalhes, aprofundamento e normatizagdo da modalidade CST disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/
index.php?option-com_content&view-article&id-12880&Itemid-866>. Acesso em: 28 nov. 2012.
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As Licenciaturas Interdisciplinares (LI) inicialmente previstas sdo as seguintes:

—

Matematica e suas Tecnologias
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
Ciéncias Humanas e suas Tecnologias
Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias

oops W

Artes e suas Tecnologias

Concluintes do LI que, por circunstancia ou necessidade, optarem pela saida
imediata para o mundo do trabalho docente poderao posteriormente, ao pre-
encher requisitos de selecdo em vagas residuais ou formas diretas de selecao,
retomar os estudos nas respectivas areas de formacdo profissional, seja na mo-
dalidade FA, GP ou FE e concluir o ciclo profissionalizante dos demais cursos da
UFSBA, bem como prosseguir para a Pds-Graduagé&o.

Em situagbes cuidadosamente avaliadas e negociadas, com aproveitamento
de infraestrutura de TIC implantada e operante, algumas Licenciaturas Interdis-
ciplinares poderdo ser ministradas em pontos da Rede CUNI situados em muni-
cipios de maior porte.

AREAS DE CONCENTRACAO

Para facilitar a transicdo dos estudantes que pretendem tomar o BI como re-
quisito para formag&o em carreiras profissionais ou académicas na graduagao
ou como especificacdo em campos de formacao nao regulamentados conven-
cionalmente como profissdo, na UFSBA, adotaremos o conceito de area de con-
centracdo. Nesse sentido, Area de Concentragao (AC) pode ser definida como
conjunto de estudos tedricos e aplicados que tenham coeréncia interna e este-
jam a servigo da construgdo de um perfil académico e/ou ocupacional.

As areas de concentragdo serdo organizadas como trajetorias de formacao
em campos multi ou interdisciplinares do conhecimento, constituidos por mo-
dulos, eixos e componentes curriculares, preferencialmente optativos. Dessa
forma, ndo se definem a partir do critério de mera antecipacdo dos estudos ba-
sicos de carreiras profissionais e académicas, mas incluem o cumprimento da
funcdo propedéutica de etapa inicial de estudos posteriores.

Nesse sentido, 0s componentes curriculares que compdem as Areas de Con-
centragdo preparatdrias aos cursos profissionais de Segundo Ciclo serdo mi-
nistrados nos Centros de Formac&o Profissional e Académica (CF), situados nos
respectivos campi da UFSBA.



A escolha da Area de Concentragao dar-se-a no quarto ou quinto quadrimes-
tre. Na etapa correspondente a Area de Concentracao, se o estudante desejar
formalizar sua opcao, escolhera um campo de conhecimento especifico, consti-
tuido de cursos num elenco previamente definido conforme o Projeto Politico-
-Pedagogico de cada curso de graduagao.

As areas de concentragao dos BI serdo estruturadas a partir de critérios fun-
damentais:

e estrutura curricular leve, minimo de pré-requisitos, com base em eixos
e modulos;

o trajetdrias curriculares abertas a escolha dos estudantes, com compo-
nentes curriculares majoritariamente optativos, permitindo inclusive
mobilidade inter-areas;

e compilagdo e otimiza¢do de componentes curriculares ofertados pelos
diversos cursos de graduagao;

« diversificacdo de focos de formag&o, com predominancia de compo-
nentes propedéuticos.

Exemplos de areas de concentracgo:

o Estudos em Artes Cénicas

e  Estudos em Artes Visuais

e  Estudos em Artes Musicais

e Estudos em Artes Digitais

e  Estudos em Multiartes

e Estudos em Produgédo Cultural

e  Estudos das Culturas

e  Estudos das Sociedades

e Estudos das Instituicdes

o Estudos Juridicos

o Estudos Econdmicos e de Gestao

e Estudos da Subjetividade e do Comportamento Humano
«  Estudos da Salde-Doenca-Cuidado
o Estudos em Salde Coletiva

o (Ciéncias daTerra e do Mar

o (Ciéncias da Vida e do Ambiente

o (Ciéncias da Matéria

e C(Ciéncias das Engenharias
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Outras areas de concentracdo, alternativas a este elenco, resultantes de ino-
vacdes curriculares ou de combinagdes ou integracdes meta-inter-transdisci-
plinares de componentes curriculares oferecidos pela UFSBA ou por instituicdes
de conhecimento parceiras, poderdo ser propostas pelos estudantes e avaliadas
pelas instancias proprias de gestdo académica.

CRITERIOS DE PASSAGEM PARA
O SEGUNDO CICLO

Para os concluintes do BI que desejem ingressar no Segundo Ciclo, visando
a formacao em carreiras profissionais, dois principios podem ser estabelecidos:
por um lado, encoraja-se a pluralidade de modalidades de processo seletivo, vi-
sando a contemplar as distintas competéncias (ou inteligéncias) como critério
de recrutamento; por outro lado, critérios especificos poderdo ser agregados ao
processo de selecdo.

O modelo de ingresso na universidade atualmente vigente no Brasil usa, em
geral, processos seletivos que privilegiam exclusivamente um tipo de inteligén-
cia: aquela dos sujeitos capazes de melhor desempenho em um Unico teste, de
base individualista, solitaria e competitiva, realizado sob tens3o.

Dessa forma, perde-se a riqueza da contribuicao de todas as outras moda-
lidades de inteligéncia, cada vez mais valorizadas no mundo do trabalho e no
mundo da vida social. Exclui-se da formagao universitaria aqueles que desem-
penham melhor de modo gradual e cumulativo, mas nem por isso com menor
profundidade e consisténcia; aqueles que possuem inteligéncia solidaria, os que
trabalham melhor em equipe; sujeitos criativos, com maior inteligéncia emo-
cional.

No geral, para atender aos critérios de diversidade aqui preconizados, os se-
guintes instrumentos ou processos de avaliagdo de desempenho podem ser usa-
dos, isoladamente ou, de preferéncia, em combinagao:

e Testes de conhecimento sobre contelidos dos cursos FE especificos
para cada op¢do de prosseguimento para carreira profissional.

e Coeficiente de Rendimento durante o BI, mediante sistemas coletivos
de avaliagdo do desempenho médio nos mddulos de FG e FE do BL.

«  Coeficiente de Rendimento nas Areas de Concentragdo ou trajetorias
pré-profissionais na FE do BI; pode-se definir um Eixo Tematico dentro
do qual os candidatos demonstrarao seu aproveitamento.

» Exame de Avalia¢do Seriada a cada ano do BI, compondo um escore
cumulativo. Comeg¢ando no fim do primeiro ano, essa avaliacdo pode



cobrir contetidos do Eixo Tematico da FG e da FE onde se encaixa a car-
reira profissional procurada.

e Seminario/workshop para avaliar aptiddo/vocacdo; aplica-se espe-
cialmente as areas que exigem talentos especificos, indetectaveis me-
diante formas convencionais de sele¢do.

e Avaliagdo de competéncias sociais, interpessoais e éticas nas praticas
comunitarias multiprofissionais.

Para verificacdo de competéncias sociais, interpessoais e éticas nas ativida-
des praticas, os estudantes poder&o ser avaliados pelo desempenho em esta-
gios, realizados no Ultimo quadrimestre do BI, junto as Equipes de Aprendiza-
gem Ativa, nelas incluidos tutores, residentes e o docente-supervisor. As vagas
residuais do Segundo Ciclo podem ser preenchidas por estudantes de outros ba-
charelados que tiverem cursado componentes curriculares obrigatdrios da area
de concentracao.

No futuro, os testes de selecdo para as areas profissionais poderao ser de am-
bito nacional, permitindo maior mobilidade dos estudantes entre instituicdes
participantes da Rede de BI. Consideramos pertinente permitir ao estudante do
BI participar de mais de um processo seletivo simultaneamente para progres-
sao ao Segundo Ciclo.

SEGUNDO CICLO DE FORMACAO

Os cursos de Segundo Ciclo serdo ministrados nos Centros de Formacao Pro-
fissional e Académica (CF), situados nos respectivos campi da UFSBA. Seu elenco
compreendera cursos convencionais de Graduagao Profissional (GP), com des-
taque para modalidades de Formacao em Engenharias (FE) e para a Formacao
Artistica (FA).
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Figura 6: Passagem aos cursos do Segundo Ciclo de Formagao

As indicacdes de blocos de cursos abaixo discriminados seguiram manifesta-
¢oes das respectivas comunidades sedes dos campi designados, acolhidas na sé-
rie de audiéncias publicas e visitas da Comissao de Implantacao a Regido. Além
disso, pretendemos incorporar, ao elenco de cursos da UFSBA, modelos inova-
dores de formacao de graduacdo profissional a partir da avaliacdo de solucdes
curriculares praticadas ou planejadas em contextos avancados de educacdo su-
perior no mundo.

Apresentamos a seguir uma listagem preliminar dos cursos de graduacao
propostos, a serem definidos e aperfeicoados a partir dos PPP respectivos:

Graduacdo Profissional (GP) em:

e Comunicacao

e Administracdo
e Economia

e Contabilidade
e Servico Social
e Direito

e Medicina

e Enfermagem

e Farmdcia



e Nutricao
e Fisioterapia
e Psicologia

Na presente proposta, um destaque especial € dado a formacao nas Enge-
nharias, seguindo o exemplo da vanguarda representada pelo regime de ciclos
originalmente implantado na area de CTI da UFABC. Nesse sentido, a Formag&o
em Engenharias (FE) podera se organizar em seis clusters, concedendo a devida
flexibilidade na oferta especifica resultante de consulta permanente as repre-
sentacdes da sociedade na Regido:

o Geoengenharias (Engenharia Oceanica; Engenharia de Solos, Enge-
nharia Geoldgica)

¢ Tecnoengenharias (Engenharia de Producédo; Engenharia de Controle e
Automacao; Engenharia de Energia; Engenharia Quimica)

e Cenoengenharias (Engenharia de Espetaculos; Engenharia de Luz e
Som)

e Ciberengenharias (Engenharia de Computacao; Engenharia Mecatro-
nica)

e Ecoengenharias (Engenharia Ambiental; Engenharia Agricola; Enge-
nharia de Transportes; Engenharia Sanitaria; Engenharia Ambiental)

e Bioengenharias (Engenharia de Bioprocessos; Engenharia Biotecnol6-
gica; Engenharia de Alimentos; Engenharia Clinica)

Igualmente, face as peculiaridades da formac&o dos artistas e operadores
do campo das Artes em geral, buscar-se-ao, para a organizagao dos programas
de Formacao Artistica (FA), modelos curriculares inovadores e abertos, que em
principio poderdo ser ofertados nos seguintes blocos:

e Artes da Performance
e Artes Visuais

e Artes Musicais

e ArtesDigitais

e Multiartes

e Producéo Cultural

e Gestao Cultural

Em todos os casos, a reconfiguracdo dos cursos de Segundo Ciclo implica-

14 ~ ro . o . .
ra redu¢do de sua carga horaria, especificando e enfatizando metodologias de
ensino-aprendizagem em pequenos grupos, com forte énfase na auto-instrucao
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e foco na prética. A duragao dos cursos se resolvera da seguinte maneira, obe-
decendo a natureza da formacao e diretrizes curriculares das profissdes respec-
tivas:

Alguns cursos de Segundo Ciclo poderao simultaneamente incluir, de modo
parcial ou integral, habilitacdo a docéncia, mediante reconhecimento de cré-
ditos em estagios, atividades ou praticas docentes, permitindo dupla-titulacdo
“Graduacdo/Licenciatura”. Desse modo, por exemplo, um engenheiro de trans-
portes ou de processo formado na UFSBA, caso tenha cumprido créditos em
componentes curriculares de base pedagdgica exigidos no BI ou no LI, estara
plenamente habilitado a docéncia em Matematica, Fisica ou Ciéncias Naturais;
um médico ou farmacéutico, cumpridas as mesmas condi¢des no BI ou no LI,
podera estar habilitado a docéncia em Biologia ou Quimica; um Bacharel em
Direito, Comunicagdo ou Administracdo, similarmente, estara apto a docéncia
em Lingua Portuguesa, Histdria, Geografia ou Ciéncias Sociais.

Quadro 2: Duracdo Estimada de Cursos de Segundo Ciclo

- TEMPO
TIPO DE GRADUA(;IN\O DURAQA%E?OSEGUNDO ESTIMAD({ DE
FORMACAO
Formacao Artistica (FA): 3-5 quadrimestres BI +1,5 anos
Formacgao em Engenharias (FE): 5-6 quadrimestres BI + 2 anos
Cursos de Graduagao Profissional (GP):
Administracdo 4-6 quadrimestres BI +1,5 anos
Economia 4-6 quadrimestres BI +1,5anos
Contabilidade 4-6 quadrimestres BI +1,5anos
Servico Social 5-6 quadrimestres BI +1,5anos
Comunicacao 4-6 quadrimestres BI +2anos
Fisioterapia 5-6 quadrimestres BI + 2 anos
Nutri¢ao 5-6 quadrimestres BI +2anos
Enfermagem 5-6 quadrimestres BI + 2 anos
Farmacia 6-7 quadrimestres BI +2,5anos
Psicologia 6-7 quadrimestres BI +2,5anos
Direito 7-9 quadrimestres BI + 3 anos
Medicina 10-12 quadrimestres BI + 4 anos



TERCEIRO CICLO DE FORMACAO:
POS-GRADUACAO

A formac&o de Terceiro Ciclo também sera responsabilidade dos Centros de
Formagao Profissional e Académica (CF), conforme indicado na se¢&o pertinen-
te. Sua implantag&o se dara em etapa posterior, gradualmente, respeitando-se
a modularidade da estratégia de construg&o institucional da nova Universidade
e a composicao do corpo docente a ser recrutado.

Na UFSBA, o Terceiro Ciclo compreendera prioritariamente um elenco de
programas de formacdo senso-estrito na modalidade de Mestrado Profissional.
Tais programas serdo articulados a programas de estagio ou treinamento em
servico, sob a forma de Residéncias, redefinidos de modo ampliado e igualmen-
te inovador:

e Residéncia Médica

e Residéncia Multiprofissional em Saude

e Residéncia Multiprofissional em Politicas Plblicas
e Residéncia Multiprofissional em Gest&o Social
e Residéncia Empresarial

e Residéncia Industrial

o Residéncia Ambiental

e Residéncia Juridica

e Residéncia Pedagdgica

e Residéncia Artistica

e Qutras

Para justificar academicamente a concessdo do grau de Mestrado Profissio-
nal, essas novas modalidades de especializacdo sob a forma de residéncia seréo
complementadas com maodulos de Metodologia da Pesquisa Cientifica, supervi-
sdo/orientacdo de pesquisa e Tese ou Trabalho de Conclusao de Curso.

Pontos da Rede CUNI situados em municipios de maior porte poder&o servir
como campos de pratica para alguns desses programas de residéncia, aprovei-
tando infraestrutura de EAD implantada e operante, particularmente a Residén-
cia Pedagdgica, na rede de ensino basico, e a Residéncia Multiprofissional em
Politicas Publicas, nas respectivas Prefeituras e 6rg&os publicos de ambito es-
tadual ou federal.
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TERCEIRO CICLO

[Residéncia Pedagégica
+ Dissertagdo/TCC)

[Residéncia Artistica +
Dissertagao/TCC]

[Residéncia Industrial/
Empresarial +
Dissertagao/TCC]

Doutorados

oo Académicos
ACADEMICOS (MA) (DAC)

Artes

Humanidades

Ciéncias e Tecnologias

Ciéncias da Salde

Figura 7: Op¢des de cursos do Terceiro Ciclo de Formag&o

Mestrados Profissionais (MP) serdo oferecidos inicialmente nas seguintes
areas (a serem confirmadas nos respectivos PPP):

»  Educagao Basica (Areas de Concentragao: Humanidades, Ciéncias, Ar-
tes)

o Performance Artistica

¢ Engenharias

e Direito

e Comunicagdo

e Administracdo

e Contabilidade

e Servico Social

e Saude Coletiva

e SaudeHumana

e Medicina Clinica

e (irurgia

e Salde da Familia

e Qutras

Os Mestrados Profissionais em Educacao Basica, organizados em programas
de Residéncia Pedagdgica, podem comecar a ser oferecidos ja no segundo ano



da UFSBA, em articulagcdo com UESC, UNEB e UFRB. Essa modalidade constitui
prioridade na Capes, que ja oferece bolsas de estudo especiais que podem ser
acumuladas com o salario do docente da rede publica. Convénios com os muni-
cipios e a SEC permitirdo gradualidade de cobertura, de sorte que se ampliara a
oferta de educacao superior ao tempo em que se melhora a titulacao do profes-
sorado da rede publica nos municipios.

Os Mestrados Académicos (MA) e os Doutorados de Pesquisa (DP) destinam-
-se a formagao académica senso-estrito. Serdo ofertados nas grandes areas de
atuacao da UFSBA, nos respectivos campi, articuladas com demandas e incen-
tivos dos setores produtivo e de governanca da Regido e do Estado da Bahia.
Nesse modelo, abre-se a possibilidade de uma modalidade nova de PG senso-
-estrito, o Doutorado Profissional, a semelhanca de pratica consagrada no con-
texto universitario norteamericano.

A arquitetura curricular completa, tal como delineada para a UFSBA, encon-
tra-se esquematizada na Figura abaixo:

ENEM
Colégi N . ~
oleglos .| Pos-Graduacgao
Universi-
tarios Mestrados Doutorados
I\ |Académicos  de Pesquisa
Bacharelados ‘| Formacgao A\
Interdisciplinares "| Profissional | Mestrados | Doutorados
|/ | Profissionais | Profissionais
. ¥
Formacao
Tecnoldgica 2
L T
Residéncias
- | Profissionais
Licenciaturas "
Interdisciplinares
ENEM/SISu

Figura 8: Arquitetura Curricular da UFSBA: Ciclos de Formag&o
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COLEGIOS UNIVERSITARIOS

proposta dos Colégios Universitarios compreende o ponto mais polé-

mico e de maior potencial inovador, pelo menos no plano da inclusdo

social da nova instituicdo objeto desta proposta e, certamente, merece
apresentacdo com maior aprofundamento.

No Brasil, ha registro de duas iniciativas similares recentemente implemen-
tadas. Em 2009, a Universidade Federal do Oeste do Para foi implantada com um
modelo de entrada Unica, com um ciclo geral de formacao de dois semestres, an-
tes de definicdo da carreira profissional posterior. Em 2010, a UNICAMP iniciou
o PROFIS (Programa de Formacao Interdisciplinar Superior), curso sequencial
de dois anos, Primeiro Ciclo para op¢des de formacdo profissional, destinado
aos melhores estudantes do ensino publico da regido de Campinas.

CONCEITO DE COLEGIO UNIVERSITARIO
EM ANISIO TEIXEIRA

Anisio Teixeira formulou a ideia do “colégio universitario” desde cedo em sua
carreira de lider intelectual da educac&o brasileira, quando organizou a Univer-
sidade do Distrito Federal, infelizmente duramente reprimida pela Ditadura do
Estado Novo. Esta foi sua principal contribuicdo ao Projeto de Lei da primeira
LDB (n&o aprovado pelo Congresso Nacional no periodo pds-Vargas). Numa au-
diéncia no Congresso Nacional, em 1952, declarou Anisio:

E o Ultimo [estagio de preparagaol, o colégio universitario, nas escolas su-
periores. L... Na Universidade,] o ciclo inicial, diplomaria os estudantes num
primeiro grau de bacharel, o qual nao importaria no direito de exercer a
profissao. Este direito, para ser alcancado, exigiria que o diplomado seguis-
se em escola mais adequada o restante do curso, que seria o profissional
propriamente dito (TEIXEIRA, 1982).

O conceito de Colégio Universitario, no formato idealizado por Anisio Teixei-
ra, constituiu ponto essencial do projeto de Reforma Universitaria da UNE, no
inicio da década de 1960. Naquele momento rico e turbulento da historia recente
do Pals, a entidade nacional dos estudantes realizou uma série de eventos que
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tomaram como foco a questdo da educagdo superior3. Incorporando a Reforma
Universitaria no rol das reformas de base, ideia-forca da mobilizacdo social da-
quele periodo, o Colégio Universitario foi proposto como a principal estratégia
para garantir o acesso das classes populares a educacao superior.

Na Carta da Bahia (UNE, 1961), declara-se:

Como todas as chamadas reformas de base, a reforma da universidade inte-
ressa fundamentalmente ao povo, pois somente para o povo o0 ensino supe-
rior é realmente problema, tanto quanto nio tenham as classes populares
acesso a universidade brasileira (UNE, 1961, p. 6).

Na Carta do Parana (UNE, 1962), consta: “A Universidade deve formar [nos
Colégios Universitarios] profissionais que terdo uma viséo global da sociedade,
da qual a ciéncia é uma interpretacdo funcional, e da cultura.” (UNE, 1962, p.
22). Nesse documento, detalha-se que os Colégios Universitarios devem atuar
em trés grandes vertentes: Social-humanista, Técnico-cientifico, Politico-Edu-
cacional.

Na reunido de Belo Horizonte, as vesperas do Golpe Militar que fez desmoro-
nar todo o esfor¢o de avanco politico e social na conjuntura do desenvolvimen-
to no pds-guerra, a UNE elaborou um Substitutivo a Lei de Diretrizes e Bases da
Educac&o. Nesse documento, reiterava-se a proposta dos Colégios Universita-
rios, justificada pela necessidade de superar o Vestibular:

O atual sistema de vestibular possui um inquestionavel carater seletivo
socioecondmico, além de favorecer a aventura, a sorte e o protecionismo,
quando deveria ser um teste para avaliar a capacidade de adquirir novos
conhecimentos e a vocacao do estudante pela carreira” (UNE, Cadernos,
1963, p. 31).

E os Colégios Universitarios novamente se destacam na agenda, enfatizando
uma antecipatodria perspectiva de autonomia de escolha para os estudantes:

0 Colégio Universitario atenderia aos anseios da massa na medida em que,
obedecendo a rigoroso planejamento, procurara dar ao aluno que nele in-
gresse uma visao geral das profissdes, dentro de uma perspectiva mundial e
brasileira, permitindo uma escolha consciente, voltada para a comunidade
e nao para si mesmo (p. 49).

3 Eis alista de eventos promovidos pela UNE: Seminario Latino-Americano de Reforma e Democratizagdo do Ensino
Superior (Salvador, 1960); I Seminario Nacional da Reforma Universitaria (Salvador, 1961 - Carta da Bahia); I Seminario
Nacional da Reforma Universitaria (Curitiba, 1962 - Carta do Parand); I1I Seminario Nacional da Reforma Universitaria
(Belo Horizonte, 1963).



Num texto publicado em 1963, quando ja Reitor da UnB, comentando de
modo positivo uma experiéncia de criar um tipo novo de ensino universitario
conduzida na Inglaterra, Anisio detalha os contelidos da formagao no Colégio
Universitario, revelando uma impressionante convergéncia com os propdsitos
da etapa de Formacdo geral do BI:

Nao irei descrever em detalhe a experiéncia de Keele, mas apenas comen-
tar o primeiro ano de estudos desse novo colégio universitario, que cons-
titui um exemplo do tipo global de cultura que seria necessario ao homem
moderno. O propdsito desse ano inicial, chamado de fundamentos, foi o de
rever, discutir e ilustrar os fundamentos, a heranca, as conquistas e os pro-
blemas da civilizacao ocidental. [...1 O curso comega levando os estudan-
tes, pela contemplacdo dos céus, a luz da astronomia e da fisica moderna,
a um sentimento de espanto, maravilha e beleza. Nao somente o estudante
de arte, mas também o cientista vé sob essa nova luz a fé e os métodos
do fisico, numa sliimula do progresso cientifico a partir de Kepler, Galileu
e Newton até as excitantes especulacdes da moderna cosmologia. Acom-
panhando os passos da inquiricao humana L...], sentir-se-a o estudante a
reproduzir essa extraordinaria aventura da mente humana no seu esforco
de imaginar e descobrir a natureza do universo. Segue-se o gedlogo com a
descri¢do da histéria da terra durante os 3.000.000.000 de anos ou mais
que antecederam o aparecimento do homem. O gedgrafo, depois, estuda
o clima e os fatores do meio ambiente. O bidlogo introduz os seres vivos
e analisa as teorias da origem e a evolu¢do do homem. J4 ai os estudantes
terdo atingido a dose de humildade suficiente para apreciar as conquistas
das primeiras civiliza¢des, que lhe serdo apresentadas pelos professores de
saber classico, pelo fildsofo, pelo tedlogo e pelo historiador. Dal prossegue
o curso introduzindo o estudante na consideragao das caracteristicos e dos
problemas da civilizagdo ocidental numa era industrial, conforme os véem
os historiadores, os gedgrafos, os cientistas politicos, os educadores e os
economistas. [..] A terceira parte do curso se detém nas realizagdes cria-
doras do homem - a lingua, a literatura, as artes, a musica, a arquitetura,
as matematicas, as ciéncias e a tecnologia e, por fim, o préprio homem e
sua crenca serdo estudados por fildsofos, psicélogos, socidlogos, tedlogos e
bidlogos (TEIXEIRA, 1963, p.10-19.)

Diretamente influenciado pelas propostas de Anisio Teixeira, bem antes da
aprovacao da LDB atualmente vigente, aprovada e promulgada em 1996, o0 Se-
nador Darcy Ribeiro ja defendia a introducdo no Brasil do conceito de cursos
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sequenciais como uma versdo mais aberta e moderna dos community colleges
norte-americanos, em modalidades profissionalizantes e académicas.

EXPERIENCIAS DE COLEGIOS
UNIVERSITARIOS

A partir da década de 1960, com a necessidade de ampliacao do acesso a edu-
cacao superior nos EUA, implantou-se nesse pais uma enorme rede de Colégios
Universitarios (community college ou junior college). Hoje s&o mais de duas mil
instituicdes, em geral situadas em pequenas cidades do interior, que oferecem
programas de dois anos, com cursos de linguas, formacdo geral, fundamentos
de tecnologia e treinamento profissional, principalmente no turno noturno e
em finais de semana. O titulo concedido aos egressos desses cursos denomina-
-se Accredited Degree (A.D.), permitindo aos estudantes progressdo para cursos
regulares em universidades conveniadas. Essas instituicdes atuam em rede, geri-
das por consdrcios municipais ou por departamentos de educac&do de governos
estaduais.

Ilustrado pela Figura 9, o sistema de maior porte e abrangéncia € o do Estado
da Califérnia¢, que abriga 2,9 milhdes de estudantes em 112 colégios universita-
rios situados em 72 localidades, em parceria com a rede de Universidades da
Califérnia.

4 Disponivel em: <http://www.cccco.edu>. Acesso em: 16 out. 2012.
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Figura 9: Rede de Community Colleges do Estado da California, EUA. Fonte: <http://www.cccco.edu>

Outros paises com alto grau de desenvolvimento educacional também ado-
tam modelos similares de transic&o e acesso socialmente mais amplo a educa-
¢do superior. O exemplo mais reconhecido € o da Provincia do Quebec, Canada
francés, onde existe uma rede CEGEP (Collége d'enseignement général et professio-
nnel ou College of general and vocational education) de 98 unidades de ensino que
oferecem graus designados como DEC (Dipléme d'études collegiales), requisito in-

dispensavel para acesso as universidades publicas.

REDE CUNI/UFSBA

O conceito de Colégios Universitarios implica uma proposta inovadora que,
com a implantacdo da UFSBA, serd submetida ao teste de viabilidade logistica
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e operacional de transformacdo da propria realidade social e educacional da
Regido Sul da Bahia.

ACESSO E IMPLANTACAO

Como vimos acima, os Colégios Universitarios (CUNI) serdo implantados em
municipios com mais de 20.000 habitantes e situados a mais de 30 km do cam-
pus de referéncia. Unidades CUNI poderdo também ser implantadas em areas
urbanas onde se situardo as sedes da UFSBA, desde que demonstrem alta con-
centracdo de egressos do EMP e que estejam localizadas a mais de 20 km do
respectivo campus. Unidades CUNI poder&o também ser implantadas em qui-
lombos, assentamentos e aldeias indigenas com oferta de EMP e conexdo digi-
tal, situados a mais de 50 km de um campus UFSBA. Excepcionalmente, pontos
da Rede CUNI poderao ser implantados em municipios que ndo preencham as
caracteristicas demograficas exigidas, mas que disponham de instalacdes ade-
quadas e cujas Prefeituras garantam condic¢des plenas de funcionamento.

Os CUNI serdo implantados em estabelecimentos da rede estadual de Ensi-
no Médio Publico ou de polos regionais de EAD (incorporado ao sistema UAB
da regido). Estardo organizados em rede (institucional e digital), que ofertara
programas descentralizados e metapresenciais de educagao superior. Em qual-
quer caso, a gestdo da Rede sera responsabilidade institucional da UFSBA, em
parceria com as instancias convenentes (Estado, Municipio ou Consorcio Inter-
municipal).

A entrada na formacg&o geral através da Rede CUNI se dara mediante proces-
so seletivo baseado no ENEM, sem utilizar o sistema SISU. As vagas serao des-
tinadas exclusivamente para estudantes residentes no respectivo municipio ou
em municipios participantes de consércios municipais organizados para esse
fim especifico, que tenham cursado todo o ensino médio em escolas publicas do
municipio participante. Indigenas aldeados, quilombolas e assentados, devida-
mente registrados nas entidades pertinentes (FUNAI, Fundac¢éo Zumbi dos Pal-
mares e INCRA), terdo acesso direto a etapa de Formacao Geral (na Rede CUNI
ou nos BI/IHAC), bastando para isso aprovacédo no ENEM, independentemente
de classificacdo.

FUNCIONAMENTO

Os cursos da Rede CUNI sao parte integrante da Universidade, portanto, se-
rdo credenciados, coordenados, operados e supervisionados pela estrutura de
gestdo da UFSBA. Funcionarao preferencialmente em turno noturno, em ins-
talacdes da Rede Estadual de Ensino Médio, mediante convénio tripartite com
a Secretaria Estadual de Educacgdo e as respectivas Prefeituras Municipais. Os



IHAC coordenar&o a Rede CUNI de sua area de abrangéncia, a partir das sedes
estabelecidas em cada um dos campi da UFSBA.

O programa curricular dos CUNI sera equivalente a Formacao Geral dos Ba-
charelados Interdisciplinares. Todos os cursos, componentes curriculares e ati-
vidades didaticas oferecidos nos IHAC para os estudantes presenciais ser&o dis-
ponibilizados aos estudantes da Rede CUNI permitindo a cobertura da etapa de
Formacé&o Geral dos BI. Todo o corpo docente dos IHAC contribuird com a pro-
duc&o de contelidos, organizando e elaborando material didatico, ministrando
aulas, exposicdes e debates, transmitidos em tempo real e gravados em plata-
formas digitais. Os estudantes da Rede CUNI ser&o matriculados nos respectivos
IHAC. Outros programas de formacao em instituicdes parceiras (UESC, UNEB, IF
Baiano, IFBA e outras) poder&o ser incorporados aos histdricos escolares dos
estudantes CUNL.

Paraviabilizar uma integracao pedagdgica efetiva, cada ponto da Rede CUNI
contara com um pacote de equipamentos de tele-educacdo de Ultima geracao,
conectados a uma rede digital de alta velocidade, a ser implantada pela RNP e
gerenciada pela equipe de TIC da UFSBA. Além disso, as equipes de supervisdo
docente que se deslocardo aos pontos da Rede CUNI serdo responsaveis pela
aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo dos componentes curriculares do mo-
dulo Formac&o Geral, com os mesmos parametros, critérios e grau de rigor da
avaliacdo de aproveitamento dos BI cursados nos IHAC em cada sede.

Tutores locais ser&o responsaveis pelo acompanhamento e monitoramento
dos estudantes, além da manutencao operacional das instalacdes e equipamen-
tos. Esses tutores serdo recrutados nas proprias escolas, cidades ou comunida-
des que sediardo os CUNI, aproveitando sua proximidade e o conhecimento do
alunado de cada local. Equipes especialmente treinadas serao encarregadas das
atividades docentes da Rede, supervisionando os tutores locais. Essas equipes
atuardo nos municipios da Rede CUNI aos sabados, aproveitando uma caracte-
ristica cultural da Regido onde o “dia da feira” significa muitas vezes o momento
de maior interagao social da comunidade.

OPCOES DE CONCLUSAO

O cumprimento dos requisitos da Formagao geral habilitara os estudantes
CUNTI a integrar-se ao programa curricular regular dos BI ou dos LI na etapa de
Formagao Especifica. Isso ocorrera por selegdo direta mediante Coeficiente de
Rendimento ou através do preenchimento de vagas residuais por evasdo. Para
cada vaga de acesso direto aos BI ou LI havera outra vaga destinada aos con-
cluintes da Rede CUNI. Naturalmente, os egressos dos CUNI poderdo também
concorrer ao processo seletivo dos BI/LI, realizando aproveitamento integral
dos créditos obtidos nos CUNI, apds sua entrada.
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Além de poder ingressar nos BI, os estudantes dos CUNI também poderdo
optar por duas alternativas de salda e conclusdo de estudos:

a. Certificado de Formac&o Geral Universitaria (CFGU), na modalidade Cur-

so Sequencial de Complementacao de Estudos (1.200 horas).

b. Diploma de Formagao Geral Universitaria (DFGU), na modalidade Curso
Sequencial de Formacao Especifica na Grande Area respectiva (1.600 ho-
ras ou 400 dias letivos). Nesse caso, sera preciso cumprir mais 400 horas
de atividades complementares (palestras, simposios, saraus, COngressos,
voluntariado) ou outros componentes curriculares optativos.

No final da etapa de formacao geral dos CUNI, o estudante que tiver cursado
1200h no CUNI e, ingressando nos Institutos Federais parceiros, mais 6ooh de
componentes especificos em determinada formacao de habilitacdo profissio-
nalizante oferecida, recebe uma certificacao intermediaria de Curso Superior
Tecnoldgico.

BASE NORMATIVA

A concepcdo de cursos sequenciais foi introduzida na Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educagao (Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996). A redagao do inciso I do
Art. 44 da LDB deu nova dimens&o a esses cursos, confirmando o principio de
que teriam diferentes niveis de abrangéncia quanto a campos de saber, ante-
cipando sua convergéncia e adequac&o ao regime de ciclos de formacao. Esse
entendimento foi consolidado nos Pareceres CES 672/98 e CES 968/98, regula-
mentando o funcionamento dos Cursos Sequenciais.

Infelizmente tais oportunidades nao foram aproveitadas nas propostas de
reestruturacdo da rede federal de Ensino Superior, no contexto do REUNI; a Unica
excecdo parece ter sido a iniciativa do PROFIS da Unicamp, acima mencionada.

PROPOSICAO CURRICULAR

A etapa cursada nos CUNI corresponde exatamente a Formagao Geral dos
Bacharelados Interdisciplinares. Por ser inovadora, com forte interlocu¢cdo com
demandas e realidade locais, trata-se de um curriculo bastante aberto, reser-
vando espaco minimo para componentes obrigatorios e maior amplitude de es-
colha para componentes optativos. Além disso, a carga horaria é integralizada
com atividades curriculares complementares, que terdo como motivagao a inte-
gracao da Formagao Geral com o ensino meédio das escolas publicas e o modelo
de Aprendizado Baseado em Problemas Concretos (ABPC), a ser detalhado no
capitulo seguinte.



O curriculo baseado em competéncias possibilita uma flexibilizagdo do con-
teldo, de acordo com o interesse dos envolvidos no processo de aprendizagem
e com o fluxo dos acontecimentos contemporaneos; a énfase € dada nos objeti-
vos e nas competéncias, ao invés de contelidos especificos. E a avaliagdo em es-
cala co-responsabiliza tutores por estudantes do CUNI e esses pelos integrantes
do ensino médio nos projetos da Rede CUNI, conforme exemplos a seguir:

' Eixo de FormagéoE’rico-Humanfs’rico

Lingua Portuguesa, Poder | | Leilurae producéo de textos | | Oficinade Textos

e Diversidade Cultural em Lingua Portuguesa em Humanidades

CulturaCientifica(rninimo 2 . . . .

inferdisciplinas, @ escolher] Linguva Estrangeira Lingua Estrangeira
Modema: Modema:
Inglés/Francés| Inglés/Francésll

Estudos da Contemporaneidade: ~mbiente, CulturaseSociedades; Polifica,
InstituigBes e Organizagdes; Etica, Individuo e Subjefividade

Culturaadtistica(minimo 2 Cultura Adi#ica CulturaCientifica(nterdisci
interdisciplinas, a escolher) {Inferdisciplina 2] plina2)

EixoFratico-Coghnitivo Introdugdo as Humanidades

{Histaria do campa, métodos e praticas, formagdo
profissional. Visdo panoramica da drea. Regulagdo
das praficas profissionais)

* Componente curricular de orientagcdo académico-profissional

Figura 10: Formacao Geral nas Humanidades.

Vejamos primeiro a Figura 9. Todos os estudantes que entrarem no BI, direta-
mente ou através dos CUNI, poderdo no primeiro quadrimestre cursar os seguin-
tes componentes: Estudos da Contemporaneidade; Lingua Portuguesa, Poder e
Diversidade; e duas interdisciplinas em outras grandes areas de conhecimento
diversa da que ele/ela entrou, podendo mudar a cada periodo. O estudante que
ingressou no BI de Humanidades, por exemplo, devera cursar componentes de
Cultura Cientifica (qualquer componente optativo que tenha como base a cultu-
ra cientifica, podendo mudar a cada quadrimestre) e Cultura Artistica (qualquer
componente optativo que tenha como base a cultura das Artes).

0 estudante que ingressou no BI de Artes, por sua vez, cursara componen-
tes de Cultura Cientifica (qualquer componente optativo que tenha como base a
cultura cientifica, podendo mudar a cada quadrimestre) e Cultura Humanistica
(qualquer componente optativo que tenha como base a cultura humanistica).
Nesse caso, numa perspectiva interdisciplinar, é possivel planejar um semestre
com objetivos gerais que contemplem os diversos componentes, além de ativi-
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dades extracurriculares e integracdo possivel e incentivada com o Ensino Médio,
com foco nas particularidades locais.

O componente “Estudos da Contemporaneidade” tem ementa baseada em
objetivos e competéncias: “Analise critica do mundo contemporéneo, a par-
tir da perspectiva das diversas ciéncias; compreensdo das conexdes politicas,
artisticas e cientificas entre o global e o local; perspectivas do territdrio e da
universidade no contexto local e global”. Desse modo, é possivel indicar textos
e promover debates, por exemplo, sobre a dimensdo da cultura na contempo-
raneidade, a XXXIII Conferéncia da UNESCO sobre a diversidade cultural e as
politicas culturais contemporéaneas.

O componente “Lingua Portuguesa, Poder e Diversidade” pode abordar a lin-
guagem culta, a diversidade linguistica, “a norma oculta” e suas implicacdes na
esfera do poder e da cultura. O componente voltado para a cultura cientifica
analisa o discurso cientifico e suas interlocu¢des com a cultura local: distancias,
proximidades, possibilidades. Por fim, o componente voltado para cultura hu-
manistica analisa o conceito de cultura e as suas implicagdes no ambito global
e local.

Cada um dos componentes oferecidos pode ser adaptado ao interesse dos
estudantes dos CUNI e adequado as caracteristicas e demandas do municipio
onde a formac&o universitaria inicial ocorre. Atividades extracurriculares po-
dem ser desenvolvidas sob a forma de projetos artisticos culturais tematicos
que culminem com: Seminarios, Mostra de danca, Mostra de teatro, Estudos e
apresentacdes da memoria oral da regido, estudo da economia criativa ou eco-
nomia da cultura, andlise comparativa entre a producao cultural dos diversos
CUNI (articulada em rede). A culminancia do projeto podera ser filmada e dis-
posta nos diversos “ateliés” do ambiente de aprendizagem e ser alvo de analise
e producdo de textos dos estudantes de outros CUNI.

Cada CUNI podera organizar um Festival tematico voltado para uma pratica
especifica: artes visuais, musica, teatro, danca, dispositivo multimidia, palestra
- e convidar os estudantes dos outros CUNI para participar. Os estudantes dos
CUNI deverao integrar nos projetos os estudantes e os projetos transversais do
EMP e se responsabilizarem por desenvolver leituras e despertar senso critico
ou responsabilidade social através de um grupo de “Orientacdo Académica e
Profissional para o Ensino Médio” e assim orientar a pratica, através da partici-
pacdo dos projetos interdisciplinares dos CUNI.

Na Rede CUNI, muitos componentes optativos podem ser oferecidos no for-
mato metapresencial, a exemplo de: “Territdrios de Identidade”, “Politicas Pu-
blicas na esfera da Cultura” ou “Cultura e Educag&o”.

Mesmo a etapa de formacdo geral sendo comum a todos os Bacharelados
Interdisciplinares, é possivel direcionar os Projetos e as atividades de ABPC para



a prevaléncia em um determinado campo com aportes interdisciplinares dos
demais. Vejamos na Figura 10 o exemplo da Formagao Geral no BI em Sauide.

Eixo de Formacdo Etico-Humanistico

Lingua Portuguesa, Poder Leitura e producdo de textos || | Oficina de Texios

e Diversidade Cultural em Lingua Portuguesa em Sadde
Cultura Humanistica (sugestes: Efica

& Cidodania; Consciéncia Ecolégica; ﬂn%ua Es?rictn?"eill'a ﬂn%ua Es?ricln?_elll'?
Qualidade de Vidaj Soemo. ngies SCema. naics

Estudos da Contemporaneidade: Ambienfe, Culturas e Sociedades; Folifica, Instituigtes e
Organizagdes; Eica, Individuo e Subjetividade

Cultura Adistica (minimo 2 Cultura Aristica Cultura Humanistica
inferdisciplings, a escolher) {Inferdisciplina 2) (Interdisciplina 2)

Eixo Prahco-Cogmhvo Campo da Saide: Saberes e Praticas

(Historia do campo, méfodos e pratficas, formagdo
profissional. VisGo panorémica da area. Regulagdo
das praficas profissionais) *

* Componente curricular de orientagdo académico-profissional

Figura 10: Formac&o Geral em Satde.

Nesta perspectiva, 0s mesmos componentes do exemplo anterior, podem
ser direcionados para outros projetos, objetivos e competéncias. O componente
“Estudos da contemporaneidade”, por exemplo, cuja ementa é: “Analise critica
do mundo contemporaneo, a partir da perspectiva das diversas ciéncias; com-
preensdo das conexdes politicas, artisticas e cientificas entre o global e o local;
perspectivas do territorio e da universidade no contexto local e global” - nes-
te outro exemplo recebe uma nova abordagem, conforme descrito a seguir. E
possivel debater textos sobre a abordagem humanistica no campo da salde, os
Foruns Mundiais sobre Saude e as suas repercussdes nas politicas publicas dos
paises em todos os niveis; a interferéncia das terapias com danca, musica e arte
no tratamento das doencas e a interface destas experiéncias com a pesquisa
cientifica.

0O componente “Lingua Portuguesa, Poder e Diversidade” pode abordar a
oralidade e os costumes locais, a linguagem culta e cientifica, na abordagem
dos problemas da satide. O componente voltado para a cultura cientifica analisa
a interlocucdo entre a linguagem médica e os costumes locais (parteiras, uso
de plantas medicinais, cura através da fé) na resolucdo dos problemas locais.
Por fim, um componente voltado para cultura artistica organiza um trabalho
voluntario na area de saude, ligado as diversas formas de expressdes artisticas
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como: teatro como forma de desenvolver campanhas da Secretaria de Saude,
danca como terapia para pacientes com deficiéncia, oficinas de som e ruidos,
entre outros.

Mais uma vez, atividades extracurriculares podem ser desenvolvidas sob
a forma de projetos artisticos, cientificos e culturais tematicos que culminem
com: Feira de Saude, Seminarios, Mostra de danca, Mostra de teatro, Estudos
e apresentacdes dos costumes da Regido no campo da saulde, estudo da sau-
de coletiva, analise comparativa entre a producao cientifica dos diversos CUNI
(articulada em rede). A culminancia do projeto também podera ser filmada e
disposta nos diversos “ateliés” do ambiente de aprendizagem e ser objeto de
analise e produgao de textos dos estudantes de outros CUNI.

Nessa dinamica, diferentes propostas podem ser trabalhadas concomitante-
mente, ja que diversas abordagens dos componentes disponiveis nos ambientes
de aprendizagem serdo viabilizadas e o estudante podera escolher aquela a qual
seu perfil mais se adequa.

Como a proposta € articular os CUNI com os projetos do Ensino Médio, sera
necessario que esse planejamento seja trabalhado também com os professores
do EMP, para que os projetos sejam pensados e inseridos nos seus curriculos, ou
no ambito das disciplinas, ou sob a forma de projeto interdisciplinar. Isso ird
requerer um mecanismo de organizacdo prévia e complexa do quadrimestre,
onde os tutores precisardo levantar os interesses dos estudantes dos CUNI e,
orientados pelos Professores da UFSBA, organizar as Equipes de Aprendizagem
Ativa (EAA), conforme o proximo Capitulo.

CUNI COMO CENTROS DE CULTURA
E CIENCIA

Para dar suporte a essas producdes previstas no curriculo dos CUNI e articu-
ladas com o EMP, durante horarios extracurriculares, aproveitando sua estrutu-
ra de conexdo digital, os Colégios Universitarios poderdo também operar como
centros/pontos de cultura e de inicia¢do cientifica, artistica e tecnoldgica. Desse
modo, a Rede CUNI/UFSBA podera contribuir para dinamizar os cenarios cultu-
rais das cidades interioranas de menor porte.

Nesse sentido, as unidades CUNI poder&o operar também como espacos
cientificos, artisticos e culturais destinados a popularizar a ciéncia, comparti-
Ihar experiéncias, projetos, possibilitar a disseminacao do conhecimento cienti-
fico, ao tempo em que permitirdo democratizar o acesso a produtos culturais e
simultaneamente fomentar e difundir a produc&o artistica e cultural dos muni-
cipios no territério ampliado da UFSBA. Por contar com robusta infraestrutura



de internet, a Rede CUNI da UFSBA serd um ambiente social capaz de contribuir
para uma percepcao da ciéncia e da cultura em todas as suas dimensdes: fonte
de prazer, transformacdo da qualidade de vida e da relacdo entre pessoas.

Cada CUNI constituird um ambiente voltado a interagdo, explorac&o, experi-
mentacdo e formacdo continuada de professores das cidades-rede, diferente do
tradicional modelo de laboratdrio de ciéncias implantado em algumas escolas.
Serd um espaco constituido no espirito do manifesto dos Pioneiros da Escola
Nova de 32, onde ja se preconizava que:

A partir da escola infantil (4 a 6 anos) a Universidade, com escala pela edu-
cacdo primaria (7 a 12 anos) pela secundaria (12 a 18 anos), a ‘continuag&o
ininterrupta de esforcos criadores’ deve levar a formagao da personalidade
integral do aluno e ao desenvolvimento de sua faculdade produtora e de seu
poder criador, pela aplicacdo, na escola, para a aquisi¢ao ativa de conheci-
mentos, dos mesmos métodos (observagao, pesquisa, e experiéncia), que se-
gue o espirito maduro, nas investigacGes cientificas [...]1 favorecer a expan-
sdo das energias criadoras do educando, procurando estimular-lhe o préprio
esforco como o elemento mais eficiente em sua educagdo e preparando-o,
com o trabalho em grupos e todas as atividades pedagdgicas e sociais, para
fazé-lo penetrar na corrente do progresso material e espiritual da sociedade
de que proveio e em que vai viver e lutar (Azevedo et al., 1932, p.?).

No Brasil, a maioria dos espacos cientifico-culturais (museus e centros de
ciéncia, planetarios, observatdrios, jardins zooldgicos, jardins botanicos, unida-
des de conservacao e centros culturais de ciéncia e tecnologia) se concentram
na regides metropolitanas do Sul e Sudeste do pais, 0 que precisa ser urgente-
mente transformado. Nesse sentido, a UFSBA, podera propor nas cidades-polo
a implantacao de museus e centros de ciéncia, planetérios, observatorios, jar-
dins zooldgicos, jardins botanicos, unidades de conservacgao e centros culturais
de ciéncia e tecnologia, no prdprio contexto da escola.

Os espacos CUNI fomentardo maior popularizacdo das ciéncias, integrando
um movimento mundial motivado pela crescente demanda da populag¢do por
entendimento mais amplo do papel social das ciéncias, cujas pesquisas e desco-
bertas tém influenciado e interferido no cotidiano da humanidade. Tais espacos
farao a difusdo das ciéncias, como um fazer humano e, por isso, integrada a
cultura, em que estejam claras as questdes dos riscos e beneficios do fazer cien-
tifico e suas relagdes com o cotidiano. Essas iniciativas serdo certamente incen-
tivadas pela Associacado Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia - ABCMC, com
apoio institucional e financeiro do sistema FAPESB/SECTI.
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A populacdo das cidades de menor porte da Regido poderao se encontrar nas
instalagdes da Rede CUNI para debater ciéncias, cultura e artes. Assim o proces-
so de integracdo permanente com a formac&o universitaria da UFSBA, passara
a fazer parte da rotina dos estudantes universitarios através da Rede CUNI, sem
sair do seu ambiente cultural.



7
f

PROPOSTA PEDAGOGICA

proposta pedagodgica da UFSBA prevé um modelo de ensino-aprendi-

zagem inspirado nas pedagogias da autonomia, implicando formacao

plena do estudante, ndo sé para o mundo do trabalho ou a profissiona-
lizagdo, mas também para a sociedade e para a autoemancipacao. Referéncias
conceituais nas teorias de Paulo Freire (2005), Edgar Morin (2010), Milton Santos
(2000), Alain Coulon (2007) e Pierre Lévy (2009) serdo tomadas criticamente,
recuperando seus elementos mais aplicaveis as epistemologias (ecologias cog-
nitivas) contemporaneas.

No Brasil, predomina um modelo curricular convencional, dominante em
toda a estrutura de ensino, que tem como base “um processo de racionaliza¢ao
de resultados educacionais, cuidadosa e rigorosamente especificados e medi-
dos. O modelo institucional dessa concep¢do de curriculo é a fabrica” (Silva 1999,
p.12). E, nesse curriculo o lugar das classes trabalhadoras € o ch&o de fabrica:

O sistema escolar, além de se ter mantido inacessivel a maioria da popula-
¢do, que permaneceu analfabeta, sempre foi pautado nos ideais dos setores
dominantes, indiferente, portanto, a realidade do povo. A educacao eratida
como um aparato de preparacao de quadros para uso do sistema (Nasci-
mento & Hetkowski, 2009, p.135-6).

De acordo com os autores, a educacao pautada nessa visdo nao passa de um
“adestramento dos individuos ao mundo pensado artificialmente pelos sabios”
se constituindo em um processo de “aprender o que lhes ensinam sobre o mun-
do pensado de forma fragmentada e desconexa e ndo como um processo de
reflexdo sobre o mundo e de realizacdo permanente de escolhas” (ibid, p.139).
Contrapondo-se a idéia de curriculo-fabrica, que busca assegurar o processo
educativo atraves da padronizacdo do saber, do estabelecimento rigoroso de
metas e objetivos e da avaliagdo como mecanismo de controle de absorcao do
contelido especifico, na UFSBA pretendemos adotar uma proposta alternativa.

Em todos os aspectos de sua proposta pedagogica, buscaremos a construgao
de um ambiente académico que amplie o tempo e o espaco da sala de aula; esse
ambiente deve, também, privilegiar o acaso (ou a contingéncia) como poten-
cialidade educativa; a diversidade e os multiplos olhares como propulsores das
trocas de experiéncias e da sociabilidade necessaria no processo de ensino e
aprendizagem; e, ainda, a escolha informada como método de inser¢ao do es-
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tudante como protagonista na construcdo do seu préprio conhecimento. Nas
palavras de Sa (2010, p. 58):

Esse percurso formativo, em sua espacialidade e temporalidade circunscri-
tas ao curriculo, naturalmente ndo se desvincula das expectativas quanto
ao mundo do trabalho, considerado aqui como um dos espacos de aprendi-
zagem que compdem os percursos formativos e existenciais; na itinerancia
do curriculo, os estudantes poder&o obter subsidios mais significativos para
uma atuacao consciente, a medida que desenvolvem sua compreensio de
mundo por meio das formas singulares de articulacdo das referéncias as
quais tém acesso ao longo de sua itinerdncia curricular, construindo ’fios
de pensamento e, nesse processo de estar-no-mundo, construindo suas exis-
téncias e nelas gerando continuamente novos percursos formativos, novas
itinerancias.

Portanto, as palavras-chave da UFSBA sdo: escolha, autonomia, senso critico
e pluralidade. Desta forma, mais uma vez, compactua com Nascimento & Hetko-
wski (2009, p.142) ao reconhecer a educagdo como:

um processo intencional, consciente, fundamentado na valoriza¢do da vida
e que busca a orientacao das pessoas para o conhecimento de si mesmas,
como base para o autodominio, e simultaneamente para o reconhecimento
dos outros como diversos, com os quais devemos estabelecer rela¢coes dia-
I6gicas e tornar possivel a vida em comum, partilhada, ainda que em friccdo
social como se da na experiéncia cotidiana.

Assim, a proposta pedagogica da UFSBA deve criar condi¢des para execucao
de um trabalho pluralista, diversificado, com o intuito de ampliar e complemen-
tar o processo de apropriacdo do mundo social ja discernido e em processo de
construcdo pelos discentes em muitos outros espacos de sociabilidade. A pre-
missa necessaria no processo ensino-aprendizagem esperado é entender o ou-
tro e fazer-se entender, facilitando o propdsito de inclusdo social, que consiste,
também, em nossa inclusdo em realidades distintas. Neste sentido, o uso das TIC
se apresentam como forte aliado em uma concepg¢do pedagdgica dialdgica que
busca a autonomia do sujeito cognoscente nas construgdes de possfveis cami-
nhos dentro de um espaco de aprendizagem multiplo e diversificado.

Trata-se enfim de adotar uma perspectiva de inovacao na formacdo geral e
profissional. Por um lado, atuando na estrutura institucional e académica, re-
criando arquiteturas curriculares, renovando programas e conteldos, conforme
ja descrito nos capitulos anteriores. Por outro lado, atuando na dimens&do dos



processos pedagdgicos, aplicando tecnologias e desenvolvendo praticas radi-
calmente inovadoras de aprendizagem.

E importante ressaltar que, nesse contexto, a tecnologia assume um impor-
tante papel na configuracdo da proposta. No entanto, ela se apresenta como
forma de viabilizar uma opcao politico-ideoldgica pela educacdo dialdgica e
pluralista, o que a faz diferir radicalmente dos modelos tecnolégicos massivos
que reproduzem o conceito de curriculo-fabrica em uma escala muito maior.
Portanto, o projeto pedagdgico € estruturante de uma proposta de educag&o
pluralista a partir do uso critico de tecnologias também estruturantes.

De acordo com Pretto (1996) as tecnologias da informacao podem ser utiliza-
das como “fundamento” ou como simples “instrumento”. Utiliza-las como ape-
nas mais um recurso, € torna-las animadoras de um ensino tradicional ja des-
gastado. Por outro lado, seu uso como “fundamento” permite usufruir de todo o
potencial transformador subjacente a tecnologia e aproveitar-se destas carac-
teristicas para se repensar a relacao professor-estudante e o papel da escola.

Em suma, a proposta pedagdgica concebida para a UFSBA, apresentada nes-
te Capitulo, focaliza os seguintes aspectos, desdobrados a seguir:

e regime letivo quadrimestral, com eficientizacdo de equipamentos, ins-
talagdes, recursos financeiros e, sobretudo, do trabalho humano;

e intenso uso de tecnologias digitais de ensino-aprendizagem;

e pluralidade pedagogica articulada a modelos formativos modulares e
progressivos.

REGIME LETIVO QUADRIMESTRAL

E pelo menos intrigante que, no ensino superior publico no Brasil, tenhamos
desenvolvido um regime letivo apenas nominalmente semestral (pois o semes-
tre dura de fato trés meses e meio), num sistema de gestao académica altamen-
te burocratizado, onde servidores, equipamentos e instalacbes de instituicdes
publicas de ensino superior permanecem 0Ci0S0S por quase um terco do ano
letivo.

Considerando a natureza juridico-politica da UFSBA como institui¢do publi-
ca, sustentada com orcamento da Unido e recursos financeiros oriundos de po-
liticas publicas governamentais, o principio da eficiéncia sera sobrevalorizado.
Assim, para atender as diretrizes de sua eficientizacdo como instituicdo publi-
ca, propomos para a UFSBA um regime curricular quadrimestral, com periodos
letivos de 72 dias, totalizando 216 dias letivos a cada ano, incluindo os dias de
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sabado para atividades de supervisdo e avaliac¢do. Isso vai permitir cursos mais
rapidos, intensivos e focalizados, com uso otimizado de tempo para todos, equi-
pamentos pedagdgicos, instalacdes fisicas e energia institucional.

Trata-se de ideia relativamente radical para o cenario brasileiro, mas n&o
desconhecida em outros contextos universitarios. Muitas universidades norte-
-americanas de grande reconhecimento internacional (Johns Hopkins, UCLA,
UC-Berkeley) tém implantado regimes letivos similares ha décadas, chamado
de quarters (em geral, trés termos por ano). Muitas universidades reconhecidas
como inovadoras no mundo (Lineburg na Alemanha, Maastricht na Holanda, York
University no Canadd) usam esse sistema. No Brasil, a UFABC foi inaugurada ja
com o regime quadrimestral ea UNILAB pretende implantar esse sistema otimi-
zado de calendario curricular no seu campus na Bahia.

Caso adotado esse regime, o calendario anual da UFSBA deverd cursar da
seguinte forma:

1 (Outono) 72 dias fevereiro-margo-abril-maio
Recesso 1 2 semanas fim de maio
2 (Inverno) 72 dias junho-julho-agosto-setembro
Recesso 2 2 semanas meados de setembro
3 (Primavera) 72 dias setembro-outubro-novembro-dezembro
Férias 6 semanas Natal e més de janeiro (integral)

Os periodos de recesso e férias poderao ser reservados para manutencao,
reforma e ampliacdo de instalacdes e equipamentos, sem prejudicar o funcio-
namento da instituicdo. O més de janeiro poderd ser também utilizado para
promocao de eventos cientificos e académicos, além de cursos intensivos no
periodo de férias de ver&o, aproveitando a atratividade turistica de todo o litoral
da Regido Sul da Bahia.

Para o gerenciamento do regime letivo e seus desdobramentos, sistemas
de gestao académica e administrativa correlatos terdo que ser completamen-
te reajustados em relagdo aos parametros burocraticos atualmente vigentes na
universidade publica brasileira. Isso implicara modelos de maior eficiéncia que
necessariamente demandardo maior rigor gerencial. Solugdes de auto-servico,
governanca eletronica e técnicas modernas de gestdo informatizada poder&o
contribuir para a viabilidade dessa estrutura curricular.

O quadrimestre tera sempre um coordenador responsavel pelo planejamen-
to e alinhamento dos objetivos dos componentes curriculares e a conversao
parcial do processo avaliativo em relatdrios de processos de execucgao dos pro-



blemas apresentados. O perfil profissiografico do concluinte de um ciclo ira cul-
minar em uma certificacdo compativel com as demandas vigentes no territdrio.

Esse regime permite anualizar a distribui¢do de atividades letivas, dando aos
docentes e as instancias de gestdo académica maior flexibilidade na montagem
dos respectivos Planos Individuais de Trabalho e planejamentos institucionais.
Assim, um docente terd uma carga didatica anual que podera ser distribuida
igualmente nos trés periodos letivos ou concentrada em um ou dois quadrimes-
tres, facilitando o desenvolvimento de atividades de pesquisa, extensao ou in-
tercambio interinstitucional.

N&o obstante sua atratividade, face ao carater radicalmente inovador dessa
proposta, a possibilidade de alteracao do regime letivo deve ser submetida a
um teste de viabilidade operacional, com simulacdo e detalhamento dos seus
efeitos, defeitos e impactos.

TECNOLOGIAS DIGITAIS

A complexidade do mundo contemporaneo demanda cada vez mais moda-
lidades diversificadas de formacé&o e niveis de educagao flexiveis, matizados e
modulares, em funcao da variedade de situacdes e contextos que geram enor-
me volume de informacdes de carater cientifico-tecnoldgico e artistico-cultural.
O processo educativo, nesse cenario, deve buscar desenvolver as bases mental,
cognitiva, social e ético-politicas do sujeito, bem como suas potencialidades mu-
tantes, capacidades de realizagao, canais de comunicabilidade e de expressao
artistica, desenvolvimento corporal e sociabilidade.

Nessa perspectiva, diversas tecnologias didaticas demonstradas como efica-
zes para a organizacao de saberes e planejamento do processo ensino-aprendi-
zagem serdo usadas de forma integrada, orientadas por concep¢des consagra-
das para o aprendizado de adultos, como segue:

e serao estabelecidos ambientes de ensino-aprendizagem onde o estu-
dante se motivara para experimentar e explorar questdes e problemas
reais ou programados;

e havera espacos e lugares coletivos, presenciais ou virtuais, onde o estu-
dante se sentird confortavel para expressar pensamentos, duvidas, dile-
mas morais e emocdes;

e 0 estudante compartilhara a responsabilidade de definicdo de métodos
didaticos e contelidos curriculares adaptados para as necessidade espe-
cificas de aprendizado em suas circunstancias, considerando necessida-
des individuais;
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e 0 estudante participara da formulacao das metas pedagdgicas, confir-
mando potenciais atitudes de auto-aprendizagem visando identificar as
proprias necessidades formativas, no intuito de aumentar sua motiva-
¢do pelo aprendizado novo;

e 0 estudante desenvolvera competéncias para pesquisar, selecionar e
avaliar criticamente as fontes de conhecimento acessadas;

« o estudante serd enfim parte ativa da criacdo e do avanco do conheci-
mento e ndo simplesmente um “consumidor” do conhecimento.

Para viabilizar e otimizar recursos pedagdgicos oferecidos, em todos os ci-
clos de formacgao, contaremos com as mais avancadas tecnologias de ensino-
-aprendizagem disponiveis a fim de garantir ensino de qualidade em todos os
niveis. Com esse objetivo, serdo criados nos programas da UFSBA ambientes
virtuais de aprendizagem e desenvolvidos dispositivos de aprendizagem auto-
noma como op¢ao pedagogica ou para complementar as atividades conduzidas
presencialmente em pequenos grupos, salas de aula, auditdrios, bibliotecas, pal-
cos, laboratdrios, servicos e espacos de pratica.

Dispositivos Virtuais de Aprendizagem (DVA) compreendem novas tecnologias
de interface digital (games, sites, blogs, redes sociais, dispositivos multimidia,
entre outros) e meios interativos de comunicagao, por meio de redes digitais
ligadas em tempo real mediante sistemas de satélite, potencializam e permitem
superar o ambiente escolar tradicional, favorecendo apropriacdo de contetdos
de conhecimento e experiéncias pedagdgicas em espacos ndo-fisicos e situa-
cOes ndo-presenciais. Tais espacos, dessa forma constituidos, sdo denominados
de Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA).

Os DVA operam programas computacionais interativos com capacidade de
comunicagao integrada, implicando tecnologias pedagogicas capazes de reali-
zar uma série complexa e diversificada de tarefas educacionais. Os DVA e os AVA
ndo significam meros complementos ou acessorios pedagdgicos para métodos
convencionais de ensino e dessa forma n&o se limitam a educacdo formal; no-
vas condicdes e elementos pedagdgicos sdo criados no seu emprego, permitin-
do novas experiéncias de aprendizagem que gerem processos particulares de
analise, reflexao e apropriacao do conhecimento.

Em todos os niveis e ciclos de formacao, as estratégias metodoldgicas serdo
variadas e as equipes de educadores deverao produzir dispositivos de ensino-
-aprendizagem (textos, roteiros de trabalho, estudos dirigidos, leituras drama-
ticas, exercicios etc.) sempre com foco nas escolhas e na autonomia dos estu-
dantes. Além disso, os educadores serdo treinados para permanente atencdo
aos acontecimentos em situacdes ou espacos (virtuais ou fisicos) de aulas, en-
contros, reunides e espacos de praticas, para explora-los pedagogicamente com
técnicas de questionamento e problematizac&o.



PRATICAS PEDAGOGICAS

No Primeiro Ciclo de formacao, o modelo UFSBA de educacado universitaria
terd como fundamento o que podemos chamar de um novo quadrivium, compre-
endendo linguas modernas essenciais (minimamente, Portugués e Inglés), in-
formatica instrumental (letramento digital e competéncias conectivas), pensa-
mento légico-interpretativo (uso eficiente de estratégias analiticas e retdricas)
e cidadania planetaria (consciéncia ecoldgico-histdrica).

Nessa etapa inicial, a metodologia formativa da nova Universidade estara
pautada em dois dispositivos de definicao de praticas pedagdgicas:

1. mobilizagdo para o conhecimento mediante Compromissos de Aprendi-
zagem Significativa;

2. construcdo orientada do conhecimento-na-pratica através de Aprendi-
zagem Baseada em Problemas Concretos;

Os Compromissos de Aprendizagem Significativa constituem um processo de pac-
tuacdo informada entre educador-educando em relagdo a critérios, objetivos,
métodos e contetdos implicados na producdo compartilhada de saberes. Trata-
-se de uma técnica de mobilizagao para o conhecimento que resulta da valoriza-
cdo permanente dos elementos de contexto, métodos e conteddos presentes na
experiéncia de producdo de saberes que sao significativos para os estudantes,
tanto do ponto de vista vivencial como na perspectiva politico-pedagdgica. Tais
compromissos se definem conceitualmente pela articulacao entre a realidade
empirica do grupo de educandos, com suas redes de relagdes, visdo de mundo,
percepcdes, linguagem e discussdes acerca do seu ambiente significativo. Des-
cricdo mais detalhada desse dispositivo pedagégico serd apresentada adiante.

A metodologia da Aprendizagem Baseada em Problemas Concretos compreende a
construcdo orientada do conhecimento pela via da problematizagao, com base
em elementos da realidade concreta da pratica laboral, artistica, tecnoldgica ou
académica em pauta. Essa abordagem submete a percep¢do da aprendizagem
inicial a um processo critico de constante questionamento, mediado pela lite-
ratura de referéncia (académica, cientifica etc.) para o conjunto de saberes em
questdo, compilado ou extraido do conhecimento disponivel ou herdado. Desse
modo, essa etapa do processo educativo visa a elaboracao de novas questdes a
serem continuamente retomadas e superadas pelo educando.

Isso ocorrerd mediante aidentificacdo de problemas gerados por duas fontes:
por um lado, induzidos em projetos tematicos de aprendizagem estabelecidos e
renovados periodicamente pelas equipes docentes, a depender das estruturas
curriculares do cursos programados; por outro lado, definidos contingencial-
mente pelas praticas vivenciadas nos estagios curriculares e extracurriculares
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incorporados nos programas de ensino. Em suma, a primeira op¢ao configura
aprendizagem orientada por projetos e a segunda aprendizagem orientada por
problemas. O desafio, nesse caso, sera conciliar e articular os momentos e pro-
cessos pertinentes numa estratégia pedagogica consistente e convergente.

Esses principios gerais e estratégias correlatas também servirdo para balizar
o funcionamento, no plano politico-pedagdgico, dos cursos de Segundo Ciclo.
Respeitando suas especificidades, este processo formativo sera orientado para
a formacao de trabalhadores (onde, em casos legalmente definidos, cabe a figu-
ra do profissional) ou intelectuais capacitados a solucionar problemas usando
as melhores evidéncias disponiveis, mobilizando conhecimentos e atitudes que
tornem as experiéncias vividas e os problemas identificados no dia a dia da pra-
tica em estimulos para o aprendizado crescente.

Nesse ciclo de formacgdo, o modelo pedagogico deve enfatizar ainda mais
a perspectiva de compartilhamento da aprendizagem interpares, contribuindo
para a incorporacdo significativa de praticas e saberes. Tais estratégias permi-
tirdo as equipes atuar, de modo articulado, seguindo programas e protocolos,
por elas continuamente revisados, simultaneamente aplicando técnicas de pro-
blematizacdo como ensinantes e aprendizes. Além das estratégias tipicas do
Primeiro Ciclo de formacdo, os cursos de Segundo Ciclo serdo organizados com
foco em duas estratégias pedagdgicas especificas:

1. co-elaboracado do conhecimento interpares em Equipes de Aprendiza-
gem Ativa;

2. compartilhamento da vivéncia pedagdgica de sinteses de saberes me-
diante corresponsabilizacdo dos estudantes em Estratégias de Aprendi-
zagem Compartilhada.

Amplo consenso entre tedricos da educacao indica superioridade operacio-
nal e maior eficiéncia cognitiva de estratégias coletivas de apropriag&o, produ-
cdo e construcdo de conhecimentos. A partir desse fundamento, a estratégia
das Equipes de Aprendizagem Ativa constitui elemento axial do modelo pedagdgico
adotado, posto que se configura como dispositivo de construcdo e reconstrucdo
de sinteses provisorias e compartilhadas do conhecimento. Descri¢do mais pre-
cisa dessa modalidade de organizag&o sera apresentada adiante.

0 quarto e Ultimo aspecto, aqui designado como Estratégias de Aprendizagem
Compartilhada, compreende momentos de co-elaboragdo da sintese de saberes.
Trata-se de um regime de divisao das responsabilidades do processo pedagogi-
co interpares, onde cada coorte de educandos também cumpre o papel de edu-
cadores para os novos afiliados e para as turmas de estudantes que os sucedem
na trajetdria formativa.



Tais principios gerais do projeto politico-pedagdgico referentes ao Primeiro
e ao Segundo ciclos também servirdo, no plano pratico, para balizar o funciona-
mento dos cursos de Terceiro Ciclo.

Compromissos de Aprendizagem Significativa. A estratégia central de mobiliza-
cdo para o conhecimento concebida neste projeto compreende Compromissos
de Aprendizagem Significativa, a serem construidos e pactuados entre educandos-
-educadores no inicio de cada etapa/mddulo do processo formativo, sob a for-
ma concreta de um “contrato didatico”. Nesse contrato, firmado e reafirmado
nos atos de inscricdo e matricula de cada educando da UFSBA nos periodos le-
tivos correspondentes, as partes co-estabelecem responsabilidades mutuas nas
acdes, estratégias e formas de enfrentamento dos desafios presentes no proces-
so de ensinar-apreender conhecimentos, habilidades e competéncias, além das
regras de utilizagao de recursos, instalacdes, tempo, equipamentos e insumos
postos a disposicao dos co-autores dos processos pedagdgicos.

Os Compromissos de Aprendizagem Significativa se instituirdo enfim como do-
cumentos de um contrato coletivo, com objetivos claros e condicdes plenas de
consentimento informado, nos quais, com precis&o e transparéncia, se identifi-
ca, define e registra o conjunto de elementos, critérios e parametros norteado-
res dos processos pedagodgicos realizados na UFSBA, a saber:

1. Ossujeitos envolvidos e suas caracteristicas;

2. Asrelagdes entre os sujeitos e destes com a instituicao publica de conhe-
cimento;

3. Osobjetivos pretendidos (cognitivos, procedimentais e atitudinais) para
educadores e educandos;

4. Ajustificativa da importancia daquele conhecimento;

5. A forma de abordagem que serd proposta, diretamente relacionada aos
objetivos e objetos de estudo, ou seja, a metodologia pretendida;

6. A forma de definicao, escolha, aplicacdo de estratégias de ensino e
aprendizagem;

7. Asnormas de convivéncia e aprendizado cooperativo em equipe;
Os instrumentos de acompanhamento e registro do processo, ou seja, a
avaliagao.

Em atendimento aos objetivos pedagdgicos do contrato de Compromisso de
Aprendizagem Significativa, todos os componentes curriculares da UFSBA que n&o
requeiram participagdo presencial em laboratdrios ou estagios deverao ofere-
cer ao estudante, plenamente esclarecido quanto a responsabilidade implicada
em cada escolha, trés op¢des metodologicas:
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a. Aprendizagem presencial (aulas, seminarios, oficinas etc.);

b. Aprendizagem metapresencial, presenca voluntaria nas praticas peda-
gdgicas com avaliacdo e acompanhamento presencial;

c. Aprendizagem por passos (Método Keller), com instrucdo autoprogra-
mada e heteroavaliada.

Em todos os cenarios, suscitar-se-a um processo de debate-reflexdo, es-
timulando a pesquisa de outros recursos referenciais além dos disponiveis no
momento, com a finalidade de constituir laboratdrios vivenciais, redes de inte-
racdes, troca de experiéncias, projetos e concretizacao de Compromissos de Apren-
dizagem Significativa concebidos dentro e fora do espaco universitario. Define-se
al o papel do estudante como produtor de conhecimento no contrato pedagogi-
co, onde se estabelecem normas e sancdes aos desvios desse papel. Dentre ou-
tras cldusulas, o termo de compromisso esclarece e valoriza o lugar da reflexdo
propria de cada estudante e, por exemplo, desloca e tipifica o plagio como grave
transgressdo anti-académica.

EQUIPES DE APRENDIZAGEM ATIVA

No Segundo Ciclo de formacdo, os estudantes participarao intensamente
de atividades de ensino em Equipes de Aprendizagem Ativa (EAA) integradas por
grupos de duas a cinco pessoas de cada ano do respectivo curso de formacao
profissionalizante. Cada equipe sera monitorada por dois pds-graduandos das
Residéncias (multiprofissionais, artisticas, empresariais, industriais, de gestao,
médicas etc.). Cada duas EAA serdo supervisionadas por um Docente-Preceptor
do quadro permanente do respectivo centro.

Assim, no eixo pratico, os estudantes continuardo como membros das suas
respectivas equipes de aprendizagem durante toda a durac¢&o do curso, atuando
como monitores permanentes de colegas mais jovens em termos de anos/ci-
clos, desempenhando atividades praticas em graus crescentes de complexidade.
Exemplo: as EAA dos Cursos de Direito ou de Engenharias, ambos com duragao
de trés anos (ap0ds o BI), terdo cinco estudantes de cada ano. Os estudantes do
terceiro ano serdo os monitores dos que fazem o segundo ano que, por sua vez,
cumprirdo o mesmo papel em rela¢éo aos do primeiro ano. Em Medicina que, no
regime de ciclos, tera duracdo minima de quatro anos (ap0s trés anos de BI em
Saude), as EAA ter&o tipicamente oito estudantes, sendo dois de cada ano.

Um elemento essencial dessa proposta consiste no desenvolvimento de
acdes em parcerias, internas e externas, operadas em diferentes niveis insti-
tucionais com base em espacos de diversidade. Os espacos de diversidade sao



constituidos e ocupados por turmas de diversos cursos, grupos e periodos di-
ferentes, engajados em acdes integrativas, dentro da prdpria instituicdo ou em
trabalhos de campo.

Nessa perspectiva, as EAA de diferentes cursos de Salde (Medicina, Enferma-
gem, Nutricao, Psicologia, Saude Coletiva) poderdo convergir e atuar de modo
articulado em momentos especificos de pratica, as EAA de Ciéncias Humanas
e Sociais Aplicadas (Direito, Administrag&o, Economia, Servigo Social, Ciéncias
Contabeis) poderao realizar atividades curriculares em instituicdes conjunta-
mente, as EAA da area de Artes poderdo atuar em festivais de arte e cultura.

Considerando o compromisso da UFSBA com a educagdo basica, buscare-
mos comprometer necessariamente (e mediante incentivo sob a forma de bol-
sas) os estudantes das licenciaturas em Primeiro Ciclo com estagios na rede de
ensino médio vinculada aos Colégios Universitarios.

APRENDIZAGEM BASEADA
EM PROBLEMAS CONCRETOS

No sentido de alcancar metas e objetivos do projeto académico propos-
to (competéncias, valores e conhecimentos) a abordagem PBL (Problem-Based
Learning) sera ajustada ao contexto e objetivos da UFSBA como Aprendizagem
Baseada em Problemas Concretos (ABPC). Apesar da sua centralidade no modelo
pedagdgico adotado, ndo sera a Unica metodologia didatica. A énfase em ABPC
se deve ao fato de que o método permite ao estudante identificar o que precisa
aprender sobre problemas identificados em casos pré-elaborados pelo tutor.

0 modelo ABPC permite também maior interagao entre os estudantes con-
tribuindo para o desenvolvimento de atitudes voltadas para o trabalho em equi-
pe. Visando o aprendizado, é fundamental que os estudantes entendam em que
consiste a ABPC e os papeis que devem desempenhar. Neste sentido, os estu-
dantes devem receber material sobre o proprio método, acostumando-se a tirar
ddvidas com seus monitores, tutores e preceptores.

Atividades em ABPC envolverao todos os estudantes das EAA. O residente atu-
ara como tutor e facilitador e o docente como supervisor e coordenador. Em uma
sessao de ABPC adequadamente conduzida o docente-preceptor idealmente nao
fard intervencdes. Ele deve conhecer, no entanto, os objetivos de aprendizagem
pré-definidos e observara atentamente as atividades dos estudantes para se cer-
tificar de que os objetivos da aprendizagem estdo sendo alcancados. O aprendi-
zado portanto deve ser centrado no estudante. O tutor podera intervir sutilmente
no sentido de conduzir a atividade para os objetivos da aprendizagem.
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O grupo inicia a atividade elegendo estudantes para funcionar como lideres
e relatores. O lider tem como atribuigao estimular e moderar a discuss&o, o estu-
dante que desempenhara o papel de relator tem como funcé&o registrar as con-
clusdes e decisdes do grupo. Um terceiro membro do grupo poderd monitorar o
tempo de discussdo. As etapas (passos) de uma atividade baseada em ABPC sdo
as seguintes:

1. Leitura do caso (a situagao) feita pelo lider. E importante deixar claro no
inicio o tempo de discussao.
Identificacdo dos problemas pelo grupo.

3. Discussdo sobre os conhecimentos que ja possuem sobre os problemas.
Isto abrange tanto os conhecimentos relevantes da ciéncia quanto os da
aplicagdo tecnoldgica ou pratica.

4. Sumario dos pontos relevantes da discussdo sobre o que os estudantes
sabem sobre os problemas. Esta é uma tarefa do Relator, com a partici-
pacao de todos.

5. Formulacdo dos objetivos de aprendizagem (o que ainda precisam
aprender sobre o assunto).

6. Aposidentificar o que precisam aprender os estudantes deverdo pesqui-
sar a literatura, ler material, consultar experts, ou seja o que considerarem
necessario para adquirir ou aprofundar o conhecimento.

7. Os estudantes voltam a se reunir novamente para debate. Nesta nova
sessdo de discussdo os estudantes apresentam os novos conhecimentos
adquiridos referentes as questdes levantadas no passo 5 (objetivos do
aprendizado).

A identificacdo de questdes, a avaliagdo sistematica e o planejamento visan-
do solucionar problemas se constituem em estimulos para o levantamento de
questdes, a selecdo adequada de material bibliografico e o planejamento de es-
tratégias de soluc&o de problemas.

COMPETENCIAS SOCIALMENTE
REFERENCIADAS

Para a consecucdo do curriculo em termos concretos, faz-se necessario uma
selecdo de saberes, privilegiando alguns conteldos em detrimentos de outros.
No entanto, como se trata de uma proposta que privilegia o sujeito cognoscente,
sedimentada a partir da perspectiva de territério de Milton Santos (e utilizando



as denominacoes de territdrio de identidade) é preciso que o curriculo n&o apre-
sente contetidos fechados.

Dessa forma, a idéia proposta pela UFSBA € que as ementas curriculares se-
jam construidas a partir da nocao de competéncia geradora, proposta por Rey
(2002). A definicdo de competéncia como poténcia geradora nao estaria rela-
cionada apenas aquilo que foi ensinado, mas a capacidade do sujeito - a partir
do manancial de informagdes disponiveis que Ihe foi conferido ao longo do seu
percurso de vida - apresentar combinacdes de varias competéncias numa reso-
lucado inovadora para um problema posto. Tais combinac¢des seriam formadas
a partir do que o autor chamou de “micro competéncias”, ou seja, uma série de
acdes menores, observaveis, dentro de uma competéncia maior.

Por exemplo: para a competéncia no uso das tecnologias na educacao é ne-
cessaria uma série de micro competéncias como: ligar e desligar o computador,
acessar a rede, saber navegar, entre outras. Ao se definir como competéncia a
ser adquirida em Estudo das Linguagens, por exemplo, “desenvolver, articular
e gerenciar redes sociais” é possivel escolher diferentes caminhos e contetidos
para atingir esse fim especifico. Concretamente, em vez de se definirem exclu-
sivamente, contelidos, habilidades e competéncias podem ser desenvolvidos a
partir de diferentes perspectivas e experiéncias cognitivas.

Em suma, propomos uma aprendizagem significativa que, na medida do
possivel, remetera o conhecimento ao aprendizado experimentado em ato. Isso
implica, em suma, atribuir sentido e valor as acdes educativas, com foco em pe-
dagogias ativas. Nessa perspectiva, selecionar ndo significa impor nem restrin-
gir; por isso, torna-se imperativo pensar em formas abertas, plenas de possibi-
lidades, ampliando didlogos com a comunidade e oferecendo novas concep¢des
de curriculo.

Do ponto de vista operacional, a proposicdo pedagdgica da UFSBA acolhe a
formacdo de conselhos consultivos, com participacdo de membros representa-
tivos da comunidade - representantes de associacdo de bairros, empresarios,
intelectuais e artistas - que semestralmente irdo avaliar as competéncias e ha-
bilidades presentes no curriculo, para fins de atualizacao. Essa abordagem per-
mite que cada membro de uma comunidade possa fazer com que a diversidade
de suas competéncias seja reconhecida, mesmo as que nao foram validadas pe-
los sistemas escolares e universitarios classicos.

A inspiracdo para o desenvolvimento desse tipo de trabalho sociopedagdgi-
co s&o as arvores do conhecimento de Pierre Lévy. Diferentes para cada comuni-
dade, as arvores produzem um espaco de saber sem separacdes por disciplinas,
niveis ou cursos, em reorganizacdo permanente de acordo com os contextos e
os usos. Dessa forma, contribuem para diminuir a exclusao daqueles que nao ti-
veram acesso as formas instituidas do saber - como a escola e as universidades
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- ja que compatibilizam o saber adquirido fora do ambiente académico com as
competéncias adquiridas nesse espaco. A partir do mapeamento das experién-
cias prévias, os conselhos poderdo propor parcerias com organizagdes da socie-
dade civil para resolucao de problemas comunitarios reais. Em outras palavras,
trata-se de um mapa dinamico - que possui o0 aspecto de uma arvore e pode ser
consultado através da rede - que torna visivel a multiplicidade organizada das
competéncias disponiveis em uma comunidade (LEVY, 1999).

COMENTARIOS

A cooperacao intersubjetiva, como principio e processo pedagdgico fun-
damental, realcando valores e dimensdes referentes a avaliagdo do curso, da
aprendizagem e do impacto sobre a formacéao dos futuros profissionais e tra-
balhadores de nivel universitario, sera axial no cenario de gestdo compartilhada
dos processos formativos a serem implantados na UFSBA. Os desafios decorren-
tes desta proposta sdo inUmeros e exigem a superacao do tradicional papel do
educador isolado que prepara e ministra aulas. Demanda-se do educador uma
postura dialdgica e flexivel, aberta a escuta dos seus colegas, independentemen-
te do periodo em que trabalha, e 0 compromisso de construir coletivamente o
cotidiano institucional.

Parceiros nas trajetdrias formativas, educandos e educadores deverdo co-
locar-se em constante posicado de investigacdo, reconhecendo que processos
dessa natureza estdo em permanente construcdo, portanto, inacabados. Isso
implica valorizar a humildade do aprendiz, o que significa dominar métodos e
técnicas basicas de pesquisa, criacdo e aprendizado permanente. Em todos os
momentos, pretende-se pensar o educando como sujeito historico e contextu-
alizado, que devera assumir o rumo de sua autoconstrucdo e do seu processo de
trans-formacao. Isto ndo se dara de forma espontanea, mas como resultante
da acdo coletiva dos educadores entre si e junto aos educandos, em todos os
momentos significativos dos cursos e na Universidade reconcebida como ins-
tituicdo educadora.

Enfim, pretende-se na UFSBA

promover uma formacdo que possibilite as pessoas transformarem os sa-
beres construidos a partir de diversas tecnologias, em conhecimentos vivos
e significativos, vinculados a uma nova condi¢ao humana, que possam nao
somente capacitar ou qualificar para o desempenho de uma fun¢do, mas,
sobretudo, desenvolver nos sujeitos uma formacdo capaz de envolvé-los na



participacado e nas préticas sociais, politicas e culturais novas (Fartes, San-
tos e Gongalves 2010, p. 198).

A concepcdo de instituicdo educadora inclui capacitacdo pedagogica geral
de todos os servidores e colaboradores, inclusive aqueles engajados em proces-
sos administrativos. Isso implica definir perfil profissional ideal, focalizando as
novas competéncias e conhecimento no campo da informatica e da sustenta-
bilidade previstas na énfase em governanca digital. Essa questdo vincula-se aos
requerimentos da nova cultura organizacional necessaria ao desempenho insti-
tucional, socialmente referenciado, pautado nos principios e diretrizes da nova
instituicdo.
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MODELO ORGANIZACIONAL

modelo de educacao superior baseado em faculdades isoladas e ins-

titutos ou escolas de escopo predominantemente profissionalizante,

apesar de ter-se constituido em elemento fundamental da construcéo
histérica das universidades brasileiras, é contrario aos valores contemporaneos
que estimulam a educacdo como condic&o essencial para a participacao politica
plena em sociedades democraticas sustentaveis, solidarias e justas. Somente a
partir de uma formacdo universitaria critica, o sujeito epistémico sera capaz de
realizar praticas mais efetivas para viabilizar mudancas sustentaveis nas suas
proprias condicbes de vida. Assim, a estrutura organizacional fragmentada e
quase feudal que predomina nas instituicdes universitarias nacionais (Escolas,
Faculdades, Departamentos etc.) certamente ndo seria a mais indicada para fa-
zer da Universidade Federal do Sul da Bahia, desde sua criagao, uma instituicao
comprometida com a exceléncia académica, socialmente inclusiva e politica-
mente responsavel.

Visando oferecer maior cobertura territorial, conforme o PL de cria¢ao, a
UFSBA tera campi nos municipios de Itabuna, Porto Seguro e Teixeira de Frei-
tas. Desde sua concepcao, prevendo uma arquitetura curricular complexa, apre-
sentada acima, a nova universidade propde uma cobertura regional ampla. As
distancias geograficas, aproximadamente 200 km entre cada campus, cons-
tituem obstaculo potencial a eficiéncia de operacdo se a gest&o institucional
for realizada com base em estrutura e processos convencionais. Por tudo isso,
justifica-se desenvolvimento, implantacdo e emprego de inovagdes estruturais
neste projeto.

0 desafio serd articular controle institucional aberto e avaliagdo centralizada
com governanca e gestdo académica descentralizadas, apoiada em instancias e
estratégias virtuais de gestao, tendo como foco central a alta qualidade do pro-
cesso pedagogico. Como solugao, propomos as seguintes estratégias:

e descentralizar processos de gestdao administrativa do cotidiano institu-
cional;

« realizar forte investimento em rede digital, possibilitando gestdo a dis-
téncia em tempo real;

e otimizar edinamizar instancias de gestdo administrativa (visando maior
eficiéncia);
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e tornar transparentes registros, sistemas e dispositivos de controle social
institucional;

« ampliar e abrir instancias de gestdo académica, fomentando maior par-
ticipacdo dos segmentos da comunidade universitaria e da sociedade da
Regiao na governanca da instituicao.

Para sua gestdo institucional e académica, a UFSBA contard com estrutu-
ra organizacional em rede, visando a otimizacdo administrativa e a racionali-
dade no uso de recursos humanos e materiais, considerando a necessidade de
cobertura territorial ampliada. Considerando peculiaridades geograficas, insti-
tucionais e académicas, a UFSBA sera operada por instancias e mecanismos de
gestao leve, eficiente e desburocratizada, com uso intensivo de tecnologias de
informacdo e comunicagdo.

Conforme jaindicado no delineamento da Proposta, a estrutura institucional
da UFSBA tera trés esferas de organizagao, correspondendo a ciclos e niveis de
formacdo:

1. Colégios Universitarios (CUNI)
2. Institutos de Humanidades, Artes e Ciéncias (IHAC)
3. Centros de Formacéo Profissional e Académica (CF)

Para a operacdo articulada da oferta diversificada dos cursos em Regime de
Ciclos, respeitando a ampla cobertura regional da instituicdo, propomos a se-
guinte formatacéo e distribuicdo de unidades académicas:

No Campus Itabuna:

« Centro de Formagao em Ciéncias e Tecnologias Inovagao (CFCTI)
e Centro de Formagao em Comunicacao e Artes (CFCAr)

e Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias Jorge Amado

e Rede CUNI

No Campus Porto Seguro:

« Centro de Formagao em Ciéncias Humanas e Sociais (CFCHS)
» Centro de Formacao em Ciéncias Ambientais (CFCAm)

e Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias Sosigenes Costa
e Rede CUNI

No Campus de Teixeira de Freitas:

+ Centro de Formag&o em Ciéncias da Saude (CFCS)



o Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias Paulo Freire
e Rede CUNI

A proposta de estrutura organizacional da UFSBA € apresentada na Figura 1.
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Figura 11 - Estrutura Organizacional da UFSBA

Conforme a Figura 11, 0s CUNI vinculados ao Instituto de Humanidades, Artes
e Ciéncias Jorge Amado (Campus de Itabuna) estar&o localizados nos seguintes
municipios:

Itacaré

Ubaitaba

Uruguca

IIhéus

Ibicaral

Camacan

Una

Canavieiras

Itabuna (em escola publica da area periurbana)

© NV A WwN S

Ao Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias Sosigenes Costa (Campus de
Porto Seguro):
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Belmonte

Guaratinga

Cabralia

[tabela

Eunapolis

Porto Seguro (em escola publica da area periurbana)

o U AW

Ao Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias Paulo Freire(Campus de Teixeira
de Freitas):

—_

Itamaraju

Itanhém

Prado

Caravelas

Alcobacga

Mucuri

Nova Vicosa

Medeiros Neto

Teixeira de Freitas (em escola publica da area periurbana)

© O N U AW

A distribuicao geografica dessa rede encontra-se representada logo adiante.

Essa lista € meramente propositiva, para fins de planejamento, sendo sua
implantacdo condicionada as condi¢des objetivas de apoio institucional e fi-
nanceiro.

REDE DIGITAL

Considerando que a organizacao institucional tera uma forte interligacdo
entre os trés niveis e ciclos de formacao, além da estrutura multicampi, a es-
trutura administrativa deve refletir essa interligacao. A interdependéncia exis-
tente entre os ciclos de formacao devera estar presente dentro de cada cam-
pus, bem como entre os campi. Para tanto, a UFSBA dependera grandemente
de tecnologias de informacao e comunicagao (TIC) com recursos de e-governo,
além de forte descentralizacdo e flexibilidade de gest&o. Portanto, a estrutura
administrativa centralizada e burocratica que predomina nas universidades pu-
blicas brasileiras sera evidentemente inadequada para cria-la como instituicdo
eficiente administrativamente e competente academicamente.

Para dar agilidade aos processos administrativos e académicos a UFSBA de-
vera implantar uma rede digital robusta interligada através do Backbone da Rede
Nacional de Pesquisa. Trata-se de uma rede de fibra dtica de alta velocidade de



transmissao de dados, a qual se encontra em processo de implantacao atual-
mente na regido (no eixo da BR-101), como pode ser visto na Figura 12. Deverdo
ser feitos investimentos na ampliacdo dessa rede para atingir os municipios in-
tegrantes da regido, em especial aqueles onde sera implantada a Rede CUNI.

ARNP utiliza a rede Ipé a qual se constitui uma infraestrutura de rede internet
voltada para a comunidade brasileira de ensino e pesquisa. Estdo conectadas a
ela as principais universidades e institutos de pesquisa nacionais e internacio-
nais. Baseada em tecnologia de transmissdo Optica, a rede Ipé esta entre as mais
avancadas do mundo e possui conexdo com redes académicas estrangeiras, tais
como Clara (América Latina), Internet2 (Estados Unidos) e Géant (Europa).

Através da implantacdo dessa rede sera possivel a utilizagdo de servicos que
combinem &udio e video, possibilitando a interacdo em tempo real de usuarios
em diferentes pontos geograficos da UFSBA. Dentre 0s servicos oferecidos pela
RNP que serdo operados pela UFSBA podemos destacar:

« Conferéncia WEB - reunides virtuais entre participantes remotos
« Videoconferéncia - utilizacdo de salas virtuais

« Disponibilizacdo de contelddos digitais

e Hospedagem Estratégica para contetdos digitais

e Telepresenca

Além disso, a UFSBA devera contar com estrutura de gest&o e sistemas base-
ados em rotinas virtuais de comunicacdo, registro, tramitacdo e arquivamento
digital de processos administrativos, minimizando a utilizagao de suportes fisi-
cos em papel, cartdes e outros derivados de celulose.
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Boa Vista

redelp@
Macapa

Belém

S0 Luis
Mansus Fortaleza

Teresina

Rio Branco Porte Velho N Maceio
Palmas

Cuiaba

W= 10Gbps Brasilia
3Gbps
Goidnia
[ 3 200 Mbps Campo Grande

36 Mbps
Sio Paulo
Curitiba

20 M
- Rio de Joneiro

Internat Comercial (S Gbps)
RedClara (1,45 Gbps)

Porio Alegre

Amaricas Light (20 Gbips)

Figura 12: Backbone da Rede Nacional de Pesquisa - RNP. Fonte: MCT/RNP

PERSPECTIVAS DE SUSTENTABILIDADE

Conforme apresentado no Capitulo 2, a UFSBA incorpora a nocado de susten-
tabilidade, entendida no campo complexo das relagdes econdmicas e sociais e
dos aparatos politicos e institucionais engajados nos processos de apropriacdo
da natureza, ndo somente nos aspectos curriculares e pedagogicos, mas tam-
bém nas proprias concep¢des de infraestrutura e funcionamento da nova ins-
tituicdo. Visando a explicitar uma perspectiva clara de sustentabilidade, preci-
samos inicialmente compreender o contexto ecoldgico regional, indicando em
seguida os principais elementos do projeto que se referem a esse tdpico.

A Regido Sul da Bahia caracteriza-se por ter grande parte do seu territorio
inserido no bioma da Mata Atlantica. Esse bioma tem um valor fisico e bioldgi-
co t&o relevante que, no ano de 2000, a Regido passou a ser considerada “Sitio
do Patrimonio Mundial Natural”, pela UNESCO, que, através da Fundacdo das
Nac¢bes Unidas, tem promovido e apoiado a¢des voltadas a sua preservacao e
recuperacgao. Assim, os territdrios nos quais a UFSBA sera implantada sdo cons-
tituidos por grande diversidade fisica e bioldgica e, portanto, de recursos am-
bientais, bem como de modos sociais de apropriacao desses recursos. Contudo,
problemas e ameacas ambientais que desafiam a permanéncia da diversidade



socioambiental nesses territdrios também sao amplos e diversos. A situacdo da
Mata Atlantica na Bahia nao difere, em absoluto, daquela encontrada no resto
do pals: de uma area original equivalente a 36% do territorio do Estado, hoje res-
tam menos de 6%, assim mesmo, de forma bastante fragmentada, com a maior
parte dos remanescentes de dimensdes inferiores a 400 hectares e sob forte
pressao degradadora.

Juntamente com a degradacao fisica e bioldgica do meio ambiente, deter-
minados modos sociais de apropriagao dos recursos ambientais, engendrados
por relagdes especificas entre sociedade e natureza, que geralmente s&o intitu-
lados de “tradicionais”, sdo também, substancialmente, impactados e ameaca-
dos (Diegues & Arruda, 2001). Tais situagdes, por vezes, acabam desencadeando
sérios conflitos ambientais territoriais que expressam as contradicdes entre as
diferentes formas de apropriacdo, de uso e de significacdo da base material das
sociedades, ou do meio ambiente, em um modelo de desenvolvimento instituido
(Acselrad, 2004; Zhouri, 2008).

Diante deste contexto, a UFSBA se inicia ja revelando uma forte preocupacgao
com a preservacdo da diversidade socioambiental dos territdrios em que sera
implantada, bem como com os conflitos socioambientais existentes nos mes-
mos. Nesta perspectiva, a nova universidade ndo apenas priorizara em seu pro-
jeto a incorporacao de alternativas técnicas e praticas sustentaveis, capazes de
evitar, ou minimizar, os impactos sobre o meio ambiente, mas também atentara
para as dimensdes social, cultural e politica das questdes ambientais e, logo, da
sustentabilidade, nos territdrios em questao.

No decorrer da implantacdo da UFSBA estd previsto um processo de reco-
nhecimento da diversidade socioambiental territorial, a fim de que tais infor-
macdes sejam articuladas, de forma criativa, a estrutura institucional e poll'tico-
-pedagodgica da nova universidade. Serdo criados espacos interativos, dentro da
prdpria universidade, principalmente nas Redes CUNI, destinados a fomentar
a participacdo de grupos sociais locais, como povos indigenas, comunidades
de pescadores e/ou quilombolas, envolvidos nas dinamicas de apropriacao dos
recursos ambientais dos territorios em que a UFSBA sera implantada. Tais espa-
cos serdo estruturados de forma a proporcionar uma aproximagao dos sujeitos
da UFSBA (estudantes, professores, servidores) aos problemas, contextos e di-
namicas socioambientais desses territdrios. Tais espagos podem ser informais
ou formais, dependendo do seu grau de institucionaliza¢cdo. Da mesma forma,
podem ser espacos de debates publicos sobre determinadas problematicas so-
cioambientais, ou podem ser espacos nos quais outras formas de expressdo das
relacdes entre sociedade e natureza, como as performances, ganhem destaque.
Isso sera definido a medida que a UFSBA comecar a ser implantada e que as
informacdes socioambientais forem sendo levantadas.
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Outras possibilidades de consolida¢ao da nogdo de sustentabilidade na UFS-
BA delineiam-se no campo da pesquisa-acao (Santos & Almeida-Filho, 2008),
no qual a problematica socioambiental constitui universo fecundo. Projetos de
pesquisa-a¢do com reconhecimento curricular e fomento pedagdgico podem
ser desenvolvidos junto a sociedade local, visando tanto contribuir para con-
servacao dos recursos ambientais e valoriza¢do das culturas locais como para
fomentar alternativas sustentaveis de desenvolvimento local nesses territdrios.

Além disso, a realizacdo de eventos, como palestras, seminarios, entre ou-
tros, que versem sobre o tema da sustentabilidade, em suas diversas dimensdes
(técnica, social, cultural e politica), serdo promovidos constantemente na UFS-
BA, a fim de que esta discussao permeie o cotidiano dos sujeitos da nova uni-
versidade contribuindo, ao lado da prépria vivéncia nos campi sustentaveis da
UFSBA, para maior formac&o da consciéncia ecossocial dos estudantes.

DELINEAMENTO DO CAMPUS-PADRAO

A proposta de elaboracdo do Plano Diretor para campi da UFSBA deve incor-
porar a ideia de eficiéncia ambiental, conforme o esquema mostrado na Figura
13. Nessa proposta, cria-se dentro de cada campus um ambiente livre da circu-
lacdo de veiculos automotores; os estacionamentos dever&o ser instalados no
entorno, com vias para pedestres e uso de bicicletas. Para atender a pessoas
com deficiéncia, serdo disponibilizados meios especiais de deslocamento inter-
no, como pequenos veiculos elétricos ou hibridos.



Figura 13: Esquema de delineamento do campus padrao.

A area construida sera composta por quatro blocos de edificagdes (Figura
14). O primeiro bloco estara logo na entrada do campus, constituido pelas edi-
ficacdes destinadas a parte administrativa, eventos e servicos de convivéncia,
permitindo o acesso imediato a todas as informacdes referentes ao funciona-
mento do campus. O segundo, constituido por um ndcleo de informacao con-
cebido como complexos digitais, unindo centros de informagao a nucleos de
producdo pedagodgica e centros de idiomas abertos 24 horas, nos sete dias da
semana, acessiveis a Rede de Colégios Universitarios online, com o minimo de
livros em suporte fisico, mas com grande oferta de material didatico virtual,
concentrados de acordo com as especificidades dos respectivos Centros de For-
macdo. O terceiro, constituido pelos pavilhdes de aulas onde serdo concentra-
dos os equipamentos didaticos de uso compartilhado. O quarto e dltimo bloco
sera constituido pelos Institutos de Humanidades Artes e Ciéncias e os Centros
de Formacao, os quais deverdo ter forte interligacdo. Além dos quatro blocos
descritos, os campi contardo também com uma area destinada a instalacdo de
um Parque Tecnoldgico da sua area respectiva, com Laboratérios e Centros de
Pesquisa para atender as demandas dos Centros de Formac&o.
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Parque Tecneldgicn ou Cultural
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Figura 14: Esquema do conjunto de blocos de edificacdes.

Com a disposicao descrita acima, a universidade se abre para as comuni-
dades interna e externa de forma gradativa, permitindo que o acesso se dé na
mesma logica de formagdo dos programas e cursos disponiveis na instituicao.
Deste modo, o primeiro contato com a universidade podera se dar através do
Centro de Eventos, passando posteriormente ao Centro de Informacao, onde os
interessados ter&o acesso a tudo que for produzido na universidade, daf para os
pavilhdes de aulas, para cursos formais ou de extensdo e, por fim, com o maior
grau de envolvimento com a instituicdo chegarao aos Centros de Formacao e
aos IHAC.

O delineamento geral dos campi devera levar em conta as condi¢cbes am-
bientais especificas dos locais onde serdo instalados, contando com constru-
coes, instalacbes, equipamentos e entornos ecologicamente mais adequados,
similarmente ao que se vé nos chamados Green campi (campi sustentaveis) que
ja constituem realidade nos Estados Unidos, Europa, Australia e Nova Zelandia
(Casagrande Junior & Deeke, 2009). Nesse sentido, 0os campi da UFSBA deverao
contar com os seguintes programas de sustentabilidade:

« Energia edlica e solar para iluminagdo do campus
4
e Reusode Agua



e Aproveitamento de dgua da chuva

e Reciclagem delixo

e Coletaseletiva

e Redugao do lixo

« Preservacdo do maximo possivel de areas verdes.

No que se refere a infraestrutura e ao funcionamento dos campi da UFSBA,
em consonancia com os principios acima assinalados de promocgao da susten-
tabilidade e preservacdo do meio ambiente nos campi, e também para o incenti-
vo ao desenvolvimento local da regido onde estes serdo instalados, as seguintes
estratégias sdo, desde ja, indicadas:

« Implantacdo de tecnologias mais adequadas do ponto de vista ecol6-
gico, definidas a partir da realizacao prévia de estudos ambientais nos
terrenos a serem ocupados, para viabilizar economia de energia e dgua
em cada campus.

e Implantacdo do sistema de coleta seletiva de lixo, integrado com siste-
mas de reaproveitamento e reciclagem dos residuos secos (metal, vidro,
papel e plasticos), bem como a compostagem dos residuos organico,
dentro dos proprios campi, ou com instituicdes e/ou organizagdes coleti-
vas locais que desenvolvam esses processos na regiao.

« Implantar paisagismo, urbanizac&o e malha viaria com padrdes e crité-
rios de construgao que mantenham e ampliem a cobertura vegetal dos
campi, respeitando os requisitos de iluminacao, circulacao e seguranca.

e Priorizagdo do fornecimento de alimentos para cantinas, restaurantes
e servicos dos campi da UFSBA por organizacgdes coletivas locais de pro-
dutores (redes e associagdes de agricultores e pescadores existentes na
regido) - criando-se um sistema estavel, renovando no que couber a le-
gislacdo vigente, para aquisi¢do de produtos de alimentagao por insti-
tuicdes publicas.

e Nainstalagdo dos campi e elaboracao do Plano Diretor da UFSBA, priori-
zaremos a preservacdo de fragmentos remanescentes de Mata Atlantica,
caso existam, nos terrenos a serem ocupados, e seu adensamento com o
plantio de espécies vegetais tipicas desse bioma.

e Definir um gabarito construtivo para as edificaces, com verticalizacao
e ocupacao de encostas sem cobertura vegetal mais densa, a fim de ga-
rantir o maximo possivel de areas livres de edificacdes nos setores de
facil acesso.

e Promover a recuperacdo de areas degradadas ndo ocupadas pelos pré-
dios das unidades de ensinos e instalagdes da UFSBA, caso estas areas
existam, através de sistemas agroflorestais (SAFs).

e Proteger mananciais e cursos d’agua nos campi da UFBA.
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ESTRUTURA DE GESTAO

A Gest&do da UFSBA devera ser fortemente pautada na utilizacdo de tecnolo-
gias digitais, possibilitando uma estrutura administrativa enxuta e descentra-
lizada, autonomizando os campi, sem entretanto perder a articulacao de ges-
tdo com os diversos setores da Administra¢do Central. Ou seja, tanto no plano
académico quanto administrativo, pretendemos combinar, de modo organico,
a descentralizacdo da gestdo de rotina com a centralizacdo dos processos de
regulacao, avaliacdo e controle de qualidade.

Principais inovacbes a serem adotadas na estrutura de gestao da UFSBA:

e Conselho Estratégico Social

» Prd-Reitoria de Tecnologia de Informag&o e Comunicag&do
« Pro-Reitoria de Sustentabilidade e Integrac&o Social

e Pro-Reitorias de Gestdo dos Campi

Visando manter a coes&o entre os diversos setores, além da otimizac&o de re-
cursos humanos, com a Administracao Central, propomos a seguinte estrutura,
mostrada na Figura 15:

CONSELHOS SUPERIORES:

Conselho Universitdrio - instancia maxima de deliberagdo, tera carater norma-
tivo e deliberativo, com composicado e competéncias definidas pelo Estatuto da
Universidade, com representacdes discente e de servidores, conforme a legisla-
¢do. Na UFSBA, o Conselho Universitario tera perfil, composicdo, atribuicdes e
finalidades fundamentalmente académicas.

Conselho de Curadores - orgao de fiscalizacdo econdmico-financeira da Uni-
versidade, devidamente regulamentado na legislacao vigente.

Conselho Estratégico Social - Conselhos Universitarios de varias universidades
funcionam com representacdo da comunidade externa que, muitas vezes, tem
participacdo bastante timida, uma vez que muitas das questdes discutidas neste
forum sdo alheias a essas representacdes. O Conselho Estratégico Social pro-
movera um forum de discussdes com participacdo ativa da comunidade, para
apreciar amplas questdes concernentes as relacbes entre a universidade e a
sociedade em geral. O conselho sera consultivo e tera papel estratégico, con-
tribuindo com analises das tendéncias de longo prazo referentes a processos
macro sociais e politicos pertinentes ao desenvolvimento regional.



REITORIA

¢ Reitor

e Vice-Reitor

e Secretaria Executiva da Reitoria - composta de um Chefe de Gabinete
ou Coordenacao Geral, além de estrutura que atenda as demandas ad-
ministrativas da Reitoria, com dois setores: um atendera diretamente ao
Reitor e Vice-Reitor e o outro as demandas das Assessorias, cujo objetivo
¢ assessorar a Reitoria em questdes que perpassam todos os setores da
universidade:

e Assessoria de Relacbes Internacionais
e Assessoria de Comunicagdo

«  AssessoriaJuridica

e Assessoria de Assuntos Estratégicos

PRO-REITORIAS

Propomos a criacdo de quatro Prd-Reitorias gerais e trés Pro-Reitorias de
Gest&o, sendo uma para cada Campus, constituidas por Diretorias dos varios 99
setores que a compdem, conforme detalhamento a seguir:

e Prd-Reitoria de Gestdo e Planejamento - PROGEP - Responsavel por todo pla-
nejamento e gestdao administrativa da universidade, incluindo a gestao
de pessoas. A idéia € centralizar as questdes administrativas e de plane-
jamento, criando uma relagdo mais proxima entre essas areas. A criacdo
de uma Proé-Reitoria para gestdo dos campi diminuird o peso adminis-
trativo da instituicdo, ficando a equipe de central de gest&o dedicada as
questdes administrativas mais gerais e ao planejamento funcional, or-
camentario e financeiro. Além disso, pretendemos que a UFSBA tenha
uma estrutura de funcionamento com uso intensivo de tecnologias e
sistemas de informacdes, devendo grande parte do seu funcionamento
se dar através da utilizacdo de sistemas online, interligando os setores.
Propomos a seguinte composic¢ao:

e Diretoria de Planejamento
e Diretoria Administrativa
e Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Pré-Reitoria de Gestdo Académica - PROGEAC - fara a gestdo das questdes
académicas da universidade, concentrando os niveis de ensino de Gradu-
acdo e Pés-Graduagdo, Ensino a Distancia, Pesquisa e Extens&o. Conside-
rando que a estrutura académica da UFSBA sera constituida de progra-
mas de formacao fortemente entrelacados, a gestdo académica devera
refletir esse entrelacamento. As diretorias terdo relativa autonomia den-
tro das varias areas, mantendo interligagdo com a estrutura de gest3o:

e DiretoriadeEnsino
e Diretoria de Pesquisa e Inovagao
e Diretoria de Extensao e Cultura

Pro-Reitoria de Sustentabilidade e Integragdo Social - PROSIS érgéo respon-
savel pela formulacdo e proposicdo de programas de sustentabilidade,
assuntos comunitarios e Estudantis, atendendo a comunidade universi-
taria: estudantes, professores e funcionarios. Devera proporcionar uma
aproximacao dos sujeitos aos problemas, contextos e dinamicas socio-
ambientais. Essa aproximacgao sera tanto mais eficiente quanto maior
for o bem-estar dos sujeitos envolvidos. Assim, questdes como salde,
educacado, apoio socioecondmico, esportes e lazer fardo parte desta
Pré-Reitoria, aprimorando as condicdes de trabalho e de convivéncia
académica. Estarao incluidos nesta pro-Reitoria os varios programas de
bolsas de assisténcia estudantil, Restaurantes Universitarios e apoio psi-
cossocial, com trés diretorias:

e Diretoria de Sustentabilidade
e Diretoria de Integragdo Social
e Diretoria de Assisténcia Estudantil

Pro-Reitoria de Tecnologia da Informagédo - PROGETI - Considerando a estru-
tura académica proposta para a UFSBA, bem como sua estrutura multi-
campi, a criacdo desta Pro-Reitoria tem o objetivo de criar, implementar
e gerir as ferramentas de TI, através de um processo periddico e estru-
turado de planejamento da informacdo. Para isso, devera adquirir uma
visdo estratégica a fim de que os sistemas de informacado sejam imple-
mentados e atualizados ao longo do tempo. Deverdo compor esta Pro-
-Reitoria as seguintes diretorias:

e Diretoria de Desenvolvimento de Sistemas
e Diretoria de Gestdo da Informacé&o



Justifica-se a criagdo de uma Pro-Reitoria especifica para lidar com essa
questdo pela necessidade nao apenas de criar e implementar, mas principal-
mente de gerir essas ferramentas, as quais deverdo ser revistas e adequadas as
mudancas que, necessariamente, ocorrem numa instituicdo como o é uma uni-
versidade com seus processos dinamicos. Outra vantagem €é que havera mais
agilidade nos processos burocraticos inerentes a uma instituicao publica.

*  Pro-Reitoria de Gestéo dos Campi - criagdo de uma Pré-Reitoria de gestao
para cada campus, onde se concentrardo as demandas das unidades no
que diz respeito as questdes administrativas, otimizando os processos de
compra, infraestrutura, assuntos comunitarios e estudantis e apoio téc-
nico. Com a criagdo desta instancia, os gestores das unidades académi-
cas poderao concentrar-se prioritariamente em questdes pertinentes ao
ensino, pesquisa e extensdo. A estrutura sera composta pelos seguintes
nucleos:

e Nucleo de Apoio ao Planejamento e Gestao Administrativa
o Nucleo de Apoio a Gestdo de TI

»  Ncleo de Sustentabilidade e Integragao Social

e Nucleo de Gestdo Académica

Para a articulagdo da gestdo administrativa da UFSBA, as pro-reitorias e uma
representacao proporcional dos conselhos superiores constituirao um Conselho
de Gestao para assessorar a Administracdo Central.

UNIDADES ACADEMICAS

A estrutura institucional da UFSBA sera constituida pelos Centros de Forma-
cao Profissional e Académica (CF) e Institutos de Humanidades, Artes e Ciéncias
(IHAQ), além dos Colégios Universitarios ligados aos IHAC.

e Centros de Formacgdo Profissional e Académico (CF) - Com a seguinte estru-

tura:

e Direcao;

e Congregacao - constituldo pelos coordenadores dos Colegiados Aca-
démicos, coordenadores dos nuicleos académicos e coordenadores dos
programas de pesquisa e extensdo, bem como das representagdes dis-
cente e de servidores, conforme a legislac&o;

» Colegiados Académicos - com funcéo académica e consultiva, organi-
zar&o os professores de acordo com suas areas de atuagdo, de acordo
com as subdivisdes dentro das grandes areas;
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«  Secretaria Administrativa, com a func&do de dar apoio a Diregao;
»  Secretaria Académica, com a func&o de dar apoio aos coordenadores
de curso, bem como aos Programas Integrados de Pesquisa e Extensdo.

Institutos de Humanidades, Artes e Ciéncias (IHAC) - estrutura semelhante
aos Centros de Formacdo, com algumas diferencas, principalmente a in-
clusdo de uma coordenagao das Redes CUNIs, com a seguinte estrutura:

e Direcao;

« Congregacdo - composicdo e competéncias similares aos dos CF, in-
cluindo-se a Coordenacao da Rede CUNI;

o Colegiados Académicos - Nos IHAC havera quatro nucleos, de acordo
com as grandes areas (Humanidades, Artes, Ciéncias e Tecnologias e
Saude);

e Secretaria Administrativa;

e Secretaria Académica.
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PROCESSO DE IMPLANTACAO

A nova universidade comecara formalmente suas atividades em 2013, tao
logo o Congresso Nacional aprove o PL 2207/2011, iniciando seu desenvolvimen-
to institucional com estratégias de planejamento académico.

ESTIMATIVA DE OFERTA DE VAGAS

Esperamos, ja em 2014, caso as condi¢des de contexto e infraestrutura assim
o permitam, oferecer uma primeira turma de 3.000 vagas de Primeiro Ciclo, nas
quatro modalidades de BI, sendo 1.500 em ensino presencial nos Institutos de
Humanidades, Artes e Ciéncias (IHAC) e 1.500 na Rede de Colégios Universitarios
(Rede CUNTI).

Ainda dependente de dimensionamento (condicionado as condicdes satis-
fatdrias para funcionamento), no final do periodo de implantac&do da UFSBA, a
oferta de vagas para a Formagao Geral nos CUNIs e para o Primeiro Ciclo ter3,
em principio, a seguinte distribuicao:

Tabela 3: Distribuicdo da oferta de vagas para o Primeiro Ciclo da UFSBA.

Porto Teixeira de

MODALIDADE DE CURSOS Itabuna Seguro Freitas Total
Formacao Geral Rede CUNI/EAD 1.000 600 800 2.400
Bacharelados Interdisciplinares 600 450 450 1.500

Ciéncias e Tecnologias 200 100 100 400

Artes 200 50 50 300

Humanidades 100 200 100 400

Salde 100 100 200 400

Licenciaturas Interdisciplinares 200 150 150 500
Licenciaturas Interdisciplinares EAD 500 250 250 1.000
Total 1.400 950 1.150 5.400

Os cursos propostos e o quantitativo de vagas oferecidas, nos trés campi da
UFSBA e respectivas Redes CUNI/EAD, encontram-se nos Apéndices. Trata-se
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apenas de sugestao orientadora da planificacdo. De fato, os titulos de cursos
propostos serao definidos em comum acordo com as instituicdes de educacdo
superior publicas ja atuantes na regido de abrangéncia da nova universidade, a
fim de evitar redundancia, superposicdo e competicdo inter-institucional.

No total, com a plena implanta¢do da nova universidade, seréo oferecidos 26
Certificados de Formacao Geral na Rede CUNI, 12 Bacharelados interdisciplina-
res em 4 grandes areas de conhecimento, 15 Cursos Superiores Tecnoldgicos (em
co-titulacao com instituicdes parceiras), 30 cursos de graduacao profissionali-
zante plena, 10 Residéncias, 19 Mestrados e 9 Doutorados.

De acordo com essas estimativas, no final do periodo de implantacao previs-
to, nos dois ciclos de graduacdo, projetamos uma oferta de 3.000 vagas no Pri-
meiro Ciclo (1.500 na Rede CUNI/EAD), quase o mesmo total em Segundo Ciclo,
totalizando 5.790 vagas presenciais de Graduag¢do, com mais de mil vagas em
PG. Teremos assim um total geral de matriculas de 13.200 estudantes regulares,
somando-se todos os niveis de ensino.

Notemos que, nesse regime curricular, a nova instituigdo comecara a gradu-
ar apenas dois anos apds iniciar sua primeira turma, para os que optarem pela
saida via CST. Além disso, ha previsdo de cerca de 1.500 graduandos nos BI aos
trés anos de curso e de 1.100 licenciados aos quatro anos. Os cursos de Segundo
Ciclo das Formacdes Profissionais mais curtas poder&do graduar a primeira tur-
ma em cinco anos (BI trés anos + dois anos FP); Engenharias, Psicologia e Direi-
to aos seis anos e Medicina aos sete anos (quatro anos de curso médico depois
do respectivo BI em Salde).

Tabela 4: Oferta de vagas e Matriculas Projetadas - UFSBA, 2020.

TOTAIS
MODALIDADES DE CURSO

PRIMEIRO CICLO:
Formac&o Geral na Rede CUNI/EAD 2.400 3.000
Bacharelado Interdisciplinar (BI) 1.500 4.000
Licenciaturas Interdisciplinares (LI) 500 1.200
Licenciaturas Interdisciplinares (LI) ¢/ EAD 1.000 1.800
SUBTOTAL 5.400 10.000
SEGUNDO CICLO:
Graduacgdo nas Engenharias 240 600
Bacharelados em Artes (BA) 130 200

Bacharelados Profissionais (BP) 250 600



TOTAIS

g [ ot
380 600

Cursos Profissionais (CP)

SUBTOTAL 1.000 2.200
TERCEIRO CICLO:

Mestrados Profissionais (MP) 500 900
Mestrados Académicos (MAc) 100 200
Doutorados Profissionais (DPr) 60 200
Doutorados Académicos (DAc) 40 100
SUBTOTAL 700 1.400

TOTAL 7.100 13.600

ESTUDO DE DISTRIBUICAO
DE VAGAS DOCENTES

Na Tabela 5, apresentamos uma estimativa de necessidade de vagas docen-
tes por matriculas projetadas, conforme o calculo da Raz&do Estudante/Profes- 107
sor. Os quantitativos de vagas representam estimativas preliminares, calculadas
com base em projecdes de evasdo/desisténcias e tamanho de mddulos/turmas
dos cursos de Segundo Ciclo. Utilizamos como critério basico para calculo a
razdo estudante/professor variavel por modalidade/opcao de curso. Essas es-
timativas serdo refinadas no calculo dos mddulos por curso, de acordo com 0s
respectivos PPP a serem apreciados pelas instancias de deliberagcdo académica
da nova universidade.

Tabela s: Razdo Estudante/Professor, matriculas projetadas e estimativa de
necessidade de vagas docentes por modalidade de formacgdo - UFSBA, 2013-2020.

Razdao
Modalidade de Curso Estudante/ WG Total de
Estudantes PEq/DE
Professor

BI/FG na Rede CUNI/EAD 100 3.000 30

LI na Rede CUNI/EAD 60 1.800 30

Bacharelados Interdisciplinares 50 4.000 80

Licenciaturas Interdisciplinares 40 1.200 30

Formacao nas Engenharias 30 600 20

Il 7~ N1 \



NNL 1 §

Razdo

Total de Total de

Modalidade de Curso E:::::::I Estudantes PEq/DE
Bacharelados Profissionais 20 600 30
Formacé&o Artistica 10 200 20
Formac&o Profissional Salde 10 600 60
Mestrados Profissionais 9 900 100
Mestrados Académicos 6 200 34
Doutorados Profissionais 5 200 40
Doutorados Académicos 3 100 30
Quota (12%) em Formagao/Sabaticos == == 68
Gest&o Académica -- -- 45
TOTAL 22,0 13.600 617

ESTRATEGIAS DE IMPLANTACAO (ESQUEMA)

Etapas:
108 1. Estabelecer e institucionalizar a Comiss&do de Implantagao
a. Criar Subcomissdes Tematicas
b. Organizar Comités Locais
c. Cronograma + Plano de Custos
d. Instalar Gabinete provisdrio na UFBA (tutora)

2. Presenca na Regido Sul
a. Agenda com as Secretarias Estaduais com atuacgao prioritaria na re-
giao
Audiéncias Publicas
Retorno as cidades-sede (Itabuna, Porto, Teixeira)
Visita aos municipios da Rede CUNI
Criar escritdrios locais (Itabuna, Porto Seguro, Teixeira)

®maon o

3. Existéncia Virtual
a. Contratacdo de empresa de marketing/publicidade
b. Promocao de imagem institucional
e Marca/logotipo
* Site, blogs
e Redes Sociais
e Assessoria de Comunicacao



c. Contratagao de empresa de gestao digital
¢ Modelo de e-governo
e Modelo de gestao académica
e Infraestrutura digital

4. Oficinas de Planejamento Pedagdgico em Porto Seguro
a. Criar rede de patronos intelectuais
b. Contratagdo de complexo hoteleiro + centro de convengdes
c. Programacao:
o Tematica
¢ Metodologia
e Contatos + convites + atrativos
d. Documentacdo visual e registro sistematico

5. Design Fisico
a. Contato com Instituto dos Arquitetos da Bahia
b. Concurso Nacional de Projetos
c. Idéias basicas (esboco geral do campus)
e Dormitdrios
e Campus sustentavel
e Polo tecnoldgico integrado
Visitas a solugdes de campus universitario no Brasil e no exterior
Contratacao de escritdrio de planejamento fisico

o a

6. Internacionalizagdo Congeénita

Documentac&o em inglés/espanhol/francés/italiano/alemao
Criacdo de rede de parceiros via Convénios

Entrada em redes tipo MOOC, Coursera etc.

Programas de Férias

Professor Visitante Especial (Parceria FAPESB)

® a0 T o

7. Marco Regulatorio

a. Consulta a Procuradoria Federal na universidade tutora
b. Ldgica de transparéncia total
c. Montagem de estrutura organizacional
d. Urgéncia Estatuto/Regimento/Normas
e Relagdo contratual Instituicao-Estudante
*  Modelo de recrutamento/Selecao de Pessoas
e Modelo de controle social
e. Interacao Universidade-Empresa-Governos

109
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PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

O planejamento orcamentario, estimado exclusivamente para as despesas
na rubrica Custeio, para o primeiro ano de funcionamento da UFSBA, encontra-
-se em Apéndice.
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Apéndice 1: Perfil do Ensino Superior Privado na Regi&o Sul da Bahia

Administracado

Ciéncias Contabeis 100
Direito 100
EducagaoFisica 100
Eunapolis Unisulbahia Enfermagem 100
Fisioterapia 100
Psicologia 100
Sistemas de Informacao 100
Turismo 100
Educag&oFisica 100
1né o Faculdade Pedagogia 2%
Ibicaral Montenegro
& Secretariado Executivo

Turismo 50
Administracao 120
Ciéncias Contabeis 120
Centro de Ensino Direito 200

Superior de IIhéus
- CESUPI Enfermagem 200
Nutricdo 200

IIhéus
Psicologia 100
Administracado 300
Faculdade Madre DIEEe 100
Thais

Enfermagem 100

Logistica 100



MUNICIPIO INSTITU I(;AO CURSOS VAGAS

Itabuna

Itamaraju

Santa Cruz de
Cabralia

Porto Seguro

FTC

UNIME

Faculdade de
Ciéncias Sociais
Aplicadas

Faculdade Ciéncias
Médicas da Bahia

Instituto Superior
de Educagao
Nossa Senhora de
Lourdes - FNSL

Administracao

Cinema e Audiovisual

Direito
Educacgao Fisica
Enfermagem
Nutricdo

Psicologia

Sistemas de Informacao

Engenharia Ambiental

Administracao

Arquitetura e Urbanismo

Ciéncias Contabeis

Direito

Comunicagao Social

Educacéo Fisica
Enfermagem
Farmacia
Fisioterapia
Administracado
Direito
Enfermagem
Servigo Social
Enfermagem
Administracao
Geografia
Letras
Historia
Pedagogia

Matematica

100

100

50

100

50

100

100

80

300

60

100

200

200

40

150

200

63

200

70

40

240

120

200

100
50

100

200
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MUNICIPIO INSTITUI(;AO CURSOS VAGAS

Administracao

Agronegécio 100
Analise e Desenvolvimento de
Sistemas 100
Biomedicina 100
Ciéncias Contabeis 200
Faculdade do Sul Direito 200
da Bahia - FASB
Enfermagem 120
Engenharia Civil 100
Engenharia de Controle e Automacao 200
Engenharia de Produc&o 200
Jornalismo 200
18 Te:;:s:gsde Turismo 100
Administracado 150
Ciéncia da Computacédo 100
Ciéncias Contabeis 100
Direito 120
Educac&oFisica 100
Faculdade Engenharia de Produc&o 200
Pitagoras Engenharia Civil 200
Engenharia Florestal 120
Engenharia Mecénica 200
Farmacia 53
Psicologia 100

Pedagogia 100



Apéndice 2: Homenageados na Nomeacao dos Campi da UFSBA

Jorge Amado nasceu em Ferradas, municipio de Itabuna, em 1912. Sua fami-
lia mudou-se para Ilhéus quando ele tinha apenas um ano; |4 passou a infancia e
descobriu as letras. Viveu a adolescéncia em Salvador, sendo um dos fundadores
da Academia dos Rebeldes, grupo de jovens que desempenhou importante papel
na renovacao das letras baianas. Estreou na literatura em 1930. Seus primeiros
romances foram O Pais do Carnaval (1931), Cacau (1933) e Suor (1934). Entre 1935 a
1944, escreveu os romances Jubiabd, Mar Morto, Capitdes de Areia, Terras do Sem-Fim
e Sdo Jorge dos Ilhéus. Militante comunista, exilou-se na Argentina e no Uruguai
(1941-2), em Paris (1948-50) e em Praga (1951-2). Em 1945, foi eleito deputado fe-
deral por S3o Paulo, tendo participado da Assembléia Constituinte de 1946 (pelo
Partido Comunista Brasileiro) e da primeira Camara Federal posterior ao Estado
Novo. Entre 1946 a 1958, escreveria Seara Vermelha, Os Subterrdneos da Liberdade e
Gabriela, Cravo e Canela. Nas décadas de 1960 e 1970, langou romances de grande
sucesso: A Morte e a Morte de Quincas Berro d'A’gua, Os Velhos Marinheiros, Dona Flor
e Seus Dois Maridos, Tenda dos Milagres, Teresa Batista Cansada de Guerra e Tieta do
Agreste. Suas obras foram traduzidas para 48 idiomas. Além de romances, escre-
veu contos, poesias, biografias, pecas, histdrias infantis e guias de viagem. Jorge
Amado morreu perto de completar 89 anos, em 2001, em Salvador.

Sosigenes Marinho da Costa nasceu em Belmonte em 1901, mas passou a
morar em Ilhéus (BA) a partir de 1923. Foi redator do Didrio da Tarde e secreta-
rio da Associacdo Comercial; aposentou-se em 1954 como telegrafista do antigo
Departamento de Correios e Telégrafos (DCT). Era um homem timido e solitario
que escrevia e guardava seus poemas, sem se preocupar em publica-los. Ainda
assim publicou poemas no Didrio da Tarde, do qual era colaborador. Também foi
colaborador das revistas O Momento e Arco&Flexa, ligadas ao modernismo baia-
no. Em 1934, escreveu um poema épico intitulado Iararana, onde conta a saga
do cacau e a ocupacdo da regiao pelos portugueses e sua luta com os indios. Nao
fosse a insisténcia de amigos n&o teria publicado em 1959 seu primeiro livro de
poemas, intitulado Obra Poética. Este livro obteve os prémios Paula Brito, no Rio,
e Jabuti, pela Camara Brasileira do Livro, em S&o Paulo. Esse poeta desconhecido
teve em Jorge Amado um amigo fiel que Ihe reconhecia as qualidades literarias
e ndo media esforcos para que suas obras fossem reconhecidas pelo valor que
possuem. Jorge Amado conseguiu que o Partido Comunista financiasse uma via-
gem para Sosigenes conhecer a China. Apds sua morte, o poeta, critico e ensais-
ta José Paulo Paes, iniciou um grande movimento para reconhecé-lo como um
dos grandes poetas do modernismo brasileiro. Hoje Sosigenes Costa € conside-
rado um icone da poesia baiana e brasileira, e foi incluido na antologia Os Cem
Melhores Poetas do Século XX. Faleceu no Rio de Janeiro em 5 de novembro de 1968.

19
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Para nomear o IHAC localizado no Extremo Sul, buscamos uma persona-
lidade de alta expressdo intelectual ou artistica vinculada a regido. Mario Au-
gusto Teixeira de Freitas, fundador do IBGE, estatistico baiano nascido em Sao
Francisco do Conde, homenageado pelo batismo do principal centro urbano do
territdrio de identidade do Extremo-Sul, n&o tem qualquer relagdo pessoal ou
histérica com a Regido nem porta maior significado para a arte, cultura ou ci-
éncia no Brasil. Liderancas politicas representativas da Regido encaminharam
peticao para nomeacao do IHAC de Teixeira de Freitas em homenagem ao Padre
José Koopmans, justificada por sua militancia ecoldgica, religiosa e politica. En-
tretanto, ao ser apresentada a postulacdo na segunda audiéncia publica, no 11
Seminario Académico realizado na sede municipal, n&o se verificou maior grau
de mobilizacdo do publico presente.

A Comissdo de Implantacdo da UFSBA decidiu propor uma homenagem a
Paulo Freire, grande figura da Educacdo brasileira, engajado na inclusdo social,
na emancipacdo e na conscientizag&o politica através da educacao.

Paulo Reglus Neves Freire (1921-1997), por sua luta pela liberdade e contra
a opressao, sofreu dura perseguicao do regime militar no Brasil, sendo preso e
forcado ao exilio. No exilio, criou uma sintese inovadora do pensamento filosé-
fico sobre a Educacao, o existencialismo cristdo, a fenomenologia, a dialética
hegeliana e o materialismo historico. Sua obra, principalmente Pedagogia da
Autonomia e Educacdo com Pratica da Liberdade, serviu de eixo tedrico-filoso-
fico para o projeto pedagdgico da UFSBA, apresentado neste documento. Por
tudo isso, é certamente merecedor da homenagem implicada na nomeacé&o do
IHAC PauloFreire no campus da UFSBA no Extremo Sul da Bahia.



Apéndice 3: Indicadores Educacionais da Regido Sul do Estado da Bahia

Ndmero de Estudantes .
MUNICIPIO | POPULACAO ' Estabelecimentos
Fundamental m ;g de Ensino Medio

Almadina 6.360 1.234 24,2 1E
Alcobaca 21.048 5.739 730 12,7 1E
Arataca 9.872 2.860 841 29,4 1E
Aurelino Leal 13.599 3.016 479 15,9 1E
Belmonte 15.909 4.713 1.228 26,1 2M,1E
Buerarema 18.094 4.0M 913 22,8 1E
Camacan 30.179 6.602 1.227 18,6 2E
Canavieiras 32.239 7.416 1.363 18,4 2E
Caravelas 19.417 4.618 1.057 22,9 1E
Coaraci 20.901 4.839 1.142 23,6 2P, 1E
Eunapolis 98.078 20.613 4.880 23,7 6P, 1F, 8E
Floresta Azul 10.660 2.209 344 15,6 1E
Lomgnto 6.453 1.425 460 32,3 1E
Junior 121
Guaratinga 21.676 4.737 719 15,2 1E
Ibicaral 24.008 5.245 1.218 23,2 1P, 1E
Ibirapitanga 22.542 6.770 987 14,6 1E
Ibirapoa 7.940 1.630 392 24,0 1E
Ilhéus 176.917 34.345 8.918 26,0 15E, 6P, 1F
Itabela 28.190 7.266 1.538 21,2 1E
Itabuna 202.359 34.269 10.637 31,0 15E, 6P
Itacaré 23.658 5.522 1.027 18,6 2E
Itagimirim 7.101 1.881 323 17,2 1E
Itaju do
Coldnia 7.256 1.734 274 15,8 1E
Itajuipe 20.900 5.113 1.023 20,0 1E
Itamaraju 61.738 13.552 2.767 20,4 5E, 2P
Itanhém 19.889 3.894 954 24,5 2M, 1E
Itapé 10.856 2.096 475 22,7 1E

Itapebi 10.420 2.570 432 16,8 1E
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Nimero de Estudantes % do .
MUNICIPIO | POPULACAO Ensino | EStabelecimentos
Fundamental m Médio de Ensino Medio

Itapitanga 10.207 2.292 360 15,7 1E
Jucurugu 9.778 2.675 219 8,2 1E
Jussari 6.401 1.865 418 22,4 1E
Lajedao 3.733 836 169 20,2 1E
Maral 19.079 4.399 616 14,0 2E
Mascote 14.293 3.896 689 17,7 2E
Medeiros
21.419 4.227 945 22,4 3E, 1M
Neto
Mucuri 34.793 8.350 2.024 24,2 3P, 1E
Nova Vicosa 37.296 8.381 1.978 23,6 3E
Pau Brasil 10.591 2.943 668 22,7 1E
Porto Seguro 122.525 28.675 6.308 22,0 1PF, 5P, 7E
Prado 2771 6.886 1.195 17,4 2M, 1E
Santa Cruz
/s 31.529 6.133 1.465 23,9 3E
Cabralia
122 Santa Luzia 12.608 3.066 584 19,0 1M, 1E
S&0 José da
s 5.71 1.609 337 20,9 1E
Vitoria
Teixeira de
. 133.261 24.959 6.007 24,1 5P, 6E
Freitas
Ubaitaba 20.614 4.728 1164 24,6 1E
Una 24.201 5.835 1.282 22,0 2E
Urucuca 19.806 5.836 1.208 20,7 1F, 2E
Vereda 6.762 1.422 294 20,7 1E
TOTAL 1.520.037 328.932 74.577 22

E - Estadual M - Municipal P - Privada
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Apéndice 4: Planejamento Orcamentario de Despesas de Custeio (12 Meses)

Reunir Comissao de Implantagao
Criar Subcomissdes Tematicas
Organizar Comités Locais
Cronograma + Plano de Custos detalhado

Instalar Gabinete provisério na UFBA
(Tutora)

Presenca na Regido Sul
Agenda com a SEC
Audiéncias Publicas

Retorno as cidades-sede (Itabuna, Porto,
Teixeira)

Visita aos municipios CUNI

Criar escritérios locais

Existéncia Virtual

Contratacdo de empresa de criagdo/
marketing/publicidade

Promocao de imagem institucional
Marca/logotipo
Site, blogs
Redes Sociais
Assessoria de Comunicagao
Contratacdo de empresa de gestao digital
Modelo de e-governo
Modelo de gestao académica

Infraestrutura digital

Oficinas de Planejamento Pedagdgico em
Porto Seguro

Contratacdo de complexo hoteleiro +
convencdes via empresa de eventos

3o.ooo/més X 12 meses

8.000/evento x 6
audiéncias

3.000/visita x 23 visitas

3o.ooo/més X 10 meses

25.000
12.000
12.000

124.000

100.000
100.000

300.000

50 Oficinas

30.000/0ficina x 50
Oficinas

360.000,00

24.000,00

69.000,00

300.000,00

600.000,00

173.000,00

500.000,00

1.500.000,00



Apéndice 4: Planejamento Orcamentario de Despesas de Custeio (12 Meses) (contiuag&o)

Criar rede de patronos intelectuais

Programacao:
Tematica
Metodologia
Contatos + convites + atrativos

Documentacao visual e registro
sistematico

Design Fisico

Contato com Instituto dos Arquitetos da
Bahia

Concurso Nacional de Projetos
Divulgacéo
Prémio
Evento de Premiacdo
Idéias basicas (esbogo geral do campus)

Dormitorios

Campus sustentavel

Polo tecnoldgico integrado

Visitas a solugdes de campus universitario

Contratagdo de escritério de
planejamento fisico

Internacionalizagdo Congénita
Criagdo de rede de parceiros (Convénios)

Documentag&o em inglés/francés/
italiano/alemé&o

Programas de Férias (eventos para
atracao de pesquisadores e docentes
visitantes)

Professor Visitante Permanente

2 reunides de Conselho
Consultivo x 30.000

Produgao: 150.000

40.000
400.000

80.000

30.000/viagem X 3 visitas

600.000

84.000

2 eventos internacionais

Bolsa: 9.000/ mensal
X 10 meses X 20 bolsistas

60.000,00

150.000,00

40.000,00
400.000,00

80.000,00

90.000,00

600.000,00

84.000,00

2.000.000,00

1.800.000,00
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Apéndice 4: Planejamento Orcamentario de Despesas de Custeio (12 Meses) (conclusao)

Marco Regulatério Despesas 100.000,00
Consulta Procuradoria - -
Ldgica de transparéncia total -- --
Montagem de estrutura organizacional - -
Urgéncia Estatuto/Regimento/Normas - -
Relacao contratual instituicdo-estudante = =

Modelo de recrutamento/selecdo de
quadros

Modelo de controle social -- --

Interacao Universidade-Empresa-
Governos

Interac¢ao Universidade-Movimentos
Sociais

TOTAL 8.530.000,00

130



ANEXOS




NNL \ "2} §

—
w
N

LITORAL SUL - BAHIA, 2009
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Formato

Tipologia :

Papel

Impressdo e Acabamento

Tiragem

. CoLOFAO

© 18X 25Cm

Code Pro, Museo Slab e Nobile

© Sulfite 90og/m?2 (miolo)
: Couche Fosco 230 g/m2 (capa)

: Copiadora Universitaria

100 exemplares






