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RESUMO

Esta pesquisa trata das relacbes sociais de género num contexto que abrange
policiais militares. Tem como referéncia de analise as experiéncias cotidianas de
homens e mulheres membros de uma Companhia da Policia Militar. Elegendo como
espaco um cenario que abriga homens e mulheres esta pesquisa propfe-se a
entender de que maneira género, ao fazer parte de uma trama social, nos permite
lancar um olhar comprometido sobre 0s processos sociais construidos e
constituintes dos sujeitos envolvidos nessa trama. Para tanto, busca-se entender de
gue maneira 0s agentes socais que compdem a Policia Militar incorporam papéis,
defini¢cdes, simbolos, signos, significados, do mundo no qual esses sujeitos sao
construidos a partir de relagcbes de poder. Através da pesquisa qualitativa, o
empoderamento das mulheres constituiu-se no foco deste estudo que nos revelou o
ndo empoderamento das policiais militares e a necessidade da implantacdo de

politicas sociais voltadas a esse empoderamento.

Palavras-chave: Género; Poder; Empoderamento; Policia Militar.



ABSTRACT

This Study deals with gendered social relations in the context of military police. It
takes as it frame of reference the daily experier of the men and women who are
members a company of military police. Chosing as its setting a space that
accommodates both men and won this study proposes to understand how gender, as
part of a social web, allows us take a critical look at the sociality constructed
processes elements of the players involved in this web. Al the same time, the study
seeks to understand how the social agent who make to military police incorporate the
roles, definitions, symbols, and meanings of the worlds in which they are brought up
and constructed from power relations. Through qualitative research, the
empowerment of non-military and police need to implement social policies directed to

this empowerment.

Key-word: Gender; Power; Empowement; Military Police.
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INTRODUCAO

As reflexbes acerca da tematica “Relagdes de Género na Policia Militar”
tiveram inicio ao pensar o meu projeto de dissertacdo de Mestrado®, no ano de 2000.
A ideia de construir um projeto dessa natureza foi fruto da minha permanéncia como
instrutora da disciplina Sociologia no Centro de Formacédo e Aperfeicoamento de
Pracas da Policia Militar/BA (CFAP), em 1998/1999, situado na época na cidade de
Governador Mangabeira-Ba, onde passei aproximadamente um ano, tempo
suficiente para perceber que uma das concepc¢des predominantes no interior da
instituicdo era a de que a mulher é naturalmente inadequada para o trabalho policial.

Essa concepcéo se constituiu em uma das motivacbes que me levaram a
propor, ao Mestrado em Ciéncias Sociais, “‘um estudo das relacbes sociais de
género no interior desse Centro de Formacao de Policiais Militares”, através da linha
de pesquisa Género e Poder. Um estudo focado em questdes acerca dos conflitos e
Impasses que se interpunham nas relacées entre homens e mulheres no interior da
instituicdo militar.

Ao acompanhar o processo de formacdo dos/as policiais desse Centro,
despertei para a necessidade - haja vista a percepcao de que aquelas “posturas
machistas” apareciam ndo sé através das praticas, mas dos discursos ali
desenvolvidos e das consequentes imagens idealizadas para e por homens e
mulheres - de dar continuidade ao trabalho no interior da instituicdo militar,
analisando, agora, mais profunda e criticamente, as relagbes de género e de poder.
Em outras palavras, percebi a necessidade de dar continuidade a reflexao,
buscando identificar e entender novas configuracdes das relagbes de género na
instituicdo militar, a partir da analise de como sao travadas as relacdes de género e
de poder e de como se d& (ou ndo) o empoderamento das mulheres na instituicao.
Isso a partir de uma andlise das constru¢des discursivas e imagéticas voltadas as
relacbes de género e as relacdes de poder na instituicdo, a fim de entender o grau

de (des)empoderamento das mulheres policiais. Analise, portanto, suscitada para

'OLIVEIRA, Laudicéia Soares de. Na “Mira” da Supremacia Masculina: um estudo sobre as
relacdes sociais de género na Policia Militar. Dissertacdo de Mestrado. Salvador, 2002. Programa de
poés-graduacao em Ciéncias Sociais, Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, 142 p.
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posterior desenvolvimento pela pesquisa voltada ao Mestrado, como foi colocado
anteriormente.

Dessa forma, esta pesquisa esteve voltada a esse novo olhar e, ao mesmo
tempo, buscou uma reconstituicdo das praticas dos (as) policiais. Importante foi, por
exemplo, uma leitura dos cargos atualmente ocupados pelas mulheres: se
burocraticos, diferentemente dos homens, ou se ocupam cargos em “‘pé de
igualdade” com os mesmos. Assim como, se as mulheres seguem ou nao carreira no
interior da instituicao.

Ademais, o fato de ter se constituido em um terreno pouco explorado - o que
pbde ser constatado através do inexpressivo nimero de trabalhos dessa natureza
no espaco militar - incitou-me, inicialmente, a penetrar nessa area. Hoje, porém, vé-
se um numero maior de pesquisas voltadas a esse universo, o que demonstra que
por mais fechada que seja a instituicdo militar, tem dado oportunidades para a
pesquisa cientifica adentrar o seu espaco e tornar menos invisiveis questdes como
as de género, embora incipientemente ainda.

Mas, as inquietacbes acerca dessa tematica foram alimentadas ndo so
através do trabalho desenvolvido para o mestrado em Ciéncias Sociais, mas
também, pelas leituras e reflexbes acerca de questdes que rodeavam a referida
tematica, nos anos subsequentes a sua conclusdo. O trabalho da dissertacéo,
naquela ocasido, ja apontava para a necessidade de uma reflexdo sobre o
(des)empoderamento das mulheres policiais a partir da analise das relagdes sociais
de género e de poder na PM, e de outras questdes que se interpdem a essa, como 0
entrelacamento das dimensfes sociais género, raca, classe, idade/geracdo. No
entanto, o fato de se constituir em tarefa do trabalho cientifico, o suscitar questdes
para um posterior desenvolvimento, permitiu-me, agora, tratar com mais

especificidade essas questodes.

A tese defendida e seus pressupostos

Antes de deixar explicita a tese defendida a partir desta pesquisa torna-se
importante o0 esclarecimento de que a elaboracdo de uma tese de doutorado é,
paradoxalmente, um trabalho solitario, feito por um/uma pesquisador/a, mas
impossivel ou muito dificil de ser levado adiante sem o apoio de outras pessoas e

instituicdes. Disso decorre o fato deste texto estar escrito, a partir desse momento
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(quando ja explicitado anteriormente as abstragdes “solitarias” e iniciais do Mestrado
gue impulsionaram esse estudo), na primeira pessoa do plural, no intuito de
consolidar a rede que se forma em torno do/a pesquisador/a, amparando-o/a e
garantindo-lhe as condicdes minimas necessarias a concretizacdo do seu
empreendimento académico.

Dito isto, posso colocar que “procuramos”, ao longo dos proximos capitulos,
desenvolver os fundamentos para a tese de que o fato das mulheres terem
adentrado a Policia Militar ndo significa que tenham havido mudancas substanciais
das relagcbes de género na instituicdo, e 0 consequente empoderamento das
mulheres policiais. O pressuposto basico é o de que a compreensédo da dimenséo do
empoderamento das policiais passa pelo entendimento das relagcbes de género e
das relacdes de poder no interior da instituicdo militar.

Buscamos sustentar esta tese, desenvolvendo andlises sobre o contexto
atual no qual se interconectam muitas variaveis, com destaque para aquelas que
dizem respeito aos desafios impostos pelas demandas de politicas publicas que
possam levar a relagcbes mais igualitarias entre os/as policiais militares, mais
especificamente, ao alcance dessas relagcbes mais igualitarias entre homens e
mulheres na instituicdo militar e ao empoderamento destas, haja vista o cenario
desigual em que estas se encontram no interior de uma instituicdo fechada e
patriarcal.

As grandes transformacdes das relacdes de género redefiniram o ambito da
Instituicdo Militar, principalmente com o aumento do efetivo de mulheres na
instituicdo. No entanto, apesar do reconhecimento de mudancas significativas na
Instituicdo com a entrada e reconhecimento legal das mulheres, percebemos que
nao aconteceram mudancas significativas das relagbes entre homens e entre
mulheres na instituicao.

Essa pesquisa pretendeu, portanto, dar continuidade ao estudo iniciado na
dissertacdo de mestrado, refletindo acerca de como se déo as relagoes de género e
as relacdes de poder na Instituicdo Militar, considerando dimensdes da vida social
como classe, género, raca/etnia e idade/geracdo, como fundadas e fundantes
dessas relacoes.

A intencdo deste estudo foi, entdo, compreender as relacdes de género no
interior da InstituicAo Militar, buscando desvendar o (des)empoderamento das

mulheres policiais, sem, contudo, enveredar por uma perspectiva de vitimizacao
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dessas mulheres. O entendimento das relacées de género esteve orientado para os

seguintes pressupostos:

- O ser homem e o ser mulher correspondem a papéis sociais construidos

historicamente e ndo determinados pela natureza,

- Na sociedade atual as relagcbes entre homens e mulheres ndo séo de

igualdade, mas de hierarquia e de poder;

- Os papéis sociais, masculino e feminino, ndo existem isolados, género é um

conceito relacional.

A perspectiva adotada nesta pesquisa foi, portanto, a de uma “ontologia
relacional”, pois transcendeu perspectivas reducionistas e abracou perspectivas de
género como uma categoria que orienta ao entendimento das relacdes sociais entre
0s sexos através da identificacdo de como o0s sujeitos sociais estdo sendo
constituidos e se constituem cotidianamente por um conjunto de significados.
Género é encarado como uma categoria politica, pois partimos do principio de que
relacbes de género séo relagcdes de poder. Dessa forma, nessa perspectiva

assumida, género

‘@ um elemento constitutivo das relagbes sociais que se baseia nas
diferencas que distinguem os sexos; uma forma primaria de relagfes
significantes de poder; € o conjunto de saberes sociais (crencas, discursos,
instituicoes, praticas) sobre as diferengas entre os sexos.” (SCOTT, 1992,
p.16).

Esse conceito de género articulado por Scott estd estruturado através de
duas premissas basicas, quais sejam: género como relacbes baseadas nas
representacdes simbolicas; género significando relagcdes de poder. Nesta direcéo,
propusemo-nos a refletir a experiéncia de policiais militares numa perspectiva que
nos permitisse, acreditamos, captar a dinamica que os envolve, fazendo com que
sejam vistos como individuos mobilizados por processos estruturais, mas que, ao
mesmo tempo, também atuam como sujeitos de suas vidas nos processos de acéo e
significacdo da realidade social.

Ademais, entendemos que género € uma categoria articulada com outras
dimensbes sociais como classe, raca/etnia e idade/geragdo. Dai porque refletirmos

sobre as relacbes sociais de género e de poder na instituicdo militar implica
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repensarmos a cultura, a linguagem, as relagcbes afetivo-sexuais, as instituicbes

dos/as policiais militares.

O percurso tedrico-metodologico

Sabemos que pesquisar suscita a abordagem do objeto construido na
perspectiva de um corpo tedrico especifico. Assim, ao investigarmos essa
problematica das relacbes sociais de género e de poder na instituicdo militar,
tomamos como valido o pressuposto de que o “real € relacional” (Bourdieu, 1989),
ou seja, sO se pode compreender uma dada realidade se esta for considerada a
partir do espaco no qual esté inserida, conferindo determinadas caracteristicas aos
agentes sociais que dela fazem parte. Assim sendo, 0 que o cientista tem diante de
si como realidade ndo séo verdades absolutas, mas teias de relagbes estruturadas
as quais os agentes sociais atribuem significados. Sardenberg (2002, p.103) traz a

andlise

[...] de que ndo existe conhecimento ‘neutro’ nem ‘absolutamente objetivo’;
todo conhecimento se constréi a partir de um posicionamento (social
historico, cultural) especifico, refletindo nao a ‘verdade’, mas o que se pode
apreender da perspectiva que se tem desses diferentes angulos.

Dessa forma, orientaram a nossa busca as op¢des por um referencial tedrico-
metodoldgico/epistemoldgico que permitisse entender as trajetorias e experiéncias
dos sujeitos da pesquisa, como parte de estruturas ao mesmo tempo “estruturadas e
estruturantes” (GIDDENS, 2003). O percurso tedrico-metodologico desta pesquisa
esteve orientado para autores diversos que nortearam as suas analises para uma
investigacdo cientifica centrada em parametros epistemolégicos de que os
conhecimentos sao situados social, cultural e historicamente e, por isso,
proporcionaram a necessidade de uma postura analitica e politica frente ao objeto
estudado.

Autores como Althusser (1985), Foucault (1979) permitiram uma maior
compreensao da instituicdo militar enquanto aparelho do Estado que (re)educa e
re(modela) o/a sujeito militar, e nos atentaram para a necessidade de pensarmos a
conceituacdo do poder como fazendo parte das experiéncias dos individuos. Ainda
Foucault (1999), junto a Goffman (1974) possibilitaram a compreensao das diversas
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técnicas e procedimentos que caracterizam o poder disciplinar instituido no interior
da instituicdo militar e o consequente entendimento dessa instituicdo (a militar)
enquanto instituicao totalitaria que é.

Scott (1992), Saffioti (1992), Foucault (1979; 1978; 1999), Kartchevsky (1986),
Rodrigues (1975), Guatarri (1981), Bourdieu (1989), Patemam (1993) e outros/as
autores/as nos auxiliaram, de maneira e em aspectos variados da vida social, a uma
maior compreensdo dos simbolos e significados revelados pela instituicdo e de
como esses simbolos e significados vao configurando as relagdes sociais de género
e as relagbes de poder no interior da instituicdo militar.

Louro (1997), Bairros (1995), Brito da Mota (1999), Hill Collins (2000),
Crenshaw (2002), Saffiotti (2002), possibilitaram a compreenséo do entrelacamento
das dimensdes da vida social como género, classe, raca/etnia e idade/geracao,
permitindo o entendimento de como essas categorias sociais se articulam e
constituem-se em sistemas de opressao nas trajetérias de homens e mulheres na
instituicao militar.

Leon (1997), Yong Kate (1997), Diaz (2005); Stromquist, (1997) nos
direcionaram a compreensdo do conceito de empoderamento como a “tomada de
poder’ por parte dos que ndao o detém, possibilitando a analise a partir da
perspectiva feminista que se refere ao conceito como um processo que implica em
acao, o qual envolve a transformacao das estruturas que determinam as relagdes de
opressao/exploracéo vivenciadas pelos sujeitos militares.

O acesso a bibliotecas virtuais e portais como Scielo e o proprio site da
PM/BA foi de grande importancia para a aquisicao de informacdes para a pesquisa,
nao sO por tratar-se de recursos que ofereceram dados importantes, mas também
pela maior facilidade com que esses recursos propiciaram o alcance desses dados.
Os caminhos da pesquisa eletronica permitiram ainda a localizacdo de publicacdes
como artigos, dissertacbes, teses e outros textos como comunicacbes em
congressos, etc.

Também foi de fundamental importdncia o acesso as informacdes por
unidades da PM como o Centro Maria Felipa da Policia Militar da Bahia, que
disponibilizou alguns dos dados e instrumentos para analise e possibilitou maior
compreensao do objeto estudado. A partir do apoio nesse referencial tedrico foi

possivel uma leitura da dindmica da instituicdo militar e das assimetrias e conflitos
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gue perpassam a vida social dos/as sujeitos militares e definem os seus lugares na
instituicao.

Dessa forma, ficou mais facil percebermos a importancia da realizacdo de
estudos que facilitam um maior entendimento da complexidade das situacfes
vivenciadas pelas mulheres policiais, principalmente se levarmos em consideragao o
fato de que a policia militar é apenas um dos diversos espacgos sociais onde as
mulheres encontram-se subjugadas e/ou se subjugam, a partir de uma “ordem
patriarcal de género” (Saffioti, 2001).

Mas, ainda que o apoio em dados secundarios tenha permitido um maior
esclarecimento da tematica trabalhada, foi a pesquisa qualitativa a metodologia
adotada com o fim de obter uma aproximacé&o maior e mais detalhada do cotidiano
vivenciado por homens e mulheres policiais. Essa metodologia permitiu-nos
compreender as particularidades da instituicdo militar (a sua cultura), assim como
relaciona-la a outros espacos como, por exemplo, o lugar social de origem dos
agentes sociais em questao e entendermos como esses agentes vao construindo as
suas relacdes sociais de género. A partir dai foi possivel incluirmos ao objeto em
estudo algumas dimens6es que o tornaram significativo, inteligivel e,
consequentemente, entendermos melhor as categorias de analise trabalhadas.

Buscamos adotar uma estratégia de trabalho de campo qualitativa, através da
realizagdo de entrevistas, além da observacgéo direta, pelo fato de acreditarmos que
estas op¢des contemplariam uma aproximagdo maior aos sujeitos investigados. No
entanto, o fato de que a maioria dos/as policiais ndo passa muito tempo juntos na
unidade pesquisada, ou mesmo em outros espagos, ja que saem para os trabalhos
externos e para seus respectivos batalhdes, acabou por comprometer a realizagao
de uma observagdo mais apurada e mais reveladora dos elementos do cotidiano
desses/as sujeitos, configurando uma das dificuldades para a realizagcdo da
pesquisa. Optamos, entéo, por valorizar as falas dos/as entrevistados no corpo do
texto, por acreditarmos que, assim, nos aproximariamos mais desse cotidiano, além
de darmos maior fidelidade as analises e interpretacdes. Isso por entendermos que
as falas e formas de agir desses sujeitos referem-se aos esquemas mentais que a
posicao que ocupam no espaco social pesquisado (a PM) Ihes permitiu construir.

Dai porque nao tentarmos construir um conhecimento absolutamente objetivo
sobre o0 objeto tomado para investigacao, pois até mesmo 0s conceitos e categorias

de analise que orientaram esta investigacédo foram fruto de uma escolha referente a
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concepcao que temos de pesquisa e de ciéncia e, portanto, também foram
construidos a partir de um determinado olhar sobre a sociedade. Cabe aqui 0
caminho apontado por Bourdieu (1989), e que tomamos como tarefa da pesquisa, de
recorrer a historia social dos problemas, dos objetos e dos conceitos, como forma de
escapar das armadilhas dos objetos pré-construidos.

Optamos por identificar a graduacéo das entrevistadas (nas falas valorizadas
no texto) lancando méao de termos que ndo sdo usados na instituicdo policial para
identifica-las - soldada, sargenta, tenenta. Uma atitude assumida como forma de
“acao afirmativa”, por entendemos que flexibilizarmos dessa forma a gramatica pode
Ser um passo pequeno e incipiente, mas importante para que as mulheres possam ir
adquirindo maior visibilidade na instituicao militar.

Outra dificuldade para a realizacdo desta pesquisa foi o enorme desafio de
voltar a analisar um espaco social que possui um perfil absolutamente diferenciado,
haja vista tratar-se de uma instituicdo absolutamente tradicional e fechada (a PM).
Embora, ao mesmo tempo, o fato de ter havido conhecimento prévio e o
consequente estabelecimento de uma rede de relagdes sociais durante a pesquisa
desenvolvida para o Mestrado tenham atenuado as dificuldades de acesso a
mesma. Nao havendo, portanto, dificuldades marcantes de contato com os/as
entrevistados/as. No entanto, o acesso a alguns documentos como fichas,
cadastros, dados, constituiu-se numa das maiores dificuldades enfrentadas pela
pesquisa. Neste aspecto sim, a instituicdo apresentou-se mais fechada, sugerindo
gue pesquisassemos em sites da instituicdo que, muitas vezes, ndo forneceram
dados minuciosos e necessarios para o estudo.

O l6cus deste estudo exploratério foi uma das Companhias Independentes da
Policia Militar (CIPM)?, que agrega policiais de 13 cidades. Companhia Independente
por ser responsavel pelo efetivo de policiais militares que trabalham em mais doze
(12) cidades além da sede (que corresponde a propria Companhia). Os/as policiais
se revezam e se dividem entre os plantdes para servigos externos e internos nas
treze (13) cidades que compdem a unidade pesquisada. Vale ressaltar que a eleicdo
desse espaco para universo da pesquisa deve-se ao fato de agregar alguns policiais

militares com quem ja haviamos tido conhecimento prévio (fruto da pesquisa para o

> Foi mantida em sigilo a Companhia que se constituiu no l6cus da pesquisa, devido a acordo
previamente estabelecido com um dos dirigentes da Corporacdo que pediu para manté-la anénima.
Dai porque sempre que nos referimos a ela utilizamos o termo “unidade pesquisada” e, dai também,
porque ficou inviavel tracar um perfil mais denso da mesma.
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Mestrado), e que serviram de canais de contato e acesso a corporacao, facilitando a
nossa inser¢cao no contexto.

A Companhia encontra-se, hoje, constituida por 348 policiais, sendo 50
mulheres e 298 homens. O efetivo masculino conta com 06 oficiais (01 major, 02
capitdes e 03 tenentes), 09 sargentos e 283 soldados; o feminino conta com 01
subtenente, 06 sargentos e 43 soldados. Desse efetivo, foram entrevistados/as 185
policiais, (40 mulheres e 145 homens, incluindo os 06 oficiais que compfdem a
unidade). A pesquisa foi composta por uma amostra que teve como parametros
definidores homens e mulheres militares - da mais baixa (soldado) a mais alta
graduacéo (major) que compde a Companhia trabalhada - que estdo na ativa e se
dispuseram a participar do processo de entrevistas. Vale ressaltar que houve
apenas duas recusas por parte de dois policiais (sargentos) que argumentaram nao
haver tempo para conceder a entrevista.

A identificacdo dos/as entrevistados/as foi feita a partir dos chamados pela
instituicdo militar de “nomes de guerra”, no intuito de mantermos o procedimento por
ela utilizado, embora tenhamos lancado médo de nomes ficticios, a fim de manter
os/as entrevistados/as no anonimato necessario a ética da pesquisa.

As conversas com os/as informantes foram realizadas, em sua maioria, fora
da unidade pesquisada, devido a dificuldade de que eles/as se ausentassem do
trabalho para a realizagdo das entrevistas. Os encontros aconteceram, em maior
parte, em locais publicos como éareas de bibliotecas municipais, restaurantes,
embora algumas entrevistas tenham sido realizadas nas residéncias dos/as
entrevistados/as.

Dessa forma, atraves da realizagdo de entrevistas, desdobradas a partir de
um roteiro (em anexo) e da observacédo na unidade da PM pesquisada buscamos

nos apoiar, inevitavelmente, em questdes como:

1. A divisdo sexual de poder € claramente manifesta no interior da instituicdo

pesquisada?

2. H& uma distribuicdo de atividades na instituicdo com base nas diferenciactes de

género?

3. Existe resisténcia quanto a presenca de mulheres na instituicdo?
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4. Como as varias dimensdes sociais - de género, classe, raca/etnia e idade/geracao

perpassam as experiéncias dos/as policiais militares?

5. As préticas e representacfes da condicdo de mulher policial sdo vivenciadas em

termos de maior poder ou maior subordinacao?

6. De que maneira as trajetérias e experiéncias dos/as policiais militares vém

conformando as subjetividades destes sujeitos?

7. As policiais militares estéo, de fato, empoderadas?

A partir desses pontos-chaves da investigacdo buscamos compreender as
relacbes sociais de género, as relacbes de poder e o (des)empoderamento das
mulheres na instituicdo militar, percorrendo, mais especificamente, alguns objetivos
como: detectar como homens e mulheres lidam com as representacdes do
masculino e feminino que permeiam as relacbes entre eles; identificar normas
disciplinares que denunciam o tipo de experiéncia a que sdo submetidos (das) e a
gue se submetem os (as) militares; identificar, no corpo, inscricbes sociais que
traduzem diferencas entre os sexos; explicitar as relacées de poder que se travam
no interior da instituicao.

Ora, homens e mulheres ndo sdo meros receptaculos de conteddos
significativos, mas “inventados” a partir de determinadas relagbes de poder. Dai a
necessidade de explicitarmos os mecanismos de poder implicados no processo pelo
qual passam esses individuos (os/as militares) que sdo “sequestrados” da vida
social pelo aparelho policial do Estado e de entendermos como se da a interacdo
entre os processos disciplinares e a construcdo do sujeito policial. Isso porque, ao
buscarmos esses entendimentos pudemos entender as condi¢cdes sociais que
possibilitam a existéncia de trajetorias (principalmente a feminina) voltadas e
dispostas ao exercicio policial.

Dessa forma, no contexto desta pesquisa, buscamos entender as relacdes
sociais de género e as relacbes sociais de poder, tomando como categorias
analiticas as relacdes sociais de natureza estrutural, simbdlica e interacional
(Hagemann-White (1989); Acker (1992) apud Benschop; Doorewaard, 1998).

As relagbes sociais de natureza estrutural correspondem as

construcdes dos individuos acerca das relacdes de género e de poder existentes na
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distribuicdo de suas atividades, nos aspectos fisicos da instituicdo militar, a
composicao de fungdes, como o desenho da funcéo, percepc¢édo da habilidade nas
praticas cotidianas, entre outras.

As relacdes sociais de natureza simbdlica envolvem um aspecto mais
intrinseco das construcbes dos individuos sobre as relagcbes de género na
organizacdo militar. Essas retratam os simbolos, cddigos, linguagens, sinais e
significados construidos pelos individuos na trama das relacdes sociais de género. E
sao, também, inerentes a cultura da organizacao.

As relagbes sociais de natureza interacional compreendem as orientagbes
tomadas pelos individuos tanto em relacdo a tarefa que desempenham, como a
aspectos socioemocionais. Abrange a forma como ocorrem as interacdes entre 0s
individuos na instituicdo militar com referéncia a seu ambiente de trabalho e a
influéncia de seu status pessoal e de seu status profissional. No caso das relacdes
de género, atitudes como a cortesia, os cavalherismos, em contraste com o
descrédito das habilidades femininas apresentam-se como praticas em que se
podem reconhecer algumas das assimetrias de género.

E importante chamar a atencdo ao fato de que essas trés categorias em que
se apresentam as relacfes sociais (estrutural, simbdlica e interacional) encontram-se
interelacionadas e interligadas, devendo-se considerar que a existéncia de uma
categoria social origina e refor¢ca a outra, mediante o processo da interacao social.
Dai porque ndo optamos pelo ato de separa-los e classifica-los no corpo do texto,

mas analisa-los e pondera-los conjuntamente.

O Perfil sdcio-biogréafico dos/as entrevistados/as



Quadrol Distribuicdo dos/as policiais da amostra por idade

(2012).
(o]
DADE N° de POLICIAIS
HOMENS | MULHERES | TOTAL

18-25 30 09 39
26-35 62 21 83
36-46 42 10 52
47-57 11 - 11
TOTAL 145 40 185

Fonte: Dados colhidos com a pesquisa.
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A partir do quadro acima observamos que ha uma predominancia de jovens

na amostra pesquisada, uma vez que a concentracdo de idades das mulheres e

também dos homens, esta entre 26 e 35 anos (correspondendo, respectivamente, a

52.5% do total de mulheres da amostra e 42,7 do total de homens), seguida da faixa

etaria situada entre 36 a 46 anos, correspondendo a 28,9% dos homens e 25% das

mulheres entrevistadas. 1sso pode ser explicado a partir da exigéncia por parte da

instituicdo militar de que os/as candidatos/as a selecdo para ingressar na carreira

militar devam ter, no minimo, 18 e, no maximo, 30 anos.

Quadro 2 Distribuicado dos/as policiais da amostra por
escolaridade (2012).

ESCOLARIDADE

N° de POLICIAIS

HOMENS MULHERES |TOTAL

2° grau 138 25 163

3° grau completo 03 10 13
3° grau incompleto 04 05 09
TOTAL 145 40 185

Fonte: Dados colhidos com a pesquisa.
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A maior parte dos/as policiais entrevistados/as - tanto o0os homens
(representando 95,2% da amostra), quanto as mulheres (62.5% da amostra) - possui

escolaridade correspondente ao 2° grau, haja vista ser, a exigéncia minima por parte

da instituicdo para compor o seu quadro.

Quadro 3 Distribuicao dos/as policiais da amostra por estado

civil (2012).
[0}
ESTADO CIVIL N° de POLICIAIS
HOMENS MULHERES |TOTAL
110 25 135
SOLTEIROS/AS
CASADOS/AS 35 15 S0
TOTAL 145 40 185

Fonte: Dados da pesquisa.

Ha um numero maior de homens (75,8% dos entrevistados) e de mulheres
(correspondendo a 62.5% das entrevistadas) solteiros/as na unidade pesquisada.
Isso pode ser explicado ndo sé a partir da inversao de valores, no que diz respeito a
guestdo do casamento, uma vez que mudancas foram operadas na sociedade, pois,
casa-se cada vez mais tarde, priorizando-se a independéncia financeira, como da

existéncia de novos arranjos familiares.

Quadro 4 Distribuicado dos/as policiais da amostra por
naturalidade (2012).

(o]
NATURALIDADE N°de POLICIAIS
HOMENS |MULHERES |TOTAL
SALVADOR 37 10 47
INTERIOR 108 30 138
TOTAL 145 40 185

Fonte: Dados colhidos com a pesquisa.

Embora o nimero de policiais provenientes do interior (representando 74.6%
da amostra) seja maior do que o numero dos provenientes da capital (25.4%) ha que
se considerar dado significativo a presenca tanto de homens quanto de mulheres
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oriundos/as de Salvador, haja vista que a unidade pesquisada encontra-se situada
no interior. Isso se deve ao fato de que os/as policiais ndo tém o direito de escolher
onde trabalhar, a distribuicdo é feita de acordo a necessidade de cada Companhia

por ampliar o seu efetivo.

Quadro 5 Distribuicdo dos/as policiais da amostra por etnia/
raca’ (2012).

(0]
ETNIA/RACA N° de POLICIAIS
HOMENS MULHERES |TOTAL
PRETO/AS 102 31 133
PARDOS/AS 28 06 34
BRANCOS/AS 15 03 18
TOTAL 145 40 185

Fonte: Dados colhidos com a pesquisa.

Para efeito da analise deste estudo, os pardos foram enquadrados como
sendo negros, por acreditarmos tratar-se de uma “categoria politica”, conforme
afirma Bairros (1995). A partir dai pode-se afirmar que 89,6% dos homens que
compuseram a amostra pesquisada sédo negros e 92,5% das mulheres que também

estiveram entre as entrevistadas, sdo negras.

Quadro 6 Distribuicdo dos/as policiais da amostra por classe
social* (2012).

N° de POLICIAIS
HOMENS MULHERES |TOTAL

CLASSE SOCIAL

Classe Alta - - -

Classe Média 20 04 24

% Para efeito de analise consideramos a auto-identificacdo dos/as entrevistados quanto a essa
categoria, haja vista que a PM n&o possuir registros de etnia/raga dos/as policiais, conforme veremos
em discusses posteriores.

4 Apesar do conhecimento de que ha outros arranjos de classe social que nao apenas os estratos
trabalhados na figura 5 (classe alta, média e baixa) optamos por trabalhar esse modelo por termos
considerado para efeito de andlise a propria auto-identificacdo dos/as entrevistados quanto a essa
categoria e porque foi a partir desse arranjo que eles/as se autodenominaram em suas falas.
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Classe Baixa 125 36 161

TOTAL 145 40 185

Fonte: Dados colhidos com a pesquisa.

86,2% dos homens entrevistados identificaram-se como oriundos da classe
social baixa, assim como 90% da amostra de mulheres entrevistadas também
afirmaram serem oriundas dessa mesma classe social. Vale chamar atencéo ao fato
de que nenhuma/a dos/as entrevistados/as se auto-identificaram como pertencentes
a classe alta.

E importante salientar que, uma vez que 0 acesso aos cursos de oficiais se
da através de vestibular, conforme veremos a seguir, os limites da escola publica (de
onde é oriunda a maior parte dos/as negros/as) ndo podem deixar de ser
considerados, pois, € exatamente a classe média (com maior preparagdo escolar),
em sua maioria, que compde o quadro dos oficiais da PM/BA.

A estrutura do trabalho

O trabalho foi dividido em cinco capitulos. Foi a partir da discusséo sobre a
Policia Militar enquanto aparelho do Estado constituido de poder (capitulo 1), por
entender que a compreensao das relacdes de género perpassa 0 entendimento nao
s6 das falas, dos discursos, mas da propria organizacao social, que ganharam corpo
as discussdes que compdem a estrutura desta pesquisa.

Num segundo momento, buscou-se ampliar as discussfes sobre a PM
enquanto aparelho de Estado (capitulo 2), focando a disciplina enquanto instrumento
de poder que faz da PM uma instituicdo totalitaria e dos/as policiais militares uma
espéecie do que podemos chamar de “consumidores” dessas normas e instituicdes
sociais.

Em seguida (capitulo 3), foi a articulacdo entre as dimensdes da vida social
(género, raca classe e idade/geracéo) o que norteou as discussdes. Neste capitulo
0 espaco militar aparece como um universo em que a distribuicdo desigual do poder
é fruto das desigualdades de género, raca, classe e idade/geracdo. Categorias como
essas sao reivindicadas na tentativa de (re)pensar e (re)definir as posicoes

ocupadas pelas mulheres na instituicao militar.
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O capitulo 4 trata, mais especificamente, da compreensao das relagbes de
género e de poder na instituicAo militar, a partir da analise dos simbolos e
significados revelados pela instituicdo, como constituintes dessas relacfes. Em
outras palavras este capitulo mostra que ha uma completa relacdo entre 0 mundo
dos fatos reais e as estruturas de linguagem detectadas entre os/as policiais
militares.

A compreensdo da dimensdao do empoderamento das mulheres policiais a
partir da andlise das relacdes sociais de género como constituidas de relacdes de
poder e consolidadas através da vivéncia entre homens e entre mulheres no interior
da instituicdo é a discussdo que se segue (capitulo 5). Desse modo, sao aqui
repensadas e redefinidas formas de agir e de pensar dos/as policiais militares.

Por fim, as consideracdes finais, onde buscamos retomar e esclarecer os
guestionamentos que nortearam a investigacdo, e apresentamos outras questdes

para, quem sabe, fazer avancar outras investigacoes.
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1 SITUANDO A PM

1.1 ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE A CONSTITUICAO DA PM NO BRASIL.

No inicio do Séc. XIX foi criada a Guarda Real de Policia por Dom Joé&o VI,
Rei de Portugal, que na época havia transferido sua Corte de Lisboa para a Cidade
do Rio de Janeiro (Rio de Janeiro), em virtude das Guerras Napolebnicas que
devastavam a Europa®.

A chegada e a fixacdo da Familia real, em 1808, € o momento que pode ser
considerado como ponto inicial no qual surgem os primeiros esbocos de uma
“politica de seguranga nacional” para o territorio Brasileiro. A montagem e instalagéo
dos servigos necessarios ao pleno desenvolvimento das atividades de uma Corte,
bem como a presenca da Casa Real de Braganca, demandavam uma maior
complexidade dos servigos de seguranga.

No periodo colonial, o0 governo portugués construiu forcas militares para a
defesa do territério. Essas forcas geralmente se organizavam em modelos oriundos
da metropole portuguesa ou em modelos existentes em outros Estados europeus. A
medida que crescia a populacdo colonial, a organizacdo do seu cotidiano e as
demandas de controle, era exigida dos poderes publicos a acdo policial armada.

Outro ponto relevante no processo de formacdo das forcas militares foi o
poder de policia dos grandes proprietarios rurais, com suas respectivas forgas, que
sempre era levado em consideragcdo na consecucao dos objetivos de policiamento.
Os chamados poderes locais contribuiram fundamentalmente para a organizagao
das forcas de carater militar, uma vez que a conquista do espacgo ocorreu, dentre
outras coisas, através do uso de forcas particulares como o poder dos grandes
proprietarios rurais. Ainda que independente politicamente de Portugal em 1822 e
estabelecido um governo pretensamente centralizado e monarquista, que seguia 0s
moldes absolutistas, o Brasil manteve por muito tempo o seu carater regionalista e
provinciano, dependente da estrutura agraria dominante.

Em 1830, em consequéncia da abdicacédo de D. Pedro | e da menoridade de

Dom Pedro I, o Império passou a ser dirigido por regentes, que, ha concepcao

®> A esse respeito ver: BORGES, Alberto Sales Paraiso. POLICIA MILITAR DA BAHIA. 150 Anos da
Policia Militar da Bahia. Salvador: Empresa Gréfica da Bahia, 1975.
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popular, ndo gozavam de legitimidade para governar. Neste periodo o Brasil
enfrentou varios movimentos revoluciondrios que comprometiam a ordem publica, a
exemplo da Guerra dos Farrapos no Rio Grande do Sul, a Balaiada, no Maranhéo e
a Sabinada, na Bahia.

Em virtude desta fase conturbada que a nacdo atravessava o Ministro da
Justica, Padre Diogo Antdnio Feijd, propbs a Regéncia que fosse criado, no Rio de
Janeiro, um Corpo de Guardas Municipais Permanentes, no lugar da Guarda
Imperial, destinado a manter a ordem publica no Municipio Neutro da Corte.

A proposta de Feijo foi acolhida e, no dia 10 de outubro de 1831, atraves de
Decreto Regencial, foi criado o Corpo de Guardas Municipais Permanentes do Rio
de Janeiro. Os respectivos Presidentes de outras provincias foram, também,
autorizados a criarem as suas Guardas (as Guardas Municipais permanentes do
Brasil) uma vez que, até entdo, ndo dispunham de um organismo capaz de auxilia-
los na manutencdo da ordem publica: as organizacdes militares existentes nessas
outras provincias e em carater permanente eram as chamadas “Tropas de Linhas”,
subordinadas diretamente ao Ministro da Guerra. Iniciava-se, portanto, a partir da
criacdo dessas Guardas, a estrutura militar oficial, organizada em funcao de trés
objetivos:

1) do policiamento interno e tarefa punitiva com vistas a manutencédo da

ordem e submisséo das forgas produtivas coloniais;

2) da defesa contra investidas de elementos estrangeiros (a exemplo do

ataque dos franceses ao Rio de Janeiro);

3) do fortalecimento do poder dos Vice-Reis em oposi¢cdo as Ordenancas
gue representavam forcas locais, de carater privado, mais a servico de interesses

locais do que da metrépole.

Posteriormente, com a Independéncia, a estrutura militar vai sendo definida,
nas suas linhas gerais, em bases constitucionais, e vao sendo estabelecidas

categoriais militares basicas como:
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1) O Exército como tropa regular, cuja funcdo é, primordialmente, a defesa
das fronteiras;

2) As Milicias, tropas auxiliares, para a manutencdo da ordem nas Comarcas

das Provincias do Império, auxiliares do Poder Judicial;

3) As Guardas Nacionais, forcas auxiliares, que constavam de processo de
recrutamento de efetivos fixados anualmente, encarregadas da seguranca individual,

perseguicao e prisao de criminosos (BORGES, 1975).

Essas trés categorias atuavam, muitas vezes, juntas, porque seus papéis até
determinado periodo se complementavam. Posteriormente passam a seguir
caminhos distintos muito em funcdo das proprias transformacdes politicas,
econbmicas e sociais da época. O exército passou a ser composto por extratos
médios e baixos da sociedade, fundamentalmente apds a Guerra do Paraguai, e a
Guarda nacional, essencialmente aristocratica, veio ocupar o vazio deixado pelo
Exército imperial, tendo sido a sua criacdo, baseada na lei que criou a Guarda
Nacional francesa. Ela era inicialmente uma for¢ca militar criada nos moldes de uma
“Milicia Cidad&’ com critérios censitarios de recrutamento. Uma guarda mantida com
armamentos e fardas custeados pelo governo. (BORGES, 1975).

SO a partir da Constituicdo Federal de 1946, com a redemocratizacdo do
pais apos o Estado Novo, as Corporagdes dos Estados passam a ter, de fato, uma
estrutura militar mais definida e, inclusive, a serem denominadas “Policia Militar”.

Mas, foi a Constituicdo de 1988 que trouxe uma definicdo mais apurada,
passando a denominar policias militares no Brasil as forgcas de seguranca publica
das unidades federativas que tém por funcdo primordial a policia ostensiva e a
preservacao da ordem publica nos Estados brasileiros e no Distrito Federal (artigo
144 da Constituicdo Federal de 1988). Subordinam-se, juntamente com as policias
civis, aos Governadores dos Estados, do Distrito Federal e dos Territérios (art. 144 §
6° da Constituicao de 1988).

Hoje, cada Policia Militar € independente de Estado para Estado e nédo tem,
além de troca de informacgbes, dependéncia entre si. Elas sdo subordinadas ao
Governo de cada um dos Estados, embora a estrutura seja igual nos Estados,

guanto a hierarquia e as divisbes, em seus postos e graduacdes.
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A maior diferenca é mesmo em relagdo ao numero de policiais que formam o
efetivo de cada PM em cada Estado. Elas diferem em relagédo ao tamanho de cada
Estado e, é claro, ao niumero de seus habitantes. Quanto maior a cidade, maior o
namero de policiais militares em trabalho.

Em todo o Brasil ha cerca de 420 mil policiais militares. Sdo Paulo, a maior
cidade do pais, tem o maior nimero de policiais militares em servico, cerca de 110

mil no Estado (efetivo de Julho de 2008 e incluindo o Corpo de Bombeiros).

1.1.1 A PM/BA - Breve relato

Apos um periodo de batalhas para libertar o Brasil do jugo portugués, a
provincia baiana deveria iniciar um estagio de paz, crescimento e prosperidade. Ao
contrério, a Bahia permaneceu vivendo fases conturbadas: inicialmente pela conduta
do General Madeira de Melo que se recusou, juntamente com a sua tropa, a deixar o
solo brasileiro apds a guerra de 1823. Aliado a esse fato, ocorre também a revolta
dos negros da nacdo Hauca, na Provincia.

Em 1824, da-se a revolta do 3° Batalhdo de Cacadores, conhecido por
Batalhdo dos Periquitos que teve como desfecho o assassinato do Coronel
Felisberto Gomes Caldeira. Em outubro desse mesmo ano (1824), aportaram na
Bahia os fugitivos de Pernambuco, que tomaram parte da Confederacdo do
Equador, fatos estes que marcaram a fase longa e conturbada pelo qual passou a
provincia baiana. (ARAUJO, 1949).

O episadio da passagem do Imperador pela Bahia fortaleceu a necessidade
da existéncia de seguranca a autoridade imperial. Criou-se assim, provisoriamente,

o Corpo de Policia da Bahia.

‘O Comandante das Armas da Bahia, Brigadeiro José Egidio Gordilho
Barbuda, Visconde de Camamu, conforme sua Ordem do Dia em 1° de
Janeiro de 1825, antes mesmo da criacéo oficial do Corpo de Policia assim
declarou: O comandante das Armas reconhecendo sem questdo as
vantagens que resultardo aos povos pelo estabelecimento de um Corpo de
Policia, que vigie na sua tranquilidade e na sua conservacdo da ordem (...)
estando nomeado o Sr. Major Manoel Joaquim Pinto Paca para ser
encarregado da Policia (...) cujas pracas ficardo absolutamente debaixo das
ordens inspecdo e disciplina do dito Major e serdo aquarteladas no
Convento de S&o Bento no Quartel que foi do Batalhdo de Minas, devendo
todas as pracas destacarem completamente armadas e fardadas. José
Egydio Gordilho Barbuda Brigadeiro Governador das Armas.” (ARAUJO,
1949, p. 9).
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Nesse mesmo ano (1825) o Imperador D. Pedro |, através de Decreto,
ordena a criacdo da PM da Bahia, a partir da organizagcdo de um “Corpo de Policia”

permanente, nos termos abaixo:

“Sendo muito necessario para a tranquilidade e seguranga publica na
Cidade da Bahia, a organizacdo de um corpo, que sendo-lhe
incumbido aqueles deveres de responder imediatamente pela sua
conservagdo e estabilidade: Hei por bem: mandar organizar na
Cidade da Bahia um Corpo de Policia, pelo plano que com este baixa,
assinado por Jodo Vieira de Carvalho, do meu Conselho de Ministros
e Secretarios d"Estado dos Negdcios da Guerra (...) Este Corpo sera
composto de um estado maior e duas companhias de infantaria, com
um efetivo de 238 homens entre oficiais e pragas. O Conselho
Supremo Militar o tenha assim entendido e o faga executar. Pago, 17
de fevereiro de 1825. Com a rubrica de sua Majestade Imperial. Jo&o
Viera de Carvalho.” (ARAUJO, 1949, p. 10).

A Policia Militar do Estado da Bahia foi se configurando a partir de novos
moldes e passa de Corpo de Policia a Corporacdo Militar do Estado, como é

denominada até os dias atuais.

1.1.2 A mulher na PM do Brasil - Algumas consideracdes

Situar a mulher policial historicamente é algo bastante dificil, visto que nao
se conhece o0 registro espaco-temporal oficial do surgimento da primeira policia
feminina. O nado conhecimento oficial desses dados leva autores a divergéncias
guanto ao primeiro pais e a época em que a mulher adentrou esse espaco
considerado, durante muitos anos, exclusivamente masculino.

Segundo Stefan (1986), alguns registros apontam que o surgimento das
primeiras mulheres policiais ocorreu em 1951. Tratava-se, segundo o autor, de
jovens que foram admitidas como estagiarias pela Escola de Policia da URSS. No
entanto, outros registros afirmam que na China Popular ja havia ocorrido a presenca
de mulheres em corporac¢des policiais, embora néo oficialmente.

Em meio as diversas datas e locais que situam o engajamento da mulher no
servico policial, encontra-se também aquela que aponta o Reino Unido, em 1820,
como o pioneiro a agregar unidades de policia feminina, e aquela que aponta os
Estados Unidos, na década de 60 como o agregador do primeiro Corpo Policial

Feminino.
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No Brasil, o ingresso da primeira mulher no servigo policial data de 1953, em
Sdo Paulo e estéd relacionado ao | Congresso Brasileiro de Medicina Legal e
Criminologia, quando foi criada a Policia Militar Feminina com as missdes
assistencial e preventiva, nos moldes da experiéncia européia. As mulheres tinham a
funcdo (n&o remunerada) de auxiliar e colaborar com a policia, passando-lhe as
informacdes sobre tudo 0 que ocorresse no quarteirdo pelo qual eram responsaveis.

Em 1955 foi criado, dentro da estrutura da Guarda Civil paulista, o Corpo de
policiamento Feminino, que passou a fazer parte da Secretaria de Seguranca
Pdblica quatro anos depois.

Essa mesma época (década de 50) marcou oficialmente o ingresso das
mulheres na policia baiana. Segundo Carvalho Neto (1991, p.65), o acesso a mulher
na corporacéo policial se deu para fins de assisténcia social, guando da necessidade
do “outro sexo” para auxilio as autoridades publicas. Acesso que culminou com a
instituicdo do Decreto 16.639 de 07/11/1956 que oficializou a presenca das
mulheres.

Em 1959 a Corporacdo Feminina tornou-se corporacdo autbnoma, com a
alteracdo do regulamento da Guarda Civil e a consequente criacdo do Corpo da
Divisdo de Policiamento Especial Feminino, diretamente subordinado a Secretaria
de Seguranca Publica.

O corpo de Policiamento Feminino era composto unicamente por mulheres,
dirigido por uma comandante e uma subcomandante. Tinha como competéncia a
acao destinada a protecdo de mulheres e menores. O policiamento ostensivo
relativo aos locais frequentados por mulheres e menores, a revista a estes, 0
combate a falsa mendicancia destes por meios de convencimento, a orientacdo as
mulheres abandonadas e dissolutas, além do trabalho burocratico, constituiam
atividades relativas a Divisédo de Policiamento Especial Feminino.

Vé-se que era da competéncia dessa Divisdo o trato de questbes
relacionadas a mulheres e menores. A interferéncia das mulheres em casos que
necessitavam de policiamento ostensivo sé era permitida quando mulheres e
menores estivessem envolvidos. Conforme assinala Carvalho Neto (1991, p. 70), a

presenca da mulher na policia

“(...) era muito mais de melhoria da imagem de instituicdo perante o publico,
do que um fator de eficiéncia, posto que a mulher ndo tinha acesso as
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atividades tipicas de investigacdo de delitos, diligéncias e operactes
policiais de risco.”

Em 1968, com a extincdo da Guarda Civil, operada a partir do Decreto-Lei
de n°667/69, que atribuia as policias militares estaduais a execugao do “policiamento
ostensivo” fardado, surge o Corpo Especial de Assistentes Policiais Femininos, que
desapareceu completamente em 1976. Com a extingdo da Guarda Civil, os homens
foram incorporados a Policia Militar, mas 0 mesmo nao aconteceu com as mulheres,
sob a justificativa de que a Corporacdo Militar ndo tinha tradicdo feminina nos seus
guadros, fazendo desaparecer, entao, a Policia Feminina.

Em 1990, a mulher policial ressurge - depois de longos estudos sobre a
necessidade de incluir mulheres no quadro da centenaria PM - com a criacdo da
Companhia de Policia Feminina, pautada no Decreto de n® 2905, de 19 de outubro
de 1989 e direcionada as atividades policiais envolvendo o trato com mulheres,
criancas e idosos. Uma Companhia que ressurgiu trazendo consigo o seu objetivo
original, qual seja o atendimento social exclusivo a essa clientela. Perfazendo,
porém, um total de 97 policiais femininas, entre soldados e sargentos, a Companhia
foi crescendo em efetivo e abrangéncia.

A experiéncia “positiva” obtida em outros Estados como S&o Paulo, Parana,
Pernambuco, Rio de Janeiro e Santa Catarina, serviu de argumento para que as
portas fossem abertas as mulheres baianas na PM. O entdo comandante da Policia
Militar, José Luiz Ventura Mesquita foi o primeiro a tomar a decisdo de trazer as
mulheres para esse contingente na Bahia. Em 1990, formou-se, entdo, a primeira
turma de policiais femininas na PM/BA, ap0s 165 anos da existéncia da Corporacao
Policial Militar no Brasil.

Em 1992, as mulheres iniciam, entdo, a sua participacdo em outras
atividades, antes estritamente masculina. Passam a atuar em parceria com policiais
masculinos, formando a chamada dupla “Romeu e Julieta” e passam, também, a
atuar no “policiamento ostensivo” com motocicletas e na condugdo de viaturas
operacionais. Subordinada ao Comando de Policiamento da Capital, a execucao do
policiamento ostensivo e de transito e atividades auxiliares, passaram a ser também
da Competéncia Feminina, cuja atuacdo se abre para todo o territorio nacional.

Carvalho Neto (1991, p.71) assinala como competéncia da Companhia Feminina:
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1) policiamento ostensivo geral, com énfase a protecdo de criancas,
mulheres e idosos, orientacdo as pessoas e preservagado contra as acdes de ladras
e menores, suplementando ou complementando a atuacdo dos policiais militares
masculinos;

2) policiamento ostensivo de transito, em locais ou eventos especiais;

3) atividade de apoio em operacdes de defesa civil, assuntos civis ou nao
civico-social;

4) participacdo em solenidades e desfiles civicos.

Em 1996, a Companhia Feminina - comandada pelo tenente-coronel Anténio
Jorge Ferreira Melo - foi extinta para evitar, segundo a instituicdo militar, uma
segregacao dentro da corporacao; e porgue pelo menos 70% de suas integrantes ja
estavam em outras unidades mistas. (CARVALHO NETO, 1991). E as mulheres
pertencentes a esta Companhia foram distribuidas em diversas unidades

masculinas.

1.2 AESTRUTURA DA PM

1.2.1 A hierarquia funcional

Os alunos das academias de policia militar, responsaveis pela formacao de
oficiais, sdo denominados Alunos-Oficiais ou Cadetes. Os alunos dos cursos de
formacdo de pragas recebem a denominagdo de Aluno-Soldado, Soldado de 22
Classe ou Soldado de Classe C.

O Comandante-Geral é escolhido pelo Governador do Estado ou do Distrito
Federal, dentre os oficiais do posto de Coronel (por ser a graduacdo mais alta da
PM). Os nomes e 0 numero de patentes podem variar entre Estados.

Abaixo, a distribuicdo das graduacgbes dos/as policiais militares baianos na
ordem da escala de poder institucional. Vale salientar que as graduacbes de
subtenente e cabo haviam sido extintas da instituicdo militar, tendo sido acopladas
novamente ha apenas 02 anos, 0 que explica a auséncia de policiais com esta

graduacédo na unidade pesquisada, haja vista que os/as policiais (no caso os/as
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sargentos/as e soldados/as, pois, sdo as graduacdes que antecedem a estas) tém

que passar por cursos internos para assumirem essas “novas velhas” graduagdes.

Quadro 7 Distribuicho das graduacdes da
PM/BA na escala de poder (2012).

Oficial Superior
Coronel
Tenente-Coronel
Major

Oficial Intermediario

Capitéao

Oficiais Subalternos

Primeiro Tenente

Segundo Tenente

Praca Especial
Aspirante-a-Oficial
Aluno-oficial ou Cadete (4°Ano)
Aluno-oficial ou Cadete (3°Ano)
Aluno-oficial ou Cadete (2°Ano)

Aluno-oficial ou Cadete (1°Ano)

Pracas Graduados
Subtenente
Primeiro Sargento
Segundo Sargento
Terceiro Sargento
Pracas

Cabo

Soldado 12 Classe

Soldado 22 Classe

Soldado PM Temporario

Fonte: Centro Maria Felipa - PM/BA.



1.2.2 O efetivo da PM/BA por sexo

Quadro 8 Efetivo disponivel da PM/BA por sexo (2012).
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AL | AL Total
SEXO |[CEL|TC |[MAJ|CAP | TEN |ASP ST|SGT | AL |[CB| SD Por
OF | SD
SGT Sexo
Masculino| 28|126| 278 | 646 | 998 | 123 | 344 |316|340|2.880| 171 | 413 |19.615| 26.278
Feminino - -| 159 | 104 15| 27 |19 | 10| 699| 71 - 13.088 | 4192
Total 28|126| 278 | 805|1.102| 138 | 371 (335|350(3.579| 242 | 413 |22.703 | 30.470
Fonte: Centro Maria Felipa PM/BA.
Quadro 9 Efetivo do interior disponivel por sexo ( 2012).
AL | AL AL
REGIAO |SEXO|CEL|TC|MAJ|CAP |TEN |ASP OF | sD ST | SGT SGT CB| SD Total
INTERIOR| M 2 |38]104 | 248 |511|116 |22 (196|144|1.221| 96 |290|11.477
14.465
INTERIOR| F - - - 30 |33 |12 | - |9 |1 | 227 | 16 | - | 1.647
1.975
Total
2| 38| 104| 278| 544 | 128| 22|205|145|1.448| 112|290|13.124|16.440
Fonte: Centro Maria Felipa PM/BA.
Quadro 10 Efetivo da RMS disponivel por sexo (2012)
AL AL AL
rReciao!  sExoO CEL | TC|MAJ|CAP |TEN |ASP OF|sD ST |SGT SGT CB| SD Total
RMS |Masculino| - 5118 | 42 |101| 1 4 | - 121|280 - |28(1.900]| 2.400
RMS | Feminino | - - - 8 14 - - - - | 37 - - | 140 | 199
Total - 5118 | 50 |115| 1 4 | - | 21|317| - |28(2.040]| 2.599

Fonte: Centro Maria Felipa PM/BA.
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QUADRO 11 Efetivo da capital disponivel por sexo (2012).

AL | AL AL
REGIAO |SEXO CEL |TC|MAJ |CAP | TEN |ASP OF | sSD ST | SGT SGT CB| SD Total

SALVADOR| M 26| 83| 156| 356 | 386 6[318]120|175|1.378| 75| 95|6.144|9.318

SALVADOR| F - - |- 121| 57 3] 27| 10| 9] 436| 55|- |1.295|2.013

Total 26 | 83| 156 | 477 |443| 9 |345|130|184|1.814| 130 | 95 |7.439(11.331

Fonte: Centro Maria Felipa - PM/BA

Observa-se que ha, na PM/BA, um efetivo de 30.470 policiais, sendo que,
desse total, 26.278 s&o homens, o que corresponde a 86,2% do efetivo e 4.192 séo
mulheres, correspondendo a 13,8% do total. Percebe-se, também, que apenas 1.6%
de homens compdem as graduacdes mais altas do oficialato (Coronel PM, Tenente
coronel e Major); dado que se torna significativo se considerarmos a inexisténcia de
mulheres nessas graduacfes. Vé-se que a mais alta graduacdo assumida pelas
mulheres na PM da Bahia é a de Capitd, apresentando-se com um percentual
pequeno do efetivo de mulheres (3,8%). O numero de mulheres (159) nessa
graduacédo do oficialato (capitd) aparece correspondendo a 0,52% do efetivo de
policiais da PM/BA. As mulheres aparecem, também, a partir do quadro acima,
ocupando algumas “cadeiras” na graduacao de tenente (24.8% do efetivo de
mulheres) e de aspirante a tenente (0.35% desse efetivo).

No entanto, o numero de mulheres aumenta quando se trata da funcéo de
menor escaldo da PM. Observa-se que 10,13% de mulheres estdao na graduacéo de
soldado. Em seguida, em termos de mais alto indice, aparece a ocupacdo das
mulheres na graduacédo de sargento, com 2,2%.

Aparece como um dos dados as 263 mulheres que compdem as graduacdes
do oficialato, o correspondente a 6.2% do efetivo de mulheres da PM/BA. Isso pode
nos apresentar como um dado significativo quando comparamos aos homens oficiais
gue apresentam 7,9% do efetivo masculino. Ha4 que se considerar, porém, que as
mulheres oficiais estdo concentradas nas graduacdes de capitd e tenente e que
esse percentual de homens oficiais esta distribuido entre todas as graduacdes do
oficialato. E ainda e principalmente que o que ha, na verdade, € um numero

pequeno de homens oficiais na Bahia em relacéo ao efetivo masculino e ndo um alto
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indice de mulheres, como pode parecer. Para visualizarmos melhor esses dados,
em relacdo ao efetivo total, o oficialato feminino passa a ser representado através do
indice de 0,8% e o masculino, 6,2%.

A incipiente (embora importante e significativa) ocupacdo pelas mulheres
dos cargos do oficialato pode ser explicada por questdes que envolvem a propria
histéria da instituicdo militar (fechada e patriarcal). O ingresso aos cargos do
oficialato é feito através de concursos publicos ou por tempo de servico em se
tratando dos/as que ja fazem parte da corporacdo, ndo havendo nenhuma
especificidade legal (regimento, norma interna) que impec¢a a ocupacao dos cargos

mais altos pelas mulheres, conforme veremos em capitulos posteriores.

1.2.3 Areas de atuacgéo

Sao muitas as areas em que os/as policiais militares podem estar atuando e
as formas de prestacdo dos seus servicos. Entre elas, encontramos: servico
motorizado; montado (a cavalo); com céaes; de transito; rodoviario; ferroviario; de
choque; ambiental; aéreo; de bicicleta; ostensivo a pé; maritimo; motocicletas.

1.2.4 As exigéncias do processo seletivo

Para o cargo de soldado da PM, o candidato deve ter ensino médio completo
para prestar concurso publico. As provas escritas sdo de matematica, portugués,
histéria e geografia. Os candidatos passam, também, por exames fisicos onde sera
analisado se ele tem ou n&o condicdes fisicas para suportar o trabalho do dia-a-dia.

Uma vez aprovado o candidato tera que fazer um curso dentro da PM, que
tem, em geral, duragdo minima de 90 dias. Em outros estados, inclusive, este
periodo é de 120 dias, a exemplo do Estado de Sao Paulo, Rio de Janeiro, etc.

Para o cargo de oficial da PM, é preciso, também, ser aprovado em
concurso publico. Ha a obrigatoriedade do Ensino Médio completo e as provas sao
de Historia, Lingua Estrangeira e Portugués, com prova de Redacdo, num formato

de vestibular.



43

O candidato passa por exames fisicos e psicolégicos e se aprovado, 0
mesmo submete-se a um curso de formacgéo nas Academias de Policia Militar, que
sdo em regime de internato e podem durar, dependendo do Estado, de dois a quatro
anos.

Tanto para Pracas® quanto para Oficiais, as exigéncias quanto a idade sdo
as mesmas: homens e mulheres devem ter de 18 a 30 anos, ser brasileiro e ter

altura minima de 1,66 metros no caso dos homens e 1,60 no caso das mulheres.

® O termo pracgas refere-se aos nao oficiais: soldados, cabos, sargentos, sub-tenentes; as graduacdes
mais baixas da escala de poder militar.
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2 A PM ENQUANTO APARELHO DO ESTADO CONSTITUIDO DE PODER.

“(...) A violéncia nao se limita ao uso da forga fisica, mas a
possibilidade de usa-la constitui dimenséo fundamental da
sua natureza. Vé-se que, de inicio associa-se a uma idéia
de poder, quando se enfatiza a possibilidade de imposicéo
de vontade, desejo ou projeto de um ator sobre o outro.”
(VELHO; ALVITO)

Este capitulo tem por objetivo discutir o papel da Policia Militar enquanto
aparelho estatal, por entender que a compreensao das relacfes de género perpassa
o entendimento ndo s6 das falas, dos discursos, mas da propria organizacao social.
As consideracdes aqui expostas referem-se, com mais propriedade, a questdo do
papel da policia militar na ordem politica-econémica-social enquanto aparelho de
Estado que é.

Num primeiro momento, pensa-se a PM enquanto aparelho ideolégico do
Estado que (re)educa, e (re)modela o/a sujeito militar através dos seus mecanismos
ideoldgicos, dialogando com as idéias de Louis Althusser (1985). A partir desse
didlogo, a PM aparece como instituicédo disciplinadora do Estado.

Num segundo momento, considera-se a concepcdo de poder desse mesmo
autor (Althusser) por acreditar que, embora ele ndo tenha desenvolvido uma teoria
especifica sobre o poder, desenvolveu, com base na teoria marxista, sua concepgao
sobre 0 mesmo. Ademais, teve como centro da sua analise e reflexdo, os Aparelhos
Ideoldgicos do Estado, entre eles, a policia, foco de interesse deste estudo.

E sabido que Althusser esteve preso a concepcao juridico-filosofica, e isso
significa que as suas analises estiveram longe de pensar historicamente as relacdes
de poder, de pensar essas relacées como sendo constituidas por individuos e grupos
de individuos. Sabe-se também que o referido autor ndo explicita todas as dimensoées
de dominacdo e exploragdo, assim como também ndo precisa 0 conceito de
opressao. Mas € exatamente por acreditar que a sua analise dé conta de explicar a
instituicdo policial como aparelho ideoldgico do Estado e as consequentes facetas do
poder contidas na referida instituicdo, o que nos leva a dialogar com este autor.

No intuito de pensarmos outras facetas do poder junto a instituicdo policia,
trazemos a tona, num terceiro momento, um didlogo com a teoria de Foucault.

Discute-se, do mesmo modo, a concepc¢ao de poder de Foucault, tendo em vista a
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influéncia do seu estudo as reflexdes sobre as relacdes de género, embora este autor
nao tenha trabalhado o poder enquanto constituinte dessas relacdes. Ademais,
dialogar com a concepcdo de poder de Foucault implica em situar o poder
historicamente, e ndo apenas no campo repressivo, caindo na “armadilha” de tornar

impossivel:

- pensar os mecanismos de poder que permeiam toda a estrutura social;

- pensar as redes que garantem as relagbes de dominagéo e os efeitos de
hegemonia social nas sociedades capitalistas;

- pensar as disciplinas como dispositivos que sujeitam e produzem individuos.

Isto porque, se ndo se pensa o0 poder como sendo extensivo a toda a
sociedade, como envolvido numa rede que atravessa toda a sociedade, a producao
de individualidade ndo aparece como um elemento “constitutivo” das relagcbes de
poder, mas “pertencente” a aparelhos que compdéem a chamada “superestrutura”. E
assim, a idéia a percorrer seria a de que os individuos se deixam sujeitar sem,
contudo, ter nenhuma participacéo nessa relacao de sujeicdo. Esse sujeito ndo seria
historico e o seu efeito seria apenas a sujei¢do no plano ideologico.

Vale chamar a atencdo ao fato de que se considerou, para efeito de anélise
neste estudo, apenas a fase em que Michel Foucault passou a discutir as formas de
subjetivacédo do sujeito, a partir da qual desenvolveu os seus estudos historicos sobre
0 poder, trazendo para as suas discussbes o sentido de descontinuidade, de
rompimento com as idéias ja estabelecidas. Assumindo uma postura de
incredibilidade ante as grandes concepcdes teleoldgicas da historia humana, ante a
idéia de que toda a nossa realidade pode estender-se como sendo uma esséncia
universal.

E verdade que existem alguns elementos que unem os dois autores
(Althusser e Foucault), mas € verdade também que outros elementos os distanciam.
Foucault buscou definir, antes de tudo, uma filosofia das ciéncias, o que estava
acontecendo com as ciéncias. E, s6 posteriormente, discutiu os modos de

subjetivacdo do sujeito e os mecanismos de poder que envolvem as relacdes entre
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esses sujeitos; uma discussado que traz o desenrolar de processos historicos com e
sobre sujeitos desses processos.

A posicado tomada neste diadlogo é a de considerar Althusser e Foucault como
pensadores que buscaram englobar a epistemologia num campo distinto daquele
defendido até os anos 50, quando surgiram o0s movimentos ante as filosofias
humanistas, existencialistas, ao psicologismo, etc. dos quais tanto Althusser quanto
Foucault fizeram parte com significativa importancia, ainda que em graus de

relevancia distintos, conforme veremos a seguir.

2.1 O NIVEL MACRO DO PODER: A CONCEPCAO DE PODER ESTATAL

Em todas as sociedades existem sistemas estruturais basicos, condicionados
por injuncBes locais, espaciais e temporais do exercicio sociopolitico. O Estado
constitui um desses sistemas, e junto a ele se encontram organiza¢fes instituidas
para a execucao de fins especificos.

O Estado é organizado através de modelos influenciados por circunstancias
conjunturais. Ele aparece como um sistema estrutural da sociedade, que interage com
outro sistema constituido por grupos econdmicos, sociais, ideoldgicos, religiosos,
comunitarios, culturais, etc. Esses grupos interagem também entre si, e se
estruturam, sobretudo, em organizagdes hierarquizadas. Entre essas organizacoes
incluem-se as “militares”, instituidas para prover a segurancga e protecao a sociedade
e ao Estado, e para manter a ordem mediante o exercicio legal da violéncia. Segundo
Flores (1992, p. 34),

(...) as relacdes do Estado com a sociedade implicam em procedimentos e
instrumentos do governo da lei e do governo dos homens, da legitimidade e
da afetividade, da democracia, da oligarquia e dos varios tipos de
autoritarismo. Procuram ajustar a influéncia mitua entre o sistema politico e o
aparato do Estado; procuram enfim combinar equilibradamente os direitos
contra 0 Estado e os direitos garantidos pelo estado e seus instrumentos,
inclusive os de coergéo militar.”

hY

E a esse exercicio sociopolitico que corresponde & interacdo Sociedade-
Estado. A Sociedade com a integracédo regulada de individuos e grupos de individuos;

ao Estado e suas instituices - inclusive as militares - cabem ac¢des como organizar a
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sociedade, codificar e decodificar suas regras, identificar seus objetivos e atuar em
prol deles com autoridade.

Na concepcdo de Althusser (1985), o Estado seria o instrumento de
dominacdo de uma classe, e ndo lugar de contradicdo e de luta. Ele aparece,
portanto, como instancia instrumental e exterior a luta de classes. E que Althusser
desloca a questdo da instrumentalidade do Estado para a questdo do seu
funcionamento. O aparelho de Estado tem um carater essencialmente repressivo, na
visdo althusseriana, e sua posicao na luta de classes é definida exatamente por esse
carater repressivo ou ideolégico. O que implica em que essa posi¢cao que o Estado
ocupa na luta de classes nao se encontra na ocupacao que ele faz do campo juridico,
mas nesse funcionamento repressivo ou ideoldgico. A exemplo, a policia ndo exerce
funcéo repressiva porgque se encontra em maos de uma classe dominante ou de seus
representantes, mas porgque a sua esséncia, 0 seu proprio funcionamento é
repressivo.

O esforco do raciocinio de Althusser consiste em demonstrar que, na prépria
reproducéo das forcas reprodutivas existem em jogo mecanismos ideoldgicos. Dai os
pressupostos basicos apresentados por ele sobre os Aparelhos ldeolégicos do
Estado’. Althusser acreditava avancar a teoria marxista de Estado através da
distincdo entre aparelho de Estado e poder do Estado. Mas acreditava, também, que

essa distingdo por si s6 ndo dava conta desse acréscimo:

“Para fazer progredir a teoria do Estado é indispensavel levar em conta, néo
somente a distincdo entre poder de Estado e Aparelho de Estado, mas
também uma outra realidade, que se encontra manifestamente do aparelho
(repressivo) de estado, mas ndo se confunde com ele. Chamaremos essa
realidade pelo seu conceito: os aparelhos ideolégicos de  Estado”.
(ALTHUSSER, 1985, p.67)

Esses aparelhos ideologicos correspondem a Igreja, a Escola, a Policia,
enfim, a instituicdes que operam, segundo esse autor, através da ideologia.

Conforme se pode observar, Althusser ndo consegue se desvencilhar da
teoria marxista, no que diz respeito a concepcao do Estado como aparelho repressivo.
Ele abre para as analises marxistas o0 campo problematico das relacbes de

dominacg&o. E claro que introduziu retificacdes importantes nas teses classicas sobre

" Por aparelhos ideoldgicos do Estado, Althusser entende “um certo nimero de realidades que se
apresentam ao observador imediato sob a forma de instituicbes distintas e especializadas.”
(ALTHUSSER, 1985, p.68)
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o aparelho de Estado, por considera-las insuficientes. O Estado ndo mais deveria ser
pensado como maquina de dominacao capaz de assegurar as classicas hegeménicas
o controle da grande massa dos dominados. Prop&e um conceito novo dos aparelhos
ideoldgicos, para pensar em novas bases as relacdes sociais estatais.

Em “Ideologia e Aparelhos Ideolégicos do Estado”, Althusser, ao debater a
formulacdo classica marxista, introduz questbes novas sobre a ideologia e sua
inscricdo material. Para ele, a ideologia ndo se define, por exemplo, pela economia.
Isso significa afirmar que h&a algo anterior a propria ideologia, que a define e que,
portanto, ela ndo pode ser vista fora do campo das idéias. Para Althusser, a ideologia
é, de fato, uma realidade material, de cuja materialidade fazem parte ndo apenas
idéias e nocBes mas também atos, gestos, comportamentos, etc., todos eles
localizados num aparelho material.

Mas, embora repense o conceito de ideologia e amplie o conceito de Estado,
incluindo a este os Aparelhos Ideologicos de Estado, o aparelho de Estado é
concebido por Althusser como instrumento concreto que se situa no apice dos
aparelhos existentes (ideolégicos), e que dissemina a sua funcdo repressiva ou
ideol6gica a todo o corpo social. A repressdo é efeito da atuacdo do Aparelho
Repressivo de Estado. A classe dominante detém o poder do Estado e. portanto,
dispbe do Aparelho Repressivo de Estado; por outro lado, atua ativamente nos
aparelhos ideoldgicos. Para o autor, o funcionamento do Estado a base da violéncia e
da ideologia é complementar. Ele argumenta que a reproducdo das relacdes de
producdo € garantida ndo so pelas relacdes ideologicas, mas também pelo exercicio
do poder de Estado nos aparelhos de Estado. O que significa dizer que, em alguns
momentos, sdo as relagbes ideoldgicas que se encontram presentes no processo de
producéo e circulacdo; em outros, é o aparelho repressivo que garante a reproducao
e serve de escudo para a atuacao dos Aparelhos Ideolégicos de Estado e, em alguns
outros momentos, é a ideologia que garante a “harmonia” entre os aparelhos.

Observemos que, embora a ideologia ndo apareca apenas no campo das
idéias, e tenha inscricdo no campo material, ela é vista apenas como sendo “calma” e
longe de ser exercida sob a forma de “violéncia”. Isso demonstra que, embora
Althusser tenha ultrapassado a concepcgédo de ideologia como “teoria das idéias”,
permaneceu na concepc¢ao idealista classica - ideologia como pacifica.

A partir da perspectiva de Althusser, o Estado s6 tem sentido em fungéo da

existéncia de um poder de Estado. Toda a luta de classes gira em torno do Estado.
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Ou seja, em torno da detencéo, tomada e conservagao do poder de Estado, por uma
certa classe. A luta, aqui, € hegemoénica e o deslocamento do poder do Estado seria

0 meio de resolver os conflitos das sociedades capitalistas.

“O objetivo da luta de classes diz respeito ao poder de Estado e, por via de
consequéncia, a utilizagcéo, pelas classes detentoras do poder de Estado, do
Aparelho de Estado em fungao de seus objetivos de classe.” (ALTHUSSER,
1979, p. 46)

A ideologia €, entdo, para Althusser, o principio que une e faz funcionar os
aparelhos ideoldgicos. Tais aparelhos aparecem, para ele, como instituicdes
concretas que funcionam através das relacdes ideologicas. Dai porque se deve,
segundo Althusser, estudar as ideologias como conjunto de praticas materiais
necessarias a reproducao das relacbes de producao.

Embora Althusser critique a teoria marxista afirmando que nela o Aparelho de
estado é repressivo, ndo consegue pensar esse aparelho sem a concepcéo do poder
enquanto repressao. Diz que o aparelho repressivo de Estado funciona através da
violéncia, e o ideoldgico, através da ideologia. E que este par violéncia-ideologia
suscita o par poder-repressao. Ora, uma vez que Althusser ndo separa o poder do
estado, o poder nada mais é que a utilizacdo do Aparelho de Estado, e ndo existe,
sendo no préprio aparelho de Estado. O Estado nada mais € do que um aparelho
repressivo.

Esse dialogo com a concepc¢éo de Estado em Althusser, nos leva a percepcao
de que o autor centra a sua analise sobre o poder nas suas reflexdes sobre a teoria
marxista de Estado. Isso porque, para Althusser (1985), ndo se pode falar de poder
sem falar sobre Estado (aparelho repressivo), ja que € exatamente nesse aparelho
gue ele (o poder) encontra-se sediado.

Essa perspectiva de poder de Althusser traz o Estado e seus aparelhos
ideoldgicos como “senhores absolutos”. E os sujeitos se submetem a esses senhores
absolutos, ora através da repressao ora atraves da ideologia. O agente se reconhece
enquanto alguém que tem que se sujeitar por acreditar que ha, naturalmente, um
lugar determinado para cada ator social no processo produtivo. Ele (o agente) ndo so
se reconhece como sujeito, mas também se sujeita ao Estado e seus aparelhos
ideoldgicos. A exemplo, na sociedade capitalista esse sujeito reconhece a

necessidade da divisdo do trabalho. E que a sujei¢éo, para Althusser (1985) é um
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mecanismo ideoldgico basico. E enquanto mecanismo ideoldgico basico, ela (a
sujeicdo) faz com que 0s sujeitos aparecam enquanto passivos e pertencentes aos
aparelhos de Estado.

A sujeicdo a que Althusser se refere sai do campo das idéias para apresentar-
se num conjunto de praticas, rituais, que se situam em um conjunto de instituicdes
concretas. E exatamente ai que a policia se apresenta enquanto aparelho ideoldgico
capaz de coagir os individuos. E ndo seria diferente no que diz respeito a policia
militar.

Os militares tém exercido tao forte influéncia politica e administrativa que se
pode afirmar que eles tém realmente contribuido para os rumos da nossa histéria, da
nossa cultura, além dos limites do que lhes fora antes destinado. As qualidades e os
defeitos dessa contribuicdo resultam, ndo apenas da formacédo e da psicologia da
instituicdo militar mas também da influéncia exercida pela sociedade sobre os
militares. Isto porque, a sociedade é condicionada por suas aspiracdes, costumes,
valores, satisfacGes, angustias, frustracdes, crencas e condicdes de vida.

O que ocorre € gue a Policia Militar, assim como todas as outras instituicées
(a Escola, a Igreja, etc.), tem a sua maneira peculiar de submeter (sujeitar) os
individuos a ideologia (a ideologia dominante).

A posicdo da PM é influenciada por particularidades econdémicas, sociais,
culturais, etc. Por influéncias estruturais e conjunturais que atuam como mecanismos
e instrumentos que regulam a intercomunicagéo entre as aspiracdes, os valores, 0s
objetivos e as normas de conduta da sociedade e da prOpria policia militar, que
constitui um sistema estrutural multifacetado e dindmico da vida sociopolitica.

A configuracéo e o funcionamento da PM sé&o afetados exatamente quando 0s
grupos sociais nao se integram, ndo se intercomunicam, enfim, quando ha o que se
pode chamar de “clivagens societarias”, ou seja, desigualdades sociais, politicas,
econdmicas, etc. Em outras palavras: as formulagdes politicas e o exercicio do poder
na PM aparecem mais nitida e fortemente quando das intolerancias sociais, sejam
elas religiosas, ideoldgicas, étnicas ou politicas. Crescem, entédo, a influéncia da PM
enquanto instituicdo estatal; as condicfes para um Estado centralizador, autoritario,
atuando a partir de uma légica racionalista, tecnocrata na posicdo de regulador e
disciplinador das tensdes e desigualdades sociais. A policia militar concorre, entéo,
para o mesmo fim deste Estado regulador, qual seja, o de reproduzir as relagdes de

producdes, as relacdes de exploracao capitalista.
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Ao Estado é conferido um poder praticamente sem interveniéncia formal da
sociedade. A sua representacao politica sobre os propésitos e o emprego da PM é
uma representacao legitima. Dai o espaco conferido a policia militar para entrar em
cena enquanto uma instituicao praticante da “ideologia da ordem”, embora estando a
servi¢o da violéncia de um Estado investido de autoridade reguladora.

Portanto, é inegavel o papel do Estado na reproducdo das relacbes
capitalistas. O que se questiona é, porém, o fato desse Estado néo ser considerado
pelo autor, também o lugar de contradicdo e de luta. Isto porque, o Estado, apenas
como instrumento, ndo da espaco a sujeitos que sentem, pensam, agem. Ha a
negacao ai, da dindmica das relacdes de poder que 0s sujeitos estabelecem entre si.
O poder assume um sentido “vertical”, visto que é o Estado e seus aparelhos que o
disseminam por toda a sociedade.

Se assim considerarmos, a instituicao policial tera apenas “sujeitos sujeitados”
no sentido althusseriano do termo, devido ao fato dessa propria instituicdo ser, na
concepcgao de Althusser, “essencialmente” repressiva. E os sujeitos imersos nessa
instituicdo ndo s6 ndo participariam da reproducédo da ideologia como também néo se
rebelariam ante essa dominacédo. Aceitariam passivamente a sujei¢ao.

Embora divididos do ponto de vista de suas ideologias, como funcionarios do
Estado e dele dependentes quanto as suas expectativas pessoais e corporativas, 0s
militares se constituem, também, como membros da sociedade, e ndo se pode
considera-los apenas como sujeitos obedientes a ordem militar, cujos horizontes néo
ultrapassam os corporativismos. Ademais, ha divisbes, contradi¢cdes e clivagens no
seio do pessoal do Estado que, inclusive, tendem para as “massas populares”,
embora possam nao levar até as Ultimas consequéncias seu préprio papel e lugar

diante dessas massas®.

® A esse respeito, Polantzans (1985, p. 180) argumenta que “os agentes do pessoal do Estado que
pendem para as massas populares vivem comumente suas revoltas nos termos da ideologia
dominante, tal como ela se corporifica na ossatura do Estado. O que quase sempre coloca-0s contra
a classe dominante e as esferas superiores do Estado, € que a dominacdo de grandes interesses
econdmicos sobre o Estado pde em questédo seu papel de garantia da ‘ordem’ e da ‘eficaidade’ sécio-
econdmica, destroi a ‘autoridade’ estatal e o sentido das tradicionais hierarquias no seio do Estado.
Eles interpretam o aspecto, por exemplo, de uma democratizacdo do Estado ndo como uma
intervencao popular nos negécios publicos, mas como uma restauracdo de seu préprio papel de
arbitros acima das classes sociais. Eles reivindicam uma ‘descolonizacdo’ do Estado em relagdo aos
grandes interesses econdbmicos, 0 que, a seu ver, significa o retorno de uma virgindade,
supostamente possivel, do Estado que lhe permitia assumir seu préprio papel de direcéo politica.
Assim, mesmo os grupos do pessoal do Estado que se inclinam para as massas populares néo
apenas ndo colocam em questdo a reproducdo da divisdo social do trabalho no seio do aparelho
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2.1.1 A PM no contexto de Aparelho Ideol6gico Educacional

Ao fazer abordagem ampliada do Estado, Althusser (1985) afirma que este
compreende o aparelho repressivo e o0s aparelhos ideoldgicos. O aparelho
repressivo diz respeito a um conjunto de instituicdes coercitivas, entre as quais se
inclui a administracdo, o exército, a policia, cuja marca é a operacdo mediante a
violéncia. Os aparelhos ideoldgicos, por sua vez, operam através da ideologia e
constituem uma variedade de instituicbes privadas, na qual se incluem o AlE-
Familiar, o AIE-Educacional etc. A ideologia tem uma existéncia material, no sentido
de que existe sempre em um aparelho e em sua pratica. Segundo Althusser (1985,
p. 69),

“Os aparelhos ideoldgicos do Estado sdo, portanto, multiplos, distintos e
relativamente autbnomos, susceptiveis de oferecer um campo objetivo as
contradicbes que expressam, de formas ora limitadas, ora mais amplas, os
efeitos dos choques entre as lutas das classes capitalistas e proletaria,
assim como de suas formas subordinadas.”

Considerando que a PM abarca os dois tipos de aparelhos, o repressivo,
claramente expresso por se tratar de uma instituicdo policial, e o ideolégico, pois se
trata também de um aparelho ideolégico do Estado no campo educacional, ndo
estaria isenta dos mecanismos ideologicos através dos quais os individuos se
sujeitam as idéias, a um conjunto de praticas ou a rituais. A PM age a partir de
valores e otimiza, a0 maximo, o sistema dentro do qual esta inserido e ao qual
serve.

E funcdo da formacdo militar, inculcar atributos que configuram o que os
individuos devem ser tanto do ponto de vista intelectual ou moral quanto do ponto de

vista fisico. A assimilacdo desses atributos arante

“(...) um certo numero de estados mentais e fisicos, alguns dos quais
impossiveis de estarem ausentes em alguns dos individuos, quer
como exigéncia da sociedade global, quer como requisito da fragédo
social a que os individuos se associam particularmente,”
(RODRIGUES, 1975, p.45).

estatal - a burocratizagédo hierarquica — mas, além disso, geralmente ndo dao importancia a divisao
politica dirigentes-dirigidos enraizada no Estado.”
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Portanto, é a sociedade em sua globalidade, e cada fragmento social em
particular que decidem o ideal intelectual, afetivo, moral, ou fisico que a educacao
deve implementar nos individuos a socializar. Uma sociedade ndo pode sobreviver
sem fixar algumas similitudes essenciais que identifiquem os individuos que a ela
pertence e possibilitem a comunicacéo entre eles.

E certo que existem comportamentos que estdo presentes em todos o0s
seres humanos, independentemente da formacdo especifica que cada um por
ventura tenha tido; é inegavel que existem conjuntos de motivacdes biolégicas que
conduzem os seres humanos a determinados tipos de atuacdo comportamental. Mas
cada cultura atribui um significado especial a cada uma dessas motivacdes
bioloégicas. Além disso, cada cultura, a sua maneira, inibe ou exalta essas
motivacdes, selecionando, dentre todas, quais serdo as inibidas, quais serdo as
exaltadas e quais serdo as consideradas sem importancia e, portanto, tenderdo a
permanecer desconhecidas.

Os individuos, de modo geral, possuem, através do ensino, modelos, regras,
metaforas, imagens, palavras, em suma, um consenso cultural nos termos de uma
participacdo do senso comum, entendido como condicdo da comunicacgao. A lingua
e 0 pensamento da instituicdo formadora - a exemplo da PM - ordenam essas

regras, os individuos passam a ter uma linguagem comum, mas também

‘um repertério de lugares-comuns, ndo apenas um discurso e uma
linguagem comuns, mas também terrenos de encontros e acordos,
problemas comuns, e maneiras comuns de abordar tais problemas
comuns.” (BOURDIEU, 1974, p. 207).

Para Althusser (1985), o sistema de ensino aparece como um dos meios
utilizados pela sociedade para reproduzir-se e manter-se em uma situacao estavel.
A escola €, como foi dito anteriormente, um aparelho ideolégico do estado, uma vez
gue se apresenta como um dos instrumentos de otimizacdo do modelo social no
gual vivemos; € um instrumento de reproducédo e manutencéo da sociedade.

Segundo esse mesmo autor, “se uma formagado social ndo reproduz as
condi¢cdes de producdo ao mesmo tempo em que produz, ndo conseguira sobreviver
um ano que seja.” (ALTHUSSER, 1985, p. 21). Em outras palavras, € imprescindivel
gue haja a reproducdo das condigbes materiais da producao, para que a produgao

se mantenha. Por outro lado, a producédo de bens materiais e sua reproducédo nao
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podem acontecer sem a forga de trabalho. E, assim como qualquer outro elemento,
ela ndo é inegavel e deve também se reproduzir para que o trabalhador ndo seja
extinto.

Essa reproducdo da forca de trabalho se da através da multiplicacdo
biol6gica de trabalhadores para o sistema produtivo capitalista. Assim, do ponto de
vista biolégico, a prole (conjunto de filhos) multiplica o pai (forca de trabalho) e
atuam (os filhos) como novas forcas de producao, substituindo a mao de obra dos
trabalhadores (os pais) e garantindo a manutencéo da producéao.

Mas ndo existe apenas a reproducao bioldgica da forca de trabalho, ha
também a reproducéo cultural. Ou melhor, a reproducéo do ponto de vista qualitativo

e assim, sendo,

“nédo basta assegurar a forga de trabalho, as condi¢des materiais da sua
reproducédo, para que ela seja reproduzida como forca de trabalho... a forca
de trabalho deveria ser competente, isto €, apta a ser posta a funcionar no
sistema complexo do processo de producdo.” (ALTHUSSER, 1985, p.23)

E exatamente essa reproducdo qualitativa (cultural) da forca de trabalho o
gue assegura a competéncia no exercicio das atividades. Ao sistema de ensino foi
destinada a tarefa de preparacéao da forca de trabalho do ponto de vista qualitativo.
Se, nas sociedades primitivas, essa reproducédo cultural acontecia na prépria pratica,
uma vez que se aprendia operando com o proprio meio de trabalho, na medida em
gue a sociedade foi se tornando mais complexa essa tarefa passou a incumbéncia
da instituicdo social escolar.

Ora, a sociedade capitalista, para reproduzir a sua forca de trabalho,
necessitava de um instrumento social especifico. Dai porque Althusser (1985) deixa
claro que a reproducdo da forca de trabalho exige também uma reproducdo da
submissao desta as regras da ordem estabelecida.

No que diz respeito a PM, os cursos de formacao apresentam reproducédo da
submissdo da forca de trabalho, na medida em que buscam assegurar a
competéncia no exercicio das atividades, ndo so através de ensinamentos praticos,
a exemplo das aulas de defesa pessoal, conhecimento e uso de armas, resisténcia
fisica, como também através de ensinamentos intelectuais - o aprendizado das
normas e procedimentos da PM, as regras de respeito configuradas a partir da

divisdo técnica do trabalho, sdo alguns dos exemplos desses ensinamentos que,
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podemos dizer, de ordem moral na PM. No capitulo seguinte veremos com mais
detalhes como a imposicdo de normas e regras hierarquicas vai “moldando” os
sujeitos militares, por conta, exatamente, da referida divisdo técnica do trabalho, que
faz com que cada individuo assuma o seu lugar no espaco militar, e tornem-se
“‘consumidores” (maiores ou menores) dos costumes, normas e regras da instituicao.

Althusser (1985) ja afirma que a escola tem dupla funcéo, exatamente
porque ndo sO ensina saberes praticos, como também regras morais, intelectuais

etc.

“(...) vai-se mais ou menos longe nos estudos, mas de qualquer maneira,
aprende-se a ler, a escrever, a contar, portanto, algumas técnicas e ainda
muito mais coisas, inclusive elementos (que podem ser rudimentares ou,
pelo contrério, aprofundados) da cultura cientifica ou literaria diretamente
utilizaveis nos diferentes lugares da producdo (uma instrucdo para o0s
engenheiros, uma outra para os quadros superiores, etc,).” (ALTHUSSER,
1985, p. 20-21)

Ainda para 0 mesmo autor, junto a essas técnicas, a escola ensina também

‘regras morais’ que os individuos acabam incorporando.

“...) e ao mesmo tempo em que ensina estas técnicas e estes
conhecimentos, a escola ensina também as regras dos bons costumes, isto
€, 0 comportamento que todo o agente da divisdo do trabalho deve
observar, segundo o lugar que esta destinado a ocupar: regras de moral, da
consciéncia civica e profissional, o que significa, exatamente, regras de
respeito pela divisdo social técnica do trabalho, pelas regras da ordem
estabelecida pela dominacdo de classe. Ensina também a ‘bem falar, a
‘redigir bem’, o que significa exatamente (para os futuros capitalistas e seus
servidores) ‘mandar bem’, isto é, ‘falar bem’ aos operarios, etc.”
(ALTHUSSER, 1985, p.21)

A partir dessa analise Althusseriana, a escola é o instrumento criado para
otimizar o sistema produtivo e a sociedade a que ela serve, pois ela ndo sé qualifica
para o trabalho, mas também introjeta valores que garantem a reproducéo.
Reproducdo essa que aparece compativel com a ideologia dominante. Nesse
sentido, ela (a escola) deve estar preparada para tornar o aluno competente para
manter uma sociedade determinada. O que significa que ele deve estar pronto a
“interpretar” a sociedade do ponto de vista do interesse da classe dominante

Para entender a escola na viséo althusseriana, torna-se necessario levar em

consideracdo a superestrutura a que ele se reporta. Os aparelhos ideolégicos do
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Estado constituem os elementos da superestrutura. Entre esses elementos esta a
escola, a servico da manutencdo da sociedade e operando através da veiculacao
dos valores que a sociedade impfe, ainda que muitas vezes sutilmente, aos
cidaddos. Poder-se-ia dizer, entdo, que a escola tem a funcdo de manter e
reproduzir a sociedade, e que ela faz isso muito bem quando “desempenha,
incontestavelmente, o papel dominante, embora nem sempre se preste muita
atencao a sua musica: ela é de tal maneira silenciosa.” (ALTHUSSER, 1985, p. 79)
A escolaridade de cada cidaddo define os papéis assumidos por ele na
sociedade, e cabe a escola a reproducdo desses papéis sociais. A reproducao
desses papéis € a reproducao da forca de trabalho necesséria a divisdo social do
trabalho. Junto a escola atuam a familia, a igreja e outros aparelhos ideoldgicos,
mas, € ela - a escola - a instituicdo que otimiza com maior intensidade o sistema

social ao qual serve pois

“dispde durante tanto tempo, da audiéncia obrigatéria (e ainda, por cima,
gratuita...) da totalidade das criancas da formacado social capitalista: 5 a 6
dias em 7 que tem a semana, a razdo de A cultura escolar propicia aos
individuos um corpo comum de categorias de pensamento que tornam
possivel a comunicagédo, 8 horas por dia...” (ALTHUSSER, 1985, p. 80)

A cultura escolar propicia aos individuos um corpo comum de categorias de
pensamento que tornam possivel a comunicacdo, mas enfatiza a funcdo de
integracdo moral entre os individuos, relegando a segundo plano a fungédo de
integracao cultural. Ela faz isso agindo atravées de valores, pois esta envolta em uma
ideologia e servindo de instrumento de reproducéo, na medida em que cada cidadao
que dispbe de seu servigo é “marcado” para o papel que desempenhara no exercicio
da cidadania.

Retomando o que foi colocado anteriormente, a instituicdo militar enquanto
um espago que forma policiais, ndo é diferente. Ela esta envolta em uma ideologia e
serve a instituicdo Estado. Envolta em uma ideologia vai, através dos seus valores,
integrando moralmente os seus membros e homogeneizando o grupo de militares
através das suas normas e regras. Ela re(educa) e (re)modela os sujeitos militares
em seus centros de formacéo para o exercicio da profissédo, e os fazem submeterem
a sua forca de trabalho as normas e regras estabelecidas pela instituic&o.

As falas de alguns das/os entrevistados/as antecipam essa andlise:



57

“Na verdade somos treinados aqui dentro. Claro que alguns ja tém uma
predisposicdo para a funcdo, mas o que nos ensinam acaba por nos
transformar em servidores de uma lei - a lei militar. Por isso muitos acabam
utilizando o poder de forma errada, se sentido donos da verdade e acima de
qualquer pessoa.”

(MARQUES, 29 anos, tenente)

“Séo tdo duros com a gente aqui dentro que muitos saem reproduzindo isso
com a sociedade la fora. Fomos treinados para sermos duros, sdo regras.
As praticas de formagdo sao duras, tdo duras que as vezes temos a
impressao que ja estamos trabalhando nos servigos ostensivos.”

(PAIXAOQ, 33 anos, soldado)

“(...) Ao mesmo tempo em que nos tratam como se ndo féssemos nada,
guando estamos no curso de formacgéo, nos mostram, por outro lado, que
temos o poder. Temos que estar atentos para nem nos desvalorizarmos e
nem deixarmos o poder subir a cabecga.”

(CAMPOQOS, 34 anos, sargento)

“Somos treinados para obedecer as regras e normas da PM e pronto. E se
ndo obedecermos, aparecem as puni¢cdes. E tudo acaba entrando em
nossas mentes porgue as normas e regras sao passadas de tal forma como
necessarias (e muitas sdo mesmo) que acaba penetrando e muitas vezes
nos sentimos a propria instituicdo. E, somos a PM quando nos vestimos e
nos comportamos como ela exige de nés.”

(BERG, 40 anos, sargenta)

Ora, a obediéncia as normas e regras da instituicdo militar passa por um
processo de massificacdo dos individuos, na medida em que ha uma exigéncia de
padronizacdo de comportamentos. A hierarquia e disciplina militar sdo facilitadoras
dessa padronizacdo e da consequente reproducédo da submissao por parte das/os
militares. A “formagao disciplinar militar” vai qualificando e punindo no intuito de
controlar esses suijeitos e torna-los cada vez mais Uteis & profissao.’

Os sujeitos militares submetem a sua forca de trabalho as normas e regras
estabelecidas pela instituicdo. Atraves dos valores que sédo pregados pela PM, dos
rituais apresentados por ela, os sujeitos militares vao apreendendo a sua cultura (a
militar) e sendo (re)educados e (re)modelados. O interessante € que O0sS
ensinamentos ndo séo efetuados apenas a partir das aulas tedricas que compdem a
formacdo militar, mas também através das aulas praticas e exigéncias de

cumprimento de tarefas que simulam o exercicio da profissdo, como deixou evidente

° Veremos com mais detalhes no capitulo seguinte (A PM enquanto instituicdo totalitaria) esse
processo de qualificacéo e classificacdo dos sujeitos militares.
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a fala acima, de um dos entrevistados (a do soldado Paixdo). Isso reforca a
colocacdo de Althusser (1985) de que esses ensinamentos perpassam o0
aprendizado de regras de moral, da consciéncia civica e profissional.

A obrigatoriedade de bater continéncia para o superior hierarquico, o
aprendizado a utilizacdo dos instrumentos de coercdo militar (o aprendizado do uso
de armas de fogo, o aprender a atacar e se defender corporalmente, o aprender a
encarar com naturalidade as pressfes psicoldgicas as quais passam as/os militares,
o0 aprendizado de codigos e normas comportamentais, do civismo bem tipico de
instituicbes militares), vdo moldando os sujeitos numa instituicdo que €, como coloca
Althusser (1985), essencialmente repressiva. A policia militar, enquanto instituicdo
repressora do Estado, vai reproduzindo culturalmente a sua forca de trabalho e
assegurando (e esse € 0 seu objetivo maior) o que considera competéncia para o

exercicio da atividade profissional.

2.1.2 Do nivel micro ao macro do poder: a concepcdo de poder relacional

As andlises de poder em Foucault (1979) aparecem como elucidativas ao
entendimento da posicdo dos militares quando do cumprimento do chamado
“profissionalismo classico”. O autor apresenta uma nova perspectiva sobre o poder.
Pensa o poder, histérica e politicamente quando abraga a genealogia que permite a
articulacao entre corpo e histéria.

Ao invés de uma andlise juridico-filoséfica, Foucault instituiu uma analise
historico-politica. Para ele, o poder deve ser encarado como pratica social construida
historicamente. Essa nova perspectiva produziu um deslocamento com relacdo a
ciéncia politica, que limita ao Estado o fundamental de sua investigagdo sobre o
poder. Para o autor, existem formas de exercicios de poder diferentes do Estado, a
ele articulado de maneira variada e que sao, inclusive, indispensaveis a sua
sustentacao e eficaz atuacao.

Foucault (1979) busca explicar as relacdes de poder sem recorrer a
esquemas pré-estabelecidos e categorias gerais como burguesia, capitalismo,
Estado. Para compreender essas relacdes, buscou apreender essas categorias e uma
série de focos locais no nivel microfisico ou periférico. E preciso chamar atencdo para
o fato de que esse nivel micro ndo é uma ramificacdo do Estado, mas um dominio

diferente deste, com historia e existéncia prépria.
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Isso ndo significa, porém, que haja descontinuidade com o nivel macro ou
central, mas que as andlises de Foucault se ddo de forma ascendente, pois partem de
uma multiplicidade de exercicios regionais de poder sem, contudo, deixar de
reconhecer e analisar os aparelhos estatais, as leis. Esses aparelhos e leis sao
formas finais desses exercicios de poder. Ou seja: sao investidos e anexados por
estruturas mais amplas de dominacao (o nivel macro - o Estado, as leis). Substitui-se,
entdo, a nocdo de um poder fundamental por outra de uma rede difusa que se
propaga por toda a sociedade.

O poder é algo que se exerce e que se disputa em uma multiplicidade de
lugares. Dai porque Foucault viu delinear-se, através de seus estudos, uma nao
sinonimia entre Estado e poder, e operou deslocamentos com referéncia a suposicao
partilhada pela filosofia politica classica e pelo marxismo de que o Estado e suas

instituicbes séo o lugar privilegiado, o centro onde se aloja o poder.

“El analisis de las relaciones de poder en una sociedad no puede retrotraerse
el estudio de una serie de instituciones, ni siquiera al estudio de todas
aquellas que merecerian el nombre de “politica”. Las relaciones de poder
estan arraigadas en el tejido social.” (FOUCAULT, 1968, p.05)

A partir dessa perspectiva de Foucault, os efeitos repressivos que a Policia
Militar apresenta, enquanto aparelho do Estado se constitui atraves de aparelhos
disciplinares, isto €, através das relacfes de poder nas quais a mesma esta imersa. A
PM enquanto instituicdo estatal situa-se num campo diverso e flexivel, onde séo
transmitidas e implantadas as relacdes de poder. Relagbes estas que investem e
constituem o que Foucault (1979) chama de “dispositivo militar”. O que significa dizer
gue, ha na PM relacBes de poder voltadas para o adestramento dos corpos, para a
sua docilizagéo através de meios eficazes de controle. Esses meios sdo configurados
através do conhecimento e utilizacdo de técnicas. Ou melhor, o poder no interior da
PM vai se deslocando através de uma rede de relacdes distintas na interelacdo dos
seus membros entre si, onde sdo evidenciadas estratégias de utilizacdo e
expropriacdo do saber. Essas estratégias utilizadas, as formas de hegemonia, séo o
resultado de lutas maiores que, segundo Foucault, ndo abandonam nunca as formas
de lutas localizadas.

E importante ressaltar que, embora Foucault valorize as lutas localizadas,
situa-as num campo distante da totalizacdo sem, contudo, negar que essas lutas se

inscrevem num universo geral. Reconhece a importancia do carater local das lutas,
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devido ao fato de que elas (as lutas) acontecem num espac¢o onde se organizam 0S
saberes das classes dominadas, e que as classes dominantes procuram expropriar.
Foucault deixa claro que, para que as lutas locais tenham sentido, € necessario que
as pensemos de modo geral, uma vez que, embora os campos de lutas sejam
multiplos e dispersos, elas ndo sdo fragmentadas e ndo se perdem.

As analises de Foucault partem do nivel microfisico, constituindo-se, portanto,
numa analise ascendente, uma vez que considera insuficiente a definicdo do Aparelho
de Estado como repressivo. A repressao €, para o autor, uma das diversas formas de
expressao das relagbes de poder, pois, na medida em que ndo se pensa o poder
como sendo extensivo a toda a sociedade, a producéo da individualidade néo aparece
como um elemento constitutivo das relagdes de poder, mas “pertencente” a aparelhos
gue compdem a chamada superestrutura. E, dessa forma, a idéia a percorrer € a de
que os individuos se deixam sujeitar sem, contudo, ter nenhuma participacdo ativa
nessa relacdo de sujeicdo. Esse sujeito ndo seria historico, e o seu efeito seria
apenas a sujeicao no plano ideoldgico.

A partir da perspectiva de Foucault, o poder, no seu exercicio real, ndo pode
ser pensado como essencialmente negativo, cujos Unicos efeitos seriam barrar,
excluir, reprimir, proibir, etc., mas como capaz de produzir efeitos positivos,
produtores. O poder aparece, a partir dessa concepc¢ao, na trama das relacdes sociais
e, consequentemente, das relacdes de producéo. E a disciplina - conceituada por
Foucault (1979) como, poder-se-ia dizer, forma fria que a classe dominante utiliza
para dirigir a classe dominada - aparece enquanto instrumento do poder que da face
nova as relacdes de dominacdo. Isso nos remete ao fato de que, para o autor, 0
aparelho repressivo - a policia, por exemplo - ndo funciona unicamente pela
repressdo, e que ela (a repressdo) nem sempre aparece enquanto forma fisica e
visivelmente bruta, mas também é exercida sutilmente, sob a forma de uma violéncia
aparentemente normal sobre os corpos.

Por fim, pode-se afirmar que, tanto Foucault quanto Althusser buscaram nos
libertar de uma teoria estreita de Estado. Embora em alguns momentos se encontrem
e, em outros, se prolonguem e se diferenciem, ambos trazem contribuicdes
importantissimas, para pensarmos e dialogarmos as relacdes sociais de género e as
relacdes sociais de poder no interior da Policia Militar. O primeiro (Athusser), por
possibilitar-nos pensar a PM enquanto instituicdo repressiva e ideoldgica que € e, 0

segundo, por possibilitar-nos pensar o poder no interior dessa instituicdo como sendo,
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também, relacional, ou seja, como fazendo parte das relac6es sociais vivenciadas por
homens e mulheres.

E possivel apresentarmos algumas razbes para pensarmos que as relagées
sociais de género, constituidas no interior da PM, encontram-se caracterizadas pelo
poder relacional, conforme veremos com mais detalhes em capitulos seguintes:

Em primeiro lugar, o género € relacional. Ele acontece nas rela¢des entre
individuos - entre homens e entre mulheres. Portanto, embora exista um discurso que
€ masculino no interior da instituicdo, o discurso feminino também aparece como
sendo ativo nas relacbes de poder que homens e mulheres enfrentam e
compartilham.

Em segundo lugar, o poder como sendo relacional traz elementos
constitutivos das relacdes sociais. Elementos esses que ndo se esgotam no proprio
poder, mas do qual fazem parte também os saberes, a subjetividade, a sexualidade
etc. Esses elementos expressam relacdes significantes por meio das quais o poder é
articulado no interior da PM.*°

Em terceiro lugar, homens e mulheres estdo imersos em relagcdes de
producdo e de significacdo, e em relagcbes de poder muito complexas. E essas
relacbes de poder sdo tdo complexas que ultrapassam as relacbes baseadas em
modelos legais. Como legitimar, dessa forma, o poder, se ele acontece em relacdes
mutaveis, entre individuos e grupos de individuos? O que significa que, embora se
trate de um dispositivo policial (a PM), ndo se pode pensar o poder unicamente como
advindo desse dispositivo, mas como resultante de processos interativos e
comunicativos, através dos quais 0s sujeitos militares constroem uma rede de
significados que concretizam as suas relagdes sociais.

Por fim, uma razdo que parece abarcar todas as apresentadas anteriormente
€ que essa conceituacdo de poder o faz aparecer ndo s6 como uma questao teorico-

conceitual, mas como fazendo parte das experiéncias dos individuos. E, no que diz

1 Um exemplo concreto de um desses elementos, a sexualidade, foi percebido através do “jogo
sexual” estabelecido por homens e mulheres no interior da instituicdo militar. As mulheres que
exercem poder quando se insinuam para 0S Sseus superiores no intuito de alcancarem alguns
beneficios a exemplo do ingresso ou mesmo da permanéncia nos servicos mais burocraticos, a
concessdo de dispensa de trabalho, etc. Os homens que mantém esse poder quando concedem a
essas mulheres espacos por elas pretendidos ou mesmo quando dizem “ndo” demonstrando quem
tem o poder de decisdo na instituicdo. Um jogo sutil, cuidadoso tanto por parte das mulheres como
dos homens militares, a fim de ndo tornarem visivel o descumprimento de normas disciplinares. Em
capitulos posteriores tratar-se-a mais detalhadamente desse assunto.



62

respeito a esse estudo, como fazendo parte das experiéncias de homens e mulheres
policiais.

Ademais, torna-se fundamental entender a questdo do poder nesse sentido
mais amplo para, consequentemente, entender o processo de incorporacdo das
mulheres na PM e a dimensédo do empoderamento legitimado para e por elas na

instituicao.
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3 A PM ENQUANTO INSTITUICAO TOTALITARIA

“(...) a anatomia politica desenvolve seus
efeitos segundo trés dire¢bes privilegiadas:
0 poder, o corpo e o saber. Essas direcdes
ndo sdo isoladas uma das outras, mas,
correlacionadas.” (Foucault)

3.1 AS INSTITUICOES TOTALITARIAS: CONCEPCAO E CARACTERIZACAO

Com o intuito de disciplinar os individuos, a sociedade fez originar as
chamadas “instituices totais”. A partir dessa perspectiva, que tem suas bases
ancoradas nas analises de autores como Goffman (1974), Foucault (1999)
pretendemos, neste capitulo e num primeiro momento, ampliar as discussdes sobre
a disciplina enquanto instrumento de poder e, em seguida, levar a uma maior
compreensao da PM enquanto uma instituicdo totalitaria. Para tanto, acreditamos
gue uma leitura de Goffman, apoiada nas andlises de Foucault, pode nos
proporcionar uma maior compreensdo dos processos de producdo do poder
disciplinar e, de modo mais especifico, do processo de producdo desse poder no
contexto das instituicOes totais, que estdo longe de terem desaparecido da
sociedade contemporanea.

Da confluéncia de um conjunto de dispositivos de poder baseados na
submisséo dos individuos através dos seus corpos, na vigilancia permanente, na
normalizacdo dos seus comportamentos, etc. emergiu a no¢éo, no século XVIII, das
chamadas técnicas disciplinares. Essas técnicas, utilizadas por instituicbes como
escolas, fabricas, hospitais, prisdes, tiveram e tém como objetivo a construcédo de
subjetividades que se enquadrem no modo de vida pretendido pela sociedade.
Trata-se, portanto, de instituicbes capazes de tornar os individuos doceis e, ao
mesmo tempo Uteis, através da disciplina.

A observacao minuciosa e o consequente enfoque politico dado por Goffman
(1974) aos pequenos fendbmenos utilizados para controlar e disciplinar os individuos
no contexto institucional resultou numa espécie de “microssociologia” dos
estabelecimentos totalitarios por parte do autor. Goffman (1974) denomina
“instituicoes totais”, situadas em espagos mais isolados da vida social, que limitam e

homogeneizam as atividades internas do grupo social que delas fazem parte;
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ambientes em que as pessoas sao isoladas da sociedade mais ampla e submetidas
ao controle estrito e a supervisdo constante de um quadro especializado de
funcionarios.

E € exatamente esse gerenciamento administrativo na vida das instituicdes
totalitarias que da lugar a existéncia de opressores e oprimidos. Estes ultimos - os
oprimidos - modelados pelos primeiros - 0s opressores - através de um sistema de
regras formais explicitas que conformam a direcdo burocratica de uns sobre outros e
transformam os oprimidos em objetos de procedimentos. E s6 imaginarmos um
namero relativamente grande de pessoas, obrigadas a seguir regras, conjuntamente,
em horarios rigorosamente determinados, para entendermos, com mais clareza, o
gue Goffman (1874) denominou de “instituicdes totais”.

As instituicbes totais funcionam como espécies de “agentes de
ressocializagdo”, que levam o0s seus membros a abandonarem velhas
autoconcepcodes e assumirem novas identidades. Muitas vezes ocorrem, durante a
ressocializagdo, ceriménias ou os chamados “ritos de iniciagdo”, que marcam a
passagem do individuo de um grupo para outro e asseguram a sua lealdade ao novo
grupo. Essas cerimOnias expressam bem como a ressocializagdo acontece nessas
instituicoes.

Os “ritos de iniciagao” ocorrem durante a ressocializacdo, e normalmente
envolvem cerimbnias que levam a negacdo do status e identidade da pessoa e
aceitacdo do status e da cultura do novo grupo. Isso pode ser visto, segundo
Goffman, em instituicbes como orfanatos, sanatérios, cadeias e penitenciarias,
guartéis e escolas internas, mosteiros e conventos. Cada grupo social desse com o
seu objetivo especifico seja o de cuidar de pessoas consideradas inofensivas, o de
cuidar de pessoas consideradas incapazes de cuidar de si mesmas, ou o cuidar de
pessoas que constituem uma ameaca a sociedade, ou 0 objetivo de levar pessoas a
realizacdo de trabalho de modo mais adequado, ou o0 de instruir pessoas a uma
ordem religiosa etc.

O relevante na perspectiva de Goffman sobre instituicdes totais é que todas
elas, independentemente dos objetivos a perseguirem, desenvolvem em seu interior
dois mundos sociais e culturais diferentes, quando conformam uma direcao
burocratica, com pouca interpenetracdo entre dirigentes e dirigidos (os internados).
A divisdo equipe dirigente-internado é uma consequéncia basica da direcédo

burocratica desse grande niumero de pessoas que sdo os dirigidos.
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3.2 TRILHANDO OS CIRCUITOS DO PODER DISCIPLINAR

A partir dessa secédo, pretendemos trilhar os caminhos do poder disciplinar
apresentados por Foucault (1999), considerando as diversas técnicas e
procedimentos que o concretizam (o poder disciplinar) e a implementacdo dessas
técnicas e procedimentos no interior das instituigfes totais.

Foucault admite que o poder disciplinar é tdo forte e eficaz nas instituicdes
totalitarias que chega a promover aos individuos que dela fazem parte um espaco
uatil e, ao mesmo tempo, controlador e absolutamente disciplinador. Isso, através do
gque Foucault (1999) denominou em seus estudos de “tecnologia disciplinar”.

Essa tecnologia disciplinar promove uma espécie de controle do corpo
humano, através do aumento das habilidades desse corpo, da sua sujeicédo e,
principalmente, da transformacdo desse corpo em um corpo tdo util que, quanto
mais util se torne, mais obediente se apresente e vice-versa. (Foucault, 1999,
p.119). Para isso, o corpo dos individuos que fazem parte dessas instituicbes (as
totalitarias) é, segundo o autor, esquadrinhado, desarticulado e recomposto.

Tudo se inicia quando esse corpo passa por uma ressocializacéo
direcionada para a negacao do antigo status e identidade dos individuos
(esquadrinhamento) e, com isso, €é degradado, desorientado, estressado
(desarticulacdo) até chegar a aceitacdo do status e cultura do novo grupo (a
recomposi¢cao). Poder-se-ia dizer, uma espécie de rejeicdo, morte e renascimento do
corpo do individuo, se considerarmos que essa ressocializagao envolve os “ritos de
iniciagdo”, que significam a passagem do individuo de um grupo para outro, e
objetivam assegurar a lealdade desse individuo ao novo grupo.

Porém, os chamados “ritos de iniciacdo’ ndo sao suficientes para assegurar
a passagem e manutencao dos individuos nas instituicdes totais. Dai porque sao
utilizadas técnicas e procedimentos, poder-se-ia dizer, fixos, permanentes nessas
instituicbes. Foucault traz a tona que a tecnologia disciplinar se utiliza de varios
procedimentos para distribuir os individuos no interior desses espagos, que Vvao
desde o enclausuramento destes, perpassando pela individualizacdo dos corpos
desses individuos e, inclusive, pela “socializagao’ desses corpos em alguns
momentos.

Foucault (1999) refere-se a procedimentos resultantes do poder disciplinar

como “o enclaustramento”, a partir do modelo conventual, onde os individuos ficam
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isolados da vida social mais ampla; “o quadriculamento celular e individualizante”,
gue implica na distribuicdo dos individuos no espaco na melhor forma possivel, no
sentido de que cada individuo estaria em seu lugar e em cada lugar um individuo,
transformando as multidées em multiplicidades organizadas; alias, segundo o autor,
a primeira das grandes operacfes da disciplina € exatamente essa transformacéao
através da constituicido do que ele chamou de “quadros vivos”.

Outro procedimento utilizado pelo poder disciplinar, segundo Foucault, é “a
regra das localizagdes funcionais”, que trata do estabelecimento da localizacao
imediata dos individuos, vigiando, ao mesmo tempo em que se cria um espaco Uutil.
Para isso, cada individuo deve estar em seu lugar para que se possa vigiar a cada
instante 0s seus gestos, 0s seus comportamentos e, assim, poder dominar e utilizar
os corpos desses individuos nesse espaco. A “classificacdo e a serializagao”
aparecem como outro procedimento do poder disciplinar porque, para o autor, essa
classificacdo e serializacao individualizam e distribuem os corpos dos mesmos e 0s
fazem circular numa rede de relacbes. (FOUCAULT, 1999, p. 127-135).

Esses procedimentos aparecem, para Foucault, como forma inicial de
exercicio de poder pelas instituicbes totalitarias, que chegam a criar um espaco
arquitetonico funcional, pois fixam os individuos nesses espagos - recortando
segmentos individuais, marcando lugares, indicando valores, garantindo a
obediéncia dos individuos - e, a0 mesmo tempo, permitem a circulagdo desses
mesmos individuos no espaco institucional.

No entanto, esses procedimentos iniciais ndo sO garantem a obediéncia,
mas também uma melhor e maior economia dos tempos e dos gestos, quando 0s
individuos tém as suas atividades controladas. O tempo é cuidadoso e
rigorosamente administrado, buscando-se manter uma extrema correlagdo entre
corpos e gestos. Para isso, sdo valorizados 0s minutos, os segundos, através do
estabelecimento e exigéncia de cumprimento rigido do horario nas instituicoes
totalitarias. Os gestos sao valorizados, no interior dessas instituicdes através do
controle do tempo; € estabelecida e exigida, nessas instituicdes, uma precisdo entre
gestos e movimentos, através desse controle minucioso do tempo. Como coloca o
préprio Foucault, “o tempo penetra o corpo, e com ele todos os controles minuciosos
do poder” (...) E acrescenta: “um corpo bem disciplinado € a base do gesto
eficiente”. (FOUCAULT, 1999, p.129-130).



67

Ora, um corpo disciplinado, instrumentalizado, vai utilizar gestos e
movimentos com a maxima rapidez e eficiéncia. E o corpo disciplinado produzindo
num tempo disciplinado. Esse tempo disciplinado valoriza o uso do minimo instante,
‘o tempo é precioso” na extracdo de mais e mais forgcas uteis, pois 0 maximo de
rapidez deve encontrar o maximo de eficiéncia. Eficiéncia essa que s6 é possivel
através da formacédo de corpos tdo déceis que capazes de oferecerem-se a novas
formas de saber, ou seja, a medida que novos mecanismos de poder vao operando
sobre os corpos, estes corpos, agora doéceis, assumem individualidades, quando
mostram as condi¢des de funcionamento préprias de um organismo. “O poder
disciplinar tem por correlato uma individualidade, que ndo s6 é analitica e celular,
mas também natural e organica.” (FOUCAULT, 1999, p.132). Nesse sentido, 0s
corpos sao alvo de um poder disciplinar que os repartem, extrai 0 maximo desses
corpos e que acumula o tempo desses corpos no intuito de obter uma composicao
de forcas capaz de alcancar rapidez e eficiéncia nessas institui¢coes.

Na busca de um aparelho institucional eficiente, o poder disciplinar atua
sobre os corpos dos individuos, através do espaco, das atividades, do tempo, das
forcas. Dai porque Foucault (1999. p 141) refere-se ao poder disciplinar como sendo
celular, orgéanico, genético e combinatério. O poder disciplinar é celular, porque se
efetiva a partir de todo o investimento das instituicbes totais na concretizacado da
segmentagdo espacial, € organico, pois se efetiva com a segmentacao,
fragmentacao e codificacdo das atividades organizadas em tarefas ao mesmo tempo
repetitivas, diferentes e graduadas através do agrupamento, todos os individuos
cumprem suas tarefas, sob um sistema preciso de comando; é genético por se
efetivar com a segmentacéo, serializacdo e o acumulo do tempo, ou seja, divide a
duracdo em segmentos, organiza sequéncias de acordo com um esquema analitico,
institui uma prova de qualificacéo no final do processo e estabelece séries de séries;
por fim, € combinatorio, pois encontra sua efetivacdo na concretizacdo da
composicdo de forgas, na medida em que extrai a maxima quantidade de forgas de
cada individuo e busca combina-las num resultado eficiente.

A partir das ideias foucautianas descritas acima, o poder disciplinar vai
(re)ymodelando os individuos e construindo uma sociedade disciplinar com a

producéio de corpos déceis, individualizados™ e lteis. Aqui, o poder essencialmente

A acao do poder disciplinar é essencialmente a producao de subjetividade, dai porque a producao
de individualidades.
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repressivo da lugar ao poder produtivo, aquele que produz uma multiplicidade de
forcas e delas faz uso, através da disciplinarizacao dos corpos dos individuos.

3.3 AS SUTIS ESTRATEGIAS DO PODER DISCIPLINAR:

3.3.1 O olhar hierarquico

Para além do uso da forca ou de qualquer outro tipo de violéncia ostensiva,
a estratégia utilizada pelo poder disciplinar € a vigilancia total e irrestrita. No intuito
de alcancar uma vigilancia produtiva, utiliza-se o olhar como técnica capaz de
efetuar manobras de poder; uma espécie de “observatorio”, segundo Foucault
(1999,) capaz de tornar absolutamente visiveis os individuos que estdo sob
vigilancia.

Para isso, o poder lanca méo da disciplina, pois absolutamente eficaz (a
disciplina) como técnica que transforma os individuos ndo s6 em objetos mas
também em instrumentos. Em outras palavras, o olhar hierarquico dos individuos é
um dos sutis instrumentos utilizados pelo poder disciplinar para tornar os individuos
reféns (objetos) do seu exercicio.

O poder disciplinar é, portanto, sutil, mas capaz de estar sempre alerta,
vendo e sabendo de tudo, através do controle continuo e esquadrinhamento dos

individuos, reféns dos olhares atentos onde todos exercem certa vigilancia a todos.

“(...) O sucesso do poder disciplinar se deve sem duvida ao uso de
instrumentos simples: o olhar hierarquico, a sancdo normalizadora e
sua combinagdo num procedimento que Ihe é especifico, o exame”
(Foucault, 1999, p.143).

O autor da continuidade ao seu pensamento sobre o poder disciplinar,
argumentando que as vigilancias hierarquizadas encontram-se, durante muito
tempo, materializadas nas arquiteturas. O olhar vigilante s6 é possivel por encontrar
apoio na forma como séo dispostas espacialmente as instituicbes disciplinares. A
configuracdo espacial € pensada para tornar mais e mais visiveis 0s que nela se
encontram, e funciona como uma arquitetura cujo objetivo é transformar os
individuos através da observacao vigilante. Uma observacdo que modifica os

individuos, produzindo efeitos de poder sobre eles, exercendo dominio sobre os
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comportamentos desses individuos. Somam a arquitetura os chamados quadros
vivos ou o quadriculamento detalhado dos comportamentos individuais.

E exatamente assim que acontece, segundo Foucault, (1999) nos hospitais,
asilos, prisdes, escolas, acampamento militar, e outras instituices totalitarias.
Instituicdes que trazem, segundo o autor, “um modelo de acampamento ou, pelo
menos, o0 principio que o sustenta: o encaixamento espacial das vigilancias
hierarquizadas” (Foucault, 1999, p.144). Sao, portanto, instituicdes disciplinares que
produziram um conjunto de controle do comportamento, através da observacédo e do
consequente registro e treinamento dos individuos. Instituicdes que conformam o
gue Foucault (1999) denominou de “estabelecimento circular”; tdo circular que capaz
de fazer com que o olho do poder vigie efetivamente e permanentemente tudo.

Um elemento que potencializa os efeitos do poder disciplinar € a estrutura
piramidal, hierarquica das instituicdes disciplinares, pois permite a organizacdo de
uma vigilancia escalonada. E, assim, o poder disciplinar amplia ainda mais a sua
pratica sutil e, consequentemente, a sua funcédo produtiva. Isso porque, tornar a
vigilancia mais hierarquica é torna-la mais funcional, pois os efeitos do olhar
hierarquico sdo ainda mais produtivos e eficientes nas diversas instituicdes
disciplinares.

Mas, isso nao significa que a vigilancia hierarquica so funcione no sentido
verticalizado. A sua maxima eficiéncia esta, exatamente, no fato de que o poder esta
organizado a partir de multiplos olhares que “despontam” nao s6 de baixo para cima,
mas de cima para baixo e, também, pelas laterais. Na verdade, trata-se de uma rede
de poder configurada numa rede de relacbes onde os individuos se apdéiam uns
sobre 0s outros, ou seja, trata-se de um espago onde “fiscais encontram-se
perpetuamente fiscalizados (...) € o aparelho inteiro que produz poder e distribui os
individuos nesse campo permanente e continuo.” (Foucault, 1999, p.148). Sob
varios angulos, olhares diversos “espiam” uns aos outros e disciplinam corpos,
fazendo, inclusive com que essa disciplina sobre 0s corpos nédo aparecam
concretizadas apenas e principalmente na forga fisica, na violéncia ostensiva, mas
sob as chamadas por Foucault de “leis da dtica”, que compdem as técnicas da

vigilancia.

3.3.2 A sanc¢ao normalizadora
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Outra técnica da vigilancia que, alias, subsidia o olhar hierarquico, dando-lhe
legitimidade, € a sanc¢do normalizadora. O termo “sang¢do normalizadora” nos
remete, a principio, a aplicagao de “castigos’, no intuito de corrigir comportamentos
considerados desviantes. Mas, a san¢ao normalizadora vai mais além no interior das
instituicdes totalitarias.

Goffman (1987) nos revela que ha, no interior das instituicdes totais,
instrumentos diversos de normalizacdo das condutas. Instrumentos que vao desde
os castigos fisicos, passando pelas privacbes calculadas, até as atitudes que
resultam em humilhagdes. S&o, no entanto, esses instrumentos, um conjunto de
procedimentos sutis utilizados para fazer com que o individuo (re) tome o
comportamento esperado pela instituicdo da qual faz parte.

Esses instrumentos disciplinares que compdem a sancao normalizadora
penalizam, na visdo de Goffman, os aspectos mais minuciosos e ténues do
comportamento dos individuos. E os coloca como parte de um universo punitivo e
persecutério - uma espécie de “micropenalidade repressiva” que, segundo Goffman -
ainda que nédo resulte sempre num castigo fisico, pois ndo deixa de ser repressao -
atua sobre os mais intimos comportamentos e detalhes de conduta dos individuos.

Necessario € que os individuos que fazem parte das instituices totalitarias e
disciplinadoras sigam normas e regras preestabelecidas, a fim de que ndo venham a
receber a sancdo normalizadora. Submeter-se aos processos padronizados no
interior das instituicdes disciplinadoras é norma; ndo submeter-se é correr o risco de
retornar ao interior da norma de “mortificagédo do eu”, (Goffman, 1987, p. 24), que
consiste em humilhacbes, degradacbes, enfraquecimento e profanizacdo da
identidade dos individuos. A punicédo através da “mortificagcdo do eu” levara o
individuo a internalizacdo dos processos padronizados que ndo deveriam ter sido
infringidos.

Mas, vale salientar que muitas das normas estabelecidas em instituices
disciplinadora sao resultantes do que Goffman (1987) chamou de “um mecanismo
penal autbnomo”, auto-criado para exercer leis préprias e criar, inclusive, suas
proprias instancias de julgamento do que é correto ou ndo, e suas formas
particulares de puni¢cdes. Poder-se-ia dizer que uma espécie de legislacdo se
inscreve no interior dessas instituicdes e conformam sanc¢des diversas, a exemplo
da sancéo terapéutica no hospital, da pedagogica na escola, da legal no campo

juridico, através de regulamentos.
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Uma forma de expressdo e exemplificacdo da sancado normalizadora € a
retirada da autonomia e liberdade de acdo do individuo. As instituicbes totalitarias,
por serem disciplinadoras, modelam o individuo ao invés de escuta-lo, e retiram
dele, através de regulamentos e julgamentos da equipe dirigente, qualquer
expressdo espontanea que possam caracterizar uma capacidade de decisdo do
individuo. A essa forma de expressdo Goffman (1987, p. 41) denominou “processo
de infantilizacdo social”’, através da “tiranizagdo” do individuo. .Alguns individuos
podem oferecer resisténcia a essa forma de punicdo e humilhacdo, mas estardo
susceptiveis a outras punicdes e humilhacbes. Ademais, a permanéncia na
organizacao é determinada por avaliac6es dos dirigentes, o que obriga os individuos
a estarem mais atentos aos procedimentos e normas institucionais.

Cada norma de conduta retira do individuo a capacidade de buscar e
conquistar eficientemente as suas necessidades e objetivos, o que implica na
“‘mortificacdo do seu eu.” O controle de atividades e a manipulacdo de
comportamentos por meio de puni¢cdes ou prémios sdo importantes formas de levar
o individuo a essa “morte ritual”’. Os individuos passam pela inibicdo através do
controle minucioso e tendem a estarem, inclusive, vigiando os seus préprios
comportamentos, principalmente no processo inicial de chegada a instituicdo,
quando ainda n&o ‘“inculcaram” os regulamentos a que passaram a estar
submetidos. Apos essa fase, a auto-vigilancia continua, mas sofre diminuicdo, uma
vez que ja capazes da projecdo de gestos e movimentos sem pensar, agora de
forma mais mecanica, pois completamente “adestrados”.

Além da tiranizacao, as instituicdes disciplinadoras submetem os individuos
ao processo de “autoridade escalonada”, o que implica na submissdo desses as
ordens e imposicfes de qualquer dos membros da equipe dirigente. Uma espécie de
“autoridade onipresente” e “regulamentos difusos” colocam os individuos em
situacdo de maior vulnerabilidade a sancéo normalizadora. (GOFFMAN, 1987).

O objeto da sancdo normalizadora €, portanto, o desvio dos regulamentos
gue enquanto instrumentos disciplinares fazem funcionar as instituicbes. Desvios
esses gue se encontram materializados, segundo os dirigentes das instituicbes
disciplinares, na inobservancia e/ou inadequacdo as regras, e na consequente
penalidade disciplinar. A penalidade disciplinar ou sangdo normativa deve estar
acompanhada de uma correcao dos desvios apresentados pelos individuos, através

da aplicacéo do castigo disciplinar, que deve ser corretivo, no sentido de devolver ao
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individuo a adequacédo aos procedimentos exigidos pela instituicdo. Para isso, o
castigo disciplinar deve estar sempre baseado nos exercicios repetitivos que
possibilitem um aprendizado mais intensificado, sugerindo que o individuo
“desviante” tenha uma atencao redobrada as normas e procedimentos estabelecidos
pela instituicdo totalitaria.

Isso nos faz remeter & Foucault (1999, p. 152), quando afirma que

“(...) A penalidade nas instituicdes disciplinares, normaliza os individuos,
diferenciando-os uns dos outros com base no critério da norma: o que se
deve fazer funcionar como base minima, como média a respeitar ou como o
6timo de que se deve chegar perto.” (Foucault,1999).

A partir dessa perspectiva de Foucault, o objetivo da puni¢éo disciplinar ndo
€ a promocao da repressdo, mas produzir individuos normalizados, pois busca
relacionar os desempenhos singulares dos individuos ao que se considera um
conjunto de normas ideais que devem ser seguidas. Cria-se nessas instituicbes uma
espécie de parametro normativo, segundo Foucault, quando as normas sao
consoantes a uma conformidade a ser alcancada através dos corpos dos individuos.
Ao mesmo tempo, essa norma comportamental que estabelece o que € proibido ou
permitido acaba por estabelecer, também, comparativos entre os individuos que 0s
classificam, os hierarquizam e distribuem o0s lugares desses individuos nessas
instituicdes disciplinares, diferenciando-os. Isto porque, a regulamentacdo das
normas tem como objetivo dar utilidade as diferengas entre os individuos, quando
mede o0s comportamentos desviantes através da observacdo, e estabelece as

especificidades de cada um.

3.3.3 O exame

O exame deve ser entendido como uma san¢do normativa porque tem a
capacidade de controlar os individuos e, inclusive, de determinar niveis de saberes
individuais. Situa-se, portanto, (0 exame) no campo do saber-poder, uma vez que
atribui poder a quem demonstra saber e, a0 mesmo tempo, apresenta-se como um
mecanismo através do qual as relagbes de poder permitem a obtencdo e a

constituicdo de campos de saber.
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O exame é um procedimento regulamentar de exercicio do poder, através do
gual os individuos séo captados e (re)classificados num mecanismo de sujei¢éo e,

ao mesmo tempo, de objetivacdo. Isto porque,

“(...) No coragao dos processos de disciplina, ele manifesta a sujeigéo
dos que sdo percebidos como objetos e a objetivacdo dos que se
sujeitam.” (Foucault,1999, p.154).

Além disso, Foucault (1999) traz a tona o fato de que o exame funciona,
também, como uma espécie de mecanismo de poder que reforca as diferenciacdes
entre os individuos, uma vez que se encontra apoiado em documentacles, a
exemplo de relatérios, prontuarios, fichas, pastas pessoais e dossiés.

Através de uma série de documentacdes, um conjunto de informacdes
detalhadas sobre os individuos sdo captadas, arquivadas e permitem o tracar dos
perfis desses sujeitos, estabelecendo, inclusive, diferencas entre eles. A
individualidade desses sujeitos esta, agora, “ancorada” nesse “banco de dados”, que
produz e fixa o conhecimento que deles se pode ter. “Os procedimentos de exame
sdo acompanhados imediatamente de um sistema de registro intenso e de
acumulagao documentaria” (Foucault,1999, p.157).

Ainda segundo Foucault (1999), o exame transforma o individuo em objeto
de conhecimento e de poder ao mesmo tempo, na medida em que produz efeitos de
controle individualizantes e normalizantes. O individuo passa a poder ser descrito,
medido e comparado a outros individuos para, entdo, ser treinado, classificado,
normalizado e, finalmente, submetido a um saber permanente. (FOUCAULT, 1999).

A partir das colocagcbes de Foucault, o exame, enquanto técnica
normalizadora, leva 0s sujeitos ao cerceamento da sua individualidade e a
consequente posicdo de objeto de poder e de saber. Ele qualifica, classifica e,
inclusive, pune os individuos, pois produz, através da disciplina que impde e do

controle que exercita, uma vigilancia produtiva para as instituicées que o utiliza.

3.4 NA TRILHA DO PODER DISCIPLINAR MILITAR

A utilizagdo dos instrumentos e san¢des normalizadoras por parte da PM, e
gue produzem efeitos de poder e saber, tem seu inicio a partir do ingresso ou da
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tentativa de ingresso do individuo ao militarismo. O concurso publico realizado pela
PM para ingresso na corporagdo apresenta-se como uma forma de selecédo e
exclusdo daqueles que ndo sdo considerados aptos a adentrar a instituicdo. O
sistema de notas obtidas através do exame escrito ja exclui os individuos que nao
alcancarem a nota minima exigida; aliado a isso, o exame de aptiddo fisica e
psicoloégica também revela a aptiddo ou ndo do candidato ao exercicio das
atividades militares.

O exame circunscreve, também, um campo documentario que alimenta a
individualidade quando a PM introduz fichas, relatérios, prontuarios, pastas pessoais
e dossiés, com documentos, exames médicos e anotacdes outras que especificam o
sujeito militar. Goffman (1987, p.25) apresenta a realizagdo dos “processos de

aA

admissao” e do “dossié” pessoal como pratica de poder que individualiza e normaliza
0s sujeitos, e ndo é diferente na instituicdo militar. O exame e os dados
documentarios a ele adicionados descrevem e analisam o “objeto” individuo,
determinam niveis de saberes individuais e vdo mantendo o0s sujeitos militares em
seus tracos singulares, submetidos a um saber permanente, pois, “O exame supde
um mecanismo que liga um certo tipo de formacéo de saber a uma certa forma de
exercicio do poder” (Foucault,1999, p.156).

Embora o exame n&o seja o Unico e nem o ultimo dos instrumentos do
regime disciplinar utilizados pela PM, as etapas seletivas iniciais realizadas pela
instituicdo militar ja nos déo indicios de um espacgo fechado, e revela tracos de uma
instituicdo totalitaria. Isso vai se confirmando se considerarmos que, uma vez
aprovados no concurso publico, os individuos terdo que passar pelo processo de
ressocializacdo, aquele que funciona em regime de internato e que o0s obriga a
passagem pelos chamados “rituais de iniciagao”. Trata-se do curso de formacéo que
“enclausura” os individuos por volta de 90 a 120 dias - quando se trata de cargos de
nao-oficiais da PM - e por volta de dois a quatro anos - quando se trata dos cargos
de oficiais - no intuito de torna-los “prontos” ao exercicio da profissdo. A “formacao
disciplinar militar”, através desse isolamento vai moldando os individuos e, assim,
gualificando, classificando e punindo-os no intuito de torna-los uteis a profissao e, ao
mesmo tempo, dbceis ao sistema militar, quando utiliza e controla esses individuos
através de sanc¢des normalizadoras.

A PM isola o seu grupo de individuos do resto da sociedade com o objetivo

de “manipular sua consciéncia” e alcancar o que Goffman (1987) considerou como
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uma das etapas do processo de ressocializacao: a “mortificagado do eu”, que consiste
no enfraquecimento da identidade do individuo. Procedimentos como a
obrigatoriedade do uso de uniformes, o corte de cabelo de forma semelhante, a
determinacdo de um numero codificando o sujeito militar, a exigéncia de postura
ereta e do bater continéncia para o superior hierarquico, sdo medidas que, a partir
da perspectiva de Goffman, levam a “morte ritual’ dos individuos.

Ainda para Goffman (1987), uma das caracteristicas que as instituices
totais apresentam e que a instituicdo militar reforca em seu interior, é a distincdo
clara entre o pessoal que dirige a instituicdo - no caso da PM 0s que se encontram
em graus, patentes e cargos maiores - e 0s que sao dirigidos - os recém chegados
em fase de formacao e/ou aqueles que, mesmo estando ha um tempo na instituicao,
encontram-se em cargos menos elevados. A funcdo dos primeiros (os dirigentes) €,
entdo, a de despojar os dirigidos de sua prépria personalidade. O conseguem
através do controle de todas as dimensdes de vida desses ultimos e da privacdo do
seu direito a intimidade. O artigo de n° 3 do Conselho de Disciplina da Policia Militar
do Estado da Bahia deixa explicito algumas das diversas formas (observar anexo o
Decreto Estadual do Conselho Disciplinar na integra) através das quais o poder

disciplinar encontra-se pautado e se concretiza na instituicao:

“Art. 3° - Serdo submetidos a Conselho de Disciplina, os pracas a que
se referem o artigo 2° (em anexo) bem como as mencionadas no
paragrafo 1° do mesmo artigo, nos seguintes casos:

| — quando acusados oficialmente ou por qualquer meio licito de
comunicacao social, de:

a) terem procedido incorretamente no desempenho do cargo ou no
seu comportamento publico;

b) terem conduta pessoal irregular;

c) terem praticado ato que afete a sua honra pessoal, o pundunor
policial-militar ou o decoro da classe.” (DECRETO ESTADUAL, 1982).

Nas organizac¢fes totais se busca uniformidade em tudo o que concerne a
vida dos individuos e € exatamente 0 que acontece na instituicdo militar: ha uma
conformidade das roupas que vestem os militares, dos seus gestos, movimentos,
posturas, etc. Ademais, todas as atividades da vida diaria (a comida, o tempo de
trabalho, etc.) s&o minuciosamente regulamentadas no interior da instituicdo e de tal
modo que os militares ndo podem dispor de iniciativa pessoal para conduzir suas
vidas. A intencdo € que corpos, gestos e movimentos estejam em perfeita harmonia

e, uma vez normalizados, possam ser mais facilmente observados e disciplinados.
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O funcionamento da PM a partir de exigéncias como o “bater continéncia”
para o superior hierarquico, o distanciamento no relacionamento cotidiano entre os
gue possuem patentes mais altas (os oficiais) e 0s que possuem patentes menores
(os pracas), a obrigatoriedade de conservar certa postura corporal (o conservar do
corpo ereto, sempre a postos), o pedir licenca, e usar de toda uma formalidade
aprendida ao dirigir-se aos oficiais, o uso do fardamento (alias, fiscalizado
diariamente pelos/as superiores) sdo sinais da disciplina que os/as militares sao
obrigados a cumprir.

O artigo 41 do Estatuto dos Militares do Estado da Bahia (descrito abaixo)
explicita os deveres dos/as policiais que acabam por configurar o funcionamento da

instituicao.

“Do regime disciplinar
Capitulo |

Dos deveres policiais militares
Secéo |

Conceituacdo

Art. 41 - Os deveres policiais militares emanam de um conjunto de vinculos
morais e racionais, que ligam o policial militar & patria, a Instituicdo e a
seguranca da sociedade e do ser humano, e compreendem,
essencialmente:

1. a dedicacgédo integral ao servico policial militar e a fidelidade a Instituicao
a que pertence;

2. orespeito aos Simbolos Nacionais;

3. a submissao aos principios da legalidade, da probidade, da moralidade e
da lealdade em todas as circunstancias;

4. adisciplina e o respeito a hierarquia;

5. o cumprimento das obrigacbes e ordens recebidas, salvo as
manifestamente ilegais;

6. o trato condigno e com urbanidade a todos;

7. o compromisso de atender com presteza ao publico em geral, prestando
com solicitude as informac8es requeridas, ressalvadas as protegidas por
sigilo;

8. a assiduidade e pontualidade ao servico, inclusive quando convocado

para cumprimento de atividades em horario extraordinario.” (ESTATUTO
DOS POLICIAIS MILITARES, 2001).

O nado cumprimento dos deveres pode resultar em punicdes diversas que
vao desde as adverténcias, passando por programas de reeducacéo,
suspensoes, detencdes ou mesmo demissdes, a depender do carater da
indisciplina - se leve, média ou grave - conforme demonstram os artigos
abaixo do Estatuto dos Policiais Militares:

“‘Art. 52. S&o sangbes disciplinares a que estdo sujeitos os policiais
militares:

- adverténcia;

- detencéo;

- demisséo.
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Paragrafo Unico - Decorrerdo da aplicacdo das sanc¢des disciplinares, a que
forem submetidos os policiais militares, submissdo a programa de
reeducacgdo, suspensdo de férias ou licengas em gozo ou desligamento de
curso, conforme decisdo da autoridade competente, constante do ato de
julgamento.

Art. 53 - Na aplicacao das penalidades, serdo consideradas a natureza e a
gravidade da infragdo cometida, os antecedentes funcionais, os danos que
dela provierem para o servico publico e as circunstancias agravantes e
atenuantes.

Art. 54 - A adverténcia sera aplicada, por escrito, nos casos de violacéo de
proibicdo e de inobservancia de dever funcional previstos em Lei,
regulamento ou norma interna, que nao justifiquem imposi¢éo de penalidade
mais grave.

Art. 55 - A detencd@o serd aplicada em caso de reincidéncia em faltas
punidas com adverténcia e de violagdo das demais proibicdes que nao
tipifiquem infracéo sujeita a demisséo, ndo podendo exceder de trinta dias,
devendo ser cumprida em area livre do quartel.”(ESTATUTO DOS
POLICIAIS MILITARES, 2001).

Percebe-se que se espera do/a policial militar conduta compativel com a
moralidade administrativa, a fim de que ndo sejam prejudicados os principios da
disciplina militar. As falas de alguns entrevistados confirmam as diversas formas de
funcionamento da PM e manipulacdo dos atos, gestos e movimentos dos sujeitos

militares na busca por uma conduta profissional eficaz.

“...na verdade as nossas atitudes s&o vigiadas, as normas sdo muitas aqui
dentro. Por outro lado, ndo aparecem como um peso pra gente porque
cumprimos as normas sem nem sentirmos mais. No inicio € mais dificil, mas
depois de um tempo tudo fica normal.”

(BARBOSA, soldado, 30 anos)

“.ja ficamos no automatico. Passamos por um superior hierarquico e,
automaticamente, ja batemos continéncia. O nosso subconsciente nos
alerta sendo seremos chamados a atengdo ou até somos punidos mais
rigidamente a depender das nossas atitudes.”

(SODRE, sargento, 28 anos)

“...n&o ficamos pensando 24 h nas normas e regras porque acostumamos
com elas e, simplesmente, as cumprimos. Mas elas sdo muitas.”

(LOZECAN, soldada, 34 anos)

“temos que saber nos comportar aqui. Quando aprendemos a normas
simplesmente cumprimos. E a gente que ndao cumpra... somos obrigados a
cumprir e pronto. Mas se a instituicdo tem regras, tém que ser cumpridas
mesmo.”

(COUTO, soldada, 30 anos)
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88.6% do universo pesquisado, 0 que corresponde a 164 entrevistados/as
salientam que, apdés um tempo, acostumam com as normas e regras militares e
cumprem o cédigo de conduta da PM muito naturalmente, conforme demonstra o

guadro abaixo.

Quadro 12 Percepcao dos principios disciplinares por parte dos/as policiais
entrevistados/as por sexo e graduagéao (2012)

- PRACAS OFICIAIS
PERCEPCAO

SOBRE TOTAL

NORMAS GERAL

H M | TOTAL| H M | TOTAL

Como naturais/

. 129 | 32 161 3 0 3 164
normais.

Com estranheza,
nunca se 2 1 3 0 0 0 3
acostumam de fato

Excessivas/

L 5 5 10 0 0 0 10
desnecessarias
Necessarlgs, mas 3 > 5 3 0 3 8
excessivas
TOTAL 139 | 40 179 6 0 6 185

Fonte: Dados colhidos com a pesquisa.

Percebe-se que homens e mulheres, em sua maioria, sinalizam para a
situacdo de normalidade na sua relagdo com os principios disciplinares da PM.

80% das mulheres e 91% dos homens entrevistados expressam essa
normalidade, quando afirmam estarem acostumados/as e tranquilos/as com o
cumprimento das normas e regras de conduta militar. Vé-se, também, a partir do
quadrol2, que os 06 oficiais entrevistados afirmam serem “naturais” as normais e

regras, ou “necessarias”, confirmando a idéia de que os sujeitos militares vao sendo
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moldados de tal modo até a “mortificagcdo do eu”, ao enfraquecimento da identidade
do individuo, conforme colocou Goffman (1987).

Um dado a destacar nesse quadro é a diferenca entre os percentuais
apresentados para homens e mulheres no que se refere a resisténcia as normas.
Enquanto apenas 3.4% dos homens consideram as normas desnecessarias e
excessivas, este percentual vai para 12,5 entre as mulheres.

E a PM “apropriando-se” dos corpos dos individuos ao aplicar aos mesmos o
seu poder disciplinar, uma vez que os dispositivos disciplinares que pautam a
relacédo interna na PM sinalizam para um processo de formatacdo da subjetividade,
nos termos de modelo hegemodnico e de dificuldade de ruptura com esse modelo.
(Calazans, 2004).

O regime disciplinar militar utiliza também como instrumento de poder e
controle, o olhar vigilante através da arquitetura calculada para a facilitacdo da
observacdo minuciosa - 0s muros altos e as torres de vigilancia sdo marcas comuns.
Em sua maioria os centros ou unidades militares sdo espacos grandes e circulares -
o denominado por Foucault (1999) de “estabelecimento circular” - favorecendo as
vigilancias hierarquizadas. Isso sem falar que a organizacdo espacial da PM
encontra apoio na estrutura piramidal hierarquica, que também favorece a vigilancia,
tornando-a ainda mais produtiva e eficiente.

A arquitetura e a estrutura piramidal alia-se a disposicdo dos sujeitos
militares no espacgo militar; os chamados por Foucault (1999) “quadros vivos” ou o
“quadriculamento celular” detalhado dos comportamentos individuais, que implica,
numa distribuicdo dos militares de tal forma que facilite a visibilidade destes por
parte dos dirigentes e, consequentemente, mantenha a disciplina, ja que estdo sob o
permanente olhar hierarquico. As ‘regras de localizagcbes funcionais” e a
“classificacdo e serializacdo” que tratam, respectivamente, do estabelecimento da
localizac&o dos individuos, vigiando e sendo vigiados, dando utilidade ao espaco de
trabalho, e da distribuicdo dos individuos militares de modo a individualiza-los e, ao
mesmo tempo, fazé-los estabelecer rela¢cdes uns com os outros, também aparecem
como procedimentos do poder disciplinar no interior da PM.

Pode-se afirmar, portanto, que o poder disciplinar militar é celular, é
organico, genético e combinatorio (Foucault, 1999), pois investe na segmentacéo do
espaco; na codificagcdo das atividades, que aparecem fragmentadas porque

agrupadas de acordo aos graus e funcdes ocupadas pelos diversos grupos de
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militares, que estdo sob um sistema preciso de “autoridade escalonada”; no acumulo
e segmentacdo do tempo das tarefas dos sujeitos militares; e, por fim, investe na
extracdo da maxima capacidade de forca de cada individuo, e as agrega, buscando
resultados eficientes para o trabalho. Na unidade pesquisada ndo se pode dizer que
se trata de uma arquitetura e estrutura fisica piramidal que facilita o exercicio do
poder, mas, apenas, porque nao foi construida para instalacdes da PM. Trata-se de
espaco que abrigou a instituicdo por falta de outro que comportasse melhor os/as
policiais militares. No entanto, percebemos que ndo necessita dessa estrutura fisica
para que os/as militares sintam-se vigiados/as depois de algum tempo na instituicao,
conforme pudemos observar nos depoimentos acima. Ademais, a vigilancia ndo é
concretizada apenas pelos superiores, mas, também pelos proprios colegas: na
disputa pelo poder: o/a policial militar vai sendo moldado/a a normas, regras,
vigilancias de tal forma que estas passam a fazer parte do préprio sujeito militar que
a reproduz. Inclusive, as préprias posturas profissional e pessoal dos/as policiais
sdo, muitas vezes, confundidas de tado fortemente assimiladas que sdo as normas
disciplinares.

Dessa forma, assiste-se na PM ndo s6 a mudancas subjetivas (da propria
identidade do sujeito militar), mas, também, a mudancas objetivas (a exemplo das
transformacdes espaciais que também implicam no processo de transformacao de
identidades) como fazendo parte do processo de ressocializagdo do individuo.
Processo esse que ndo termina com o esquadrinhamento, desarticulagédo e
decomposicdo do individuo, mas, ao contrario, esse € o seu inicio. A “morte ritual”
do individuo que ingressou na PM da lugar, agora, a chegada de um “outro
individuo” - aquele que, enclausurado, passou por um conjunto de procedimentos
que, sutis ou ndo, o modelaram e o transformaram, fazendo-o assumir uma nova
concepcao de si mesmo, uma nova identidade - a de sujeito militar. E ai se inicia a
segunda etapa do processo de socializacao.

O sujeito militar, agora treinado, aumentou as habilidades do seu corpo e,
também, passou a ser conhecedor dos seus deveres na instituicdo. No entanto,
apesar de ter sido “extraido do corpo do militar uma conduta normalizadora, através
de um sistema de sancdes e recompensas, esse corpo ndo esta livre do olhar
hierarquico e das sanc¢des normativas. A instituicdo militar tem o seu “mecanismo
penal” e o utiliza quando da necessidade de “punir’ os individuos considerados, por

ela, desviantes. Dai porque, o processo de tiranizacdo do sujeito militar, 0 processo



81

de infantilizacdo social, os castigos fisicos, como 0s exercicios repetitivos, as
privacdes calculadas, as possiveis humilhagdes, ndo deixam de acontecer no interior
da instituicdo militar, mesmo com o0s sujeitos considerados aptos pela propria
instituicdo ao exercicio da profisséo.

Trata-se de uma instituicdo fechada, totalitaria que “precisa” manter-se
através do regime disciplinar; dai ndo admitir-se desvios que possam implicar numa
fragilizacdo da ordem hierarquica e burocratica. Dai, também, a necessidade do
olhar sempre vigilante, “dos olhos que nado se fecham” e da utilizagdo constante e

permanente dos instrumentos de controle e de poder disciplinar na PM.

3.4.1 O poder disciplinar e a producéao de subjetividades na instituicdo militar

Na instituicdo militar h4 as mais diversas estratégias para o exercicio do
poder disciplinar. Estratégias que se concretizam através de préaticas diversas
(discursivas e nao-discursivas) e conformam relacbes de poder que vao se
ramificando, circulando e dominando esse espaco social que € a instituicdo militar.
Além disso, as praticas discursivas e ndo discursivas que se apresentam nesse
espaco social vao estabelecendo relacbes de poder que produzem subjetividades,
haja vista que a subjetividade é uma producdo eminentemente social e, portanto,
coletiva.

Ja nos revela Goffman (1987) que é exatamente nas entrelinhas do que é
dito e do que n&o € dito no interior das instituicbes que a subjetividade é produzida.
Poder-se-ia dizer que, quando se trata de relacdes de poder, tanto o discurso quanto
as praticas subjetivam os individuos, independentemente de onde essas relagdes
estejam acontecendo.

Mas, é verdade que, quando se trata da constituicdo de subjetividades no
interior das instituicdes, a diferenca entre o discurso e a pratica aparece revelada no
fato de que, muitas vezes, o que € dito no interior da instituicdo (o chamado discurso
oficial) se apresenta no campo do imaginario, do simbdlico, do ideoldgico e, ao
contrario, as praticas ja trazem, por elas mesmas, outro discurso que, apesar de
nao-dito, &€ possivelmente visivel.

Mas, 0 que mais importa aqui € pensarmos que esse campo das praticas,
“do nao dito institucional’ (Goffman, 1987), mas que ¢€ visivel, apresenta-se como um

espaco extrema e efetivamente facilitador para a producdo da subjetividade no
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interior de instituicbes como a PM. As praticas ndo-discursivas que permeiam as
relacdes internas das instituicdes, podem ser reveladas pelos minimos detalhes das
relacfes cotidianas dessas instituicoes.

Com a instituicdo militar ndo é diferente: agueles aspectos mais concretos
da vida social intra-institucional aparecem como reveladores das relacdes de poder
mantidas na PM, e da constituicdo de subjetividades |14 dentro. O modo como as
atividades sdo executadas, como elas estdo distribuidas (hierarquicamente e/ou
mesmo a partir do “género”, por exemplo), o aspecto arquitetbnico da instituicao
militar, a ordem hierarquica militar, os uniformes, a disposicao corporal dos sujeitos
militares, a disciplina como método de controle minucioso dos corpos, supondo um
binbmio de docilidade-utilidade, esquadrinhando o0 espaco, 0 tempo e 0sS
movimentos, o acumulo de informacdes sobre esses sujeitos, na forma de
documentacgdes, dossiés, compdem parte desses aspectos mais concretos, pois
mais aparentes.

A compreensdao dessas e de tantas outras praticas facilita o entendimento do
funcionamento da instituicdo militar, pois torna-se visivel, a partir dessa
compreensao, o entendimento dos procedimentos utilizados pela PM (as sancdes
normativas e outros), dos instrumentos de controle e de poder (olhar hierarquico, o
exame, etc.), aléem de ser possivel entender a instituicdo militar a partir de um campo
mais teorico - conceitual (capaz de defini-la enquanto uma instituicdo disciplinadora
e totalitaria, por exemplo). E mais: € a compreensao das praticas discursivas e nao-
discursivas da PM, evidenciando relacbes de poder travadas no interior da
instituicdo, que nos demonstram como as subjetividades dos sujeitos militares séo
constituidas.

No entanto, essas praticas sdo, muitas vezes, encobertas pelos discursos
ideoldgicos que as instituicdes apresentam a seu favor, e que chegam a escondé-las
(as praticas) como fatos concretos que sao. Fatos que, muitas vezes, ndo Ssao
percebidos (ou ndo querem perceber), principalmente pelos que se encontram mais
envolvidos no processo, por estarem envoltos em ideologias. No contexto deste
estudo, podemos trazer a tona como a PM camufla as diferenciacbes de género
através dos discursos ideologicos sobre essa questdo. Constitutivos da trama de
significagbes produtoras de subjetividades, esses discursos ideoldgicos apresentam

a instituicdo militar como um espac¢o onde ndo ha assimetrias de género.
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Quadro 13 Percepcéo do trato da PM para com homens e mulheres Distribuicdo por
graduacao e sexo (2012).

N PRACAS OFICIAIS
PERCEPCOES
SOBRE O TRATO DE TOTAL
HOMENS E GERAL
MULHERES NA PM
H M | TOTAL M | TOTAL
N&o ha diferenciacbes | 76 28 104 1 5 109
Ha diferenciacdes em | 64 11 75 0 1 76
funcao do bioldgico
TOTAL 140 | 39 179 1 6 185

Fonte: dados colhidos com a pesquisa.

80% dos entrevistados que

representam 43,2%

dos policiais que

compuseram 0 universo da pesquisa, demonstram o0s discursos ideoldgicos que

permeiam a PM. Abaixo, algumas das falas dos/as entrevistados/as ratificam essas

percepcoes.

“Aqui dentro ndao ha diferengas de tratamento e nem de atividades. Nao
importa se € homem ou mulher’. A PM admite policiais, independente do

sexo.”

(COTRIM, tenente, 38 anos)

“(...) claro que as mulheres sdo mais frageis que os homens. Mas aqui
dentro ndo ha fragilidade. Essa fragilidade fica la fora. As mulheres tém o
mesmo tratamento, tém que passar pelos mesmos exercicios e atividades”.

(VELMON, capitdo. 43 anos)
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“‘Quando mulheres e homens chegam aqui, chegam para trabalhar e,
portanto, ndo interessa a instituicdo o sexo desses trabalhadores, mas a
disposicéo deles para exercer a funcao de policial”.

(BADET, tenente, 41 anos)

“Nao sinto essas diferengas aqui dentro. Todos somos policiais”
(VINE, soldada, 36 anos)

“Sou mulher e ndo vejo essa diferenga ndo. Apenas tem coisas que nao
podemos fazer mesmo por sermos mais sensiveis.”

(DIMENSTEIN, soldada, 29 anos)

“Vejo diferengcas de patentes, mas, ndo por sermos mulheres. Fazemos as
mesmas coisas na medida do possivel. O que ndo azemos é porque nao
podemos.”

(BARRETO, soldada, 30 ANOS)

Observamos, também a partir do Quadrol3 e das falas das entrevistadas
(acima), que 70% das mulheres, o correspondente a 28 das 40 entrevistadas,
também reproduzem esses discursos ideoldgicos quando colocam que ndo ha
diferenciacdes no tratamento de homens e mulheres na PM. Ao considerarmos o n°
total de entrevistados/as percebemos um indice de 58.9% (109 dos/as
entrevistados/as) assumindo a postura de que a PM nao abriga essas diferenciacbes
no seu interior. Vale salientar, também, que apenas um dos oficiais entrevistados
admitiu haver diferenciagdes no trato de homens e mulheres.

Dessa forma, a PM vai produzindo subjetividades através de um universo
simbalico, constitutivo das relacdes de poder. As relacbes de poder que agentes
sociais travam no interior da PM sinalizam para a efetivacdo de praticas, pois o
poder produz praticas das quais pode ser extraido um saber sobre o objeto ao qual
ele se aplica (Foucault, 1999), e essas praticas realizadas pelos militares fazem
emergir discursos. E € exatamente dessas praticas (ditas ou ndo) que emergem
individuos, sujeitos militares e, consequentemente, as subjetividades desses
sujeitos. Convinha, portanto, formular mecanismos que a um so6 tempo transformam
corpos em obedientes e Uteis, corpos que sao exercitados para o trabalho e inertes
politicamente.

Para desdobrarmos e entendermos melhor essa efetivacdo do poder-saber e

a consequente subjetivacado dos individuos militares, basta levarmos em conta que
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esse saber é um saber normatizador. O poder na PM é vigilante e, ao mesmo
tempo, é produtor de saberes. Os sujeitos militares séo vigiados e, ao estarem sob o
comando/jurisdicdo de outrem, encontram-se vulneraveis ao dominio de um
conhecimento, da formacéo de saberes a seu respeito por parte de quem os domina.

No cotidiano da PM, os olhares que vigiam 0S corpos e 0s comportamentos
dos individuos os vao enquadrando ao nivel mesmo da existéncia individual. Esse
enquadramento vai especificando, registrando, classificando, analisando,
comparando e, inclusive, punindo os sujeitos militares. S&o, assim, constituidos
jogos de poder-saber no interior da instituicdo militar, através de acdes estratégicas:
o olho que “espia”, a sang¢ao que normaliza, 0 exame que classifica, a decodificacéo
das ordens, os regulamentos minuciosos e inspecdes cotidianas, a obrigatoriedade
dos exercicios, a arquitetura que facilita a observacdo para o exercicio mais
produtivo do poder.

Por fim, uma alusdo ao poder como ndao sendo apenas estatal (Foucault,
1999), como acontecendo em termos de relacfes de poder, nos lembra que o poder
nao é privilégio de alguns, e nos leva a compreensdo deste como constitutivo de
uma funcdo maior que é produtiva e criadora tanto de saber quanto de sujeitos. O
gue significa que, ao produzir sujeitos, o poder se utiliza, ndo unicamente, da
repressao enquanto violéncia fisica ostensiva, mas de outras técnicas como as que
se concentram no corpo, no saber e nas normas. As sutis estratégias do poder
disciplinar que se apresentam na PM aparecem como relacdes de forcas bastante
produtivas, pois acabam por construir a nogédo de normalidade que acalma, adestra,
disciplina, leva a uma rotina das a¢0es e a padroes normativos dos corpos que vao,

inevitavelmente, produzindo subjetividades na instituicdo.

3.4.2 Afinal, o olho do poder vigilante na PM é apenas hierarquico?

Em secdes anteriores vimos que a vigilancia total e irrestrita caracteriza o
regime disciplinar, e que o “olhar hierarquico” se apresenta como um dos
instrumentos utilizados pela PM, no intuito de alcancar uma vigilancia produtiva. A
observacdo permanente que vigia e produz um saber sobre quem é vigiado provoca
uma espécie de temor que leva, muitas vezes, a restricbes pela renuncia e a uma

consequente auto-vigilancia por parte de quem esta sendo vigiado.
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Nesta secdo, o objetivo é apresentar uma reflexao sobre se o olhar vigilante
na PM € apenas hierarquico ou perpassa outros lugares, como as relacdes de
género. Nao estaremos nos ocupando, aqui, com a vigilancia através do olhar, que
resulta em sanc¢des normativas concretizadas nas punicdes fisicas, ostensivas, mas
com o olhar que vigia, ainda que nao venha a resultar nesse tipo de violéncia.

Para tanto, estaremos valorizando as interpretacées das mulheres policiais
sobre o olhar que as vigia na instituicdo, através das suas falas a respeito da

questao.

3.4.2.1 Com a palavra, as mulheres

Quadro 14 Percepcdo das mulheres sobre o olhar do poder vigilante
na PM (2012).

O OLHAR DO PODER
HIERARQUICO NA PM
MULHERES
Apenas uma hierarquia 06
de poder
Uma maior hierarquia 32
de género
Igualmente de poder e 02
de género
TOTAL GERAL 40

Fonte: Dados colhidos com a pesquisa.
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A maior parte das entrevistadas, o que corresponde a 80% de um universo
de 40 mulheres, aponta para 0 sentimento e percepcdo de que sdo mais vigiadas na

instituicdo militar por serem mulheres, conforme confirmam as falas abaixo:

“Eu me sinto vigiada o tempo todo: vigiada ndo s6 como policial, mas como
mulher...”

(PIMENTA, sargenta, 29 anos)

“Sabe, aqui na instituicdo fico me sentindo olhada, vigiada mais por ser
mulher do que por ser policial. Principalmente pelos homens. E nem tém o
direito de nos vigiar porque as vezes estdo na mesma funcéo, tém a mesma
patente que a nossa”

(SANDES, sargenta, 30 anos)
“E diferente a vigilancia que os homens tém aqui dentro. A impressdo que
eu tenho é a de que os olhares estdo mais agucados para as mulheres.

Como se estivessem esperando que fizéssemos alguma coisa errada a
gualquer momento para nos apontar: olha la, tinha que ser uma mulher!”

(FERNANDES, soldada, 27 anos)
“Sinto que somos mais olhadas mesmo la na instituicao, é sério. Eles estao
sempre atentos a qualquer errinho que cometemos. Os deles eles deixam
passar, mas 0s nossos ndo. Quando erramos parece que foi por burrice, por
nao sabermos exercer a fungéo de policial.”

(ALVARENGA, sargenta, 32 anos)

‘O olhar, a vigilancia é maior para nds porque somos mulheres. As
cobrangas s&o maiores pra gente, acho que ainda ndo acreditam na gente.”

(FRATES, soldada, 33 anos)

“Parece que somos mais olhadas do que os homens e ndo sO pelos
superiores ndo. Qualquer um nos vigia e parece querer nos controlar com o
olhar de que nédo ta acreditando na gente.”

(PEREGRINO, sargenta, 28 anos)

“acho que ndo s6 os homens nos olham para nos vigiar como as mulheres
também. E como se nem as préprias mulheres acreditassem no trabalho
uma das outras...”

(MORAES, sargenta, 35 anos)
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Essas colocagdes nos revelam que o olho do poder vigilante ndo € apenas
hierarquico, quando apontam para uma espécie de vigilancia &s mulheres por parte
dos policiais, independentemente da patente destes. As mulheres sentem-se
vigiadas ndo so pelos seus superiores mas por todos os que compdem a unidade
em que trabalham, inclusive pelas proprias colegas policiais. Afirmam ser uma
vigilancia bastante sutil, quase imperceptivel, mas que apresenta diferenciacdes no
trato de homens e mulheres na PM.

Quando guestionadas sobre a razdo dessa vigilancia maior as mesmas, elas
colocaram que a sua presengca na instituicdo ainda ndo é encarada com

naturalidade.

“(...)n&o acredito que estdo sempre atentos a nés para nos punir, mas por
nao entenderem a nossa presenca aqui.”

(FONSECA, soldada, 38 anos)

“(...)as pessoas ainda ndo acostumaram com a mulher como policial, a
verdade é essa.”

(BARBOSA, sargenta, 35 anos)

“(...)acho que funciona como uma espécie de competicédo; eles tém medo
gue a gente se saia melhor do que eles e nos vigiam para provar que nao
somos adequadas para a profissao.”

(BENEVIDES, soldada, 28 anos)

“(...)vigiam mais as mulheres para provar que ndo somos capazes de
exercer verdadeiramente a profissdo.”

(CHAVES, soldada, 37 anos)

Vé-se, a partir das falas das mulheres policiais, que se trata de rela¢des de
género estabelecidas a partir de relacdes de poder. Ja nos revela Goffman (1987)
gue o poder é, substancialmente, relacdo, e que sédo “lugares” que compdem a sua
dindmica. Nesse caso, sdo “lugares de género” estabelecendo relagbes de poder
entre homens e mulheres militares.

Isso indica para o fato de que o olho vigilante que perpassa as relacfes de
poder na PM vai além do “olhar hierarquico”, e alcanga “o olhar sob um género.” O
olhar vigilante sobre as mulheres ultrapassa, entdo, o campo das fungbes
hierarquicas e alcanca a hierarquia de género.
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4 O COLORIDO DE GENERO, RACA, CLASSE E IDADE/GERACAO

4.1 A INTERSECCIONALIDADE DAS CATEGORIAS SOCIAIS

Através deste capitulo buscamos pensar a articulacdo entre género, raca
classe e idade/geracdo no interior da Policia Militar. Partimos do principio de que
pensarmos essa articulagdo significa considerarmos essas categorias sem
hierarquiza-las, haja vista que a relevancia dessas categorias encontra-se
diretamente relacionada com o contexto sociocultural no qual os sujeitos sociais
encontram-se inseridos. Dai porque dialogamos com alguns autores que norteiam os
seus pensamentos nesta direcdo, a exemplo de Louro (1997); Bairros (1995); Brito
da Mota; (1999); Collins (2000); Crenshaw (2002); Saffiotii (2002).

Buscamos pensar o espaco militar ndo s6 como um universo em que a
distribuicdo desigual do poder é fruto do fato de que esse espaco € formalmente
hierarquizado, mas também, de que é fruto das desigualdades de género, raca,
classe e idade/geracdo. Ou seja: buscamos uma maior compreensao dessas
categorias sociais no universo militar, a partir do entendimento de que esses
elementos compdem a vida social de homens e mulheres policiais. Acreditamos que
a compreensao dessas dimensodes sociais e de como elas encontram-se articuladas
nas relacbes que envolvem esses sujeitos sociais pode nos levar a um maior
entendimento das relacbes de poder fundadas e fundantes através dessas
dimensdes, principalmente no que tange as relacdes de género.

Quando colocado anteriormente que nao havera, a partir dessa analise,
hierarquizacdo de categorias sociais, referimo-nos a centralidade que foi dada a
categoria classe e que acabou por tornar invisivel outras desigualdades, como as de
raca e de género, fazendo parecer que essas desigualdades se restringem as
classes sociais. Isso significa que ndo pretendemos, por exemplo, uma “feminizagao
da pobreza”, atribuindo o acesso das mulheres ao universo militar unicamente as
necessidades advindas do aumento do processo de pauperizagcdo, e da
consequente necessidade de adentrar ao mercado de trabalho, mas explorar as
interconexdes existentes entre os “sistemas de opressdo” - género, etnia/raca,
classe e idade/geracéo.

A distribuicdo do poder na PM sera analisada, portanto, considerando essas

dimensdes sociais - género, raca, classe e idade/geracéo - como sendo constitutivas
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do processo soécio-cultural a que estdo submetidos e a que se submetem 0s sujeitos
militares. E mais: partimos do fato de que esse grupo social ndo é homogéneo. Ou
seja, os individuos militares tém, como qualquer grupo social, as suas
especificidades de género, raca, classe e idade/geracao.

Nesse contexto, entendemos que a discriminacdo de género nao se esgota
na exploragdo de classes, mas encontra apoio no sexismo que a sociedade se
encarregou de naturalizar e perpetuar. Assim como o racismo, encontra-se apoiado
nas desigualdades raciais também naturalizadas pelas ideologias raciais que
hierarquiza os individuos e perpetua as desigualdades. N&ao é diferente no que diz
respeito a idade/geracdo, uma vez que esta categoria também demarca os espacos
ocupados pelos individuos na sociedade. Em suma, embora essas dimensdes sejam
naturalizadas e universalizadas no intuito de perpetuar as desigualdades sociais,
constituem sistemas de opresséo interligados.

As dimensdes de género, racga, classe e idade/geracao permitem, portanto,
uma articulacdo entre si como bem coloca Louro (1997, p. 51), quando diz que estas
dimensbes ndo devem “ser percebidas como se fossem ’camadas’ que se
sobrepdem umas as outras, como se o sujeito fosse se fazendo ‘somando-as’ ou
agregando-as”.

A autora expressa que, ao contrario, essas dimensdes ndo podem ser
consideradas como camadas superpostasmcomo se o0s individuos vivenciassem
separadamente cada uma delas, e em momentos diferenciados. Ao contrario, sao
dimensdes mudltiplas,, constitutivas da vida social dos individuos.

Ainda nessa mesma linha de pensamento, Brito da Motta (1999) coloca que
a vida social conforma um conjunto de sistemas de relagdes complexos que, dada
essa complexidade, s6 podem ser analisados e entendidos conjuntamente. Refere-
se, a autora, as dimensdes de géneros, racas/etnias, classes e idades/geracoes
como sendo os mais determinantes dos sistemas de relagbes constitutivos do
cotidiano, e da experiéncia que os individuos travam na vida social. E acrescenta

gue esses sistemas de relagdes determinantes,

“(...) Expressam diferencas, oposic8es, conflitos e/ou aliancas e hierarquias
provisorias. Provisérias, porque na dialética da vida os lugares sociais se
alternam, as situacfes sociais desestruturam-se e reconstroem-se em
outros moldes. Do ponto de vista de cada individuo ou grupo, isto significa a
multipla pertinéncia de classe, de sexo/género, de idade/geracdo e de
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raga/etnia, com a formagdo de subjetividades ou de identidades
correspondentes.” (Brito da Mota, 1999, p.193).

A verdade é que homens e mulheres experienciam trajetorias de vida social
diferentes, que permitem a formacao de identidades também diferenciadas. E mais:
Os sujeitos sociais vivenciam experiéncias que |hes dao possibilidades distintas de
compreensao dos sistemas de relagbes sociais como género, classe, racal/etnia e
idade/geracé@o. E é exatamente o modo como esses individuos apreendem esses
sistemas e se integram na sociedade (como discriminados e/ou como 0s que
discriminam) que os fazem produzir outras formas de disparidades.

A compreensao da dinamica de género, raca, classe e idade/geracao €,
portanto, essencial para o entendimento de como esses sistemas geram
desigualdades, e da forma como as relacdes de poder séo travadas na sociedade e,
mais especificamente, em um determinado grupo social. Estar atento/a a
interseccionalidade é, entdo, considerar a interacdo entre as diversas esferas da
subordinagéo, pois a articulacdo capta as consequéncias estruturais, as posi¢coes
sociais ocupadas pelos individuos a partir do seu lugar de género, classe, raca,
idade/geracao e outros sistemas discriminatérios.

A esse proposito Crenschaw (2002) afirma que a interseccionalidade das
categorias sociais € inegavel, dai ndo podermos penséa-las e entendé-las como
categorias nao relacionais. Para a autora, essas categorias devem ser analisadas e
entendidas na dindmica de entrelacamento que elas se apresentam e na intensa
capacidade que elas tém de irem se redefinindo mutuamente. Segundo a mesma
autora, sO atraves da interseccionalidade poderd ser entendida a logica de
funcionamento dos sistemas discriminatorios que estruturam posicoes relativas as
mulheres, classes, ragas, etnias, etc.

Além da elucidacdo conceitual de interseccionalidades como sendo o
caminho que permite entender a articulagdo entre os eixos da subordinagao,
Crenschaw (2002 demonstra a forma como a interseccionalidade pode operar,
através do que ela mesma denomina de “conceituacdo metaférica.” Junto ao
conceito de interseccionalidade como perpassando relagdes sociais que buscam
captar as consequéncias estruturais e a interacao entre os eixos da subordinacéo, a
autora possibilita a percepcdo de como esses eixos de poder se estruturam e

circulam na vida social. Para tanto, faz alusdo, metaforicamente, a um trafego
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intenso e veloz em avenidas transversais e superpostas, cuja intensidade e
velocidade do trafego é que vao determinar a dimenséo dos conflitos, os choques
das diversas identidades que perpassam esse trafego e as consequentes
negociacdes e opressdes. (CRENSCHAW, 2002).

A autora busca demonstrar que € assim que acontece na vida social dos
individuos, pois, ao travar relacbes sociais, trafegam em avenidas que, embora
contenham eixos de poder distintos e excludentes, podem (esses eixos) se sobrepor
e se intercruzar, concretizando a interseccionalidade. Interseccionalidade esta que,
segundo Crenschaw torna mais visivel os eixos do poder e as consequentes formas
pelas quais acdes e politicas podem levar a opressdes e constituir
(des)empoderamento.

Essa ideia de sistemas de opressfes gque se intercruzam e compdem a vida
social € apresentada também por autoras como Saffioti (2002) quando defende que
“a sociedade nao comporta uma unica contradicdo. Ha trés fundamentais, que
devem ser consideradas: a de género, a de raga/etnia e a de classe”. (SAFFIOTI
2002, p.73). Segundo a autora, essas contradicbes conformam sistemas de
hierarquizacdo que, interligadas, se retroalimentam mutuamente atraves das
relagBes sociais travadas pelos individuos.

Para essa autora, na trama das relagcdes sociais tem espago O
entrelacamento entre género e classes sociais numa sociedade como a nossa,
dividida em classes e entre género e etnia/raca, uma vez que o patriarcado-racismo-
capitalismo resulta numa légica onde “o econémico e o politico integram o social de
maneira indissoluvel” (Saffioti, 2002, p. 73).

A autora salienta que género, enquanto categoria ontoldgica, esbarra-se
com outras ndo menos importantes, a exemplo da categoria classe social que, para
ela, apresenta-se como categoria imprescindivel para que entendamos o
funcionamento do modelo capitalista de sociedade e alcancemos a superacao desse
modelo tdo excludente. (Saffioti, 2002). A partir dessa perspectiva, a importancia do
entendimento da categoria classe social encontra-se no fato de que ela nos permite
uma leitura da vida social dos individuos e uma maior compreensdo do mundo,
considerando que os mesmos tém a sua vida marcada pela relagdo com o mundo da
producao.

A adocédo de perspectivas relacionais tem se apresentado como um

importante instrumento de analise, pois leva a uma compreensao mais agucada das
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relacdes de dominacao que estruturam o contexto socio-histérico em que se situam
os individuos. Em outras palavras, da perspectiva da insterseccionalidade o foco de
analise das dimensdes de género, raca e classe, apresentam ndo s6 semelhancas e
diferencas entre essas dimensfes mas, também, e principalmente, o seu
entrelacamento. (HILL COLLINS, 2000).

A verdade é que essa perspectiva de que a interseccionalidade e articulacao
das categorias sociais devem ser consideradas na andlise da vida social, encontra
apoio na argumentacdo de que outras dimensfes perpassam a vida social dos
individuos, que n&o apenas a dimensdo de género ou a dimensdo de classe ou
mesmo a idade/geragao. A despeito disso, Sorj (1993) coloca que “nem tudo é uma
guestdo de género”, dai porque se deve ter cuidado com a centralidade nessa
dimensdo. Ou mesmo com a centralidade com qualquer das dimensdes sociais -

seja a de género, classe, etnia/raca, idade/geracéo ou outra.

4.1.1 As vérias dimensodes da vida social

4.1.1.1 A categoria género

A categoria género aparece como importante e significativa denunciadora
das relacdes desiguais entre os sexos. Dai porque, (...) enfatizar os significados
variaveis e contraditérios atribuidos a diferenca sexual, os processos politicos
através dos quais esses significados sédo construidos, a instabilidade e
maleabilidade das categorias “mulheres” e “homens”, e os modos pelos quais essas
categorias se articulam em termos da outra, embora de maneira ndo consistente ou
da mesma maneira em cada momento (SCOTT, 1994, 25-26), aparece como algo
imprescindivel para a compreenséo das desigualdades.

A autora coloca que 0s sujeitos sociais encontram-se constituidos por
simbolos e significados culturais, institucionalidades, conceitos normativos, que
devem ser considerados na analise das relacdes de género. Isso porque, a partir
dessas institucionalidades, simbolos e significados atribuidos a homens e mulheres
cotidianamente, estes vao ocupando lugares diferenciados no mundo. Trata-se de
relacbes de poder travadas por homens e mulheres que conferem historicamente
aos homens a posi¢do dominante. Dai a necessidade, segundo Scott. de que género

seja redefinido enquanto um instrumento util na constru¢cdo de uma sociedade mais
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equitativa; o que sO é possivel, a partir de uma visdo de igualdade politica e social,
incluindo além do sexo, classe e raca (SCOTT, 1994).

Pensar relagcbes de género exige, portanto, o que evidencia Sorj (1993)
sobre a necessidade de evitar as formulacdes simplistas que convertem o feminino e
0o masculino em “campos estanques e homogéneos”, deixando de lado as
convergéncias advindas de experiéncias e representagbes ou mesmo as
divergéncias existentes entre homens e mulheres.

Implica, também, entender, como coloca Saffioti (1992), que relacdes de
género vao além da relacio homem-mulher. A autora propSe uma ontologia
feminista que tenha por nicleo a concepc¢éo da relacdo eu - outro. A partir dessa
Otica, cada individuo é parte da histéria de suas relacdes sociais. Nado se trata,
portanto, de uma relacao “diatica” de oposicao, uma vez que o0 ser humano nao
entra em relacdo com apenas um outro, mas com outros, sejam eles similares ou
diferentes.

A ontologia a que se refere Saffioti abre méo da oposicao homem-mulher e
lanca mao da concepcao da relacdo homem - mulher, o que permite que as relacbes
de género sejam analisadas como tendo espaco na trama das relagcées sociais nao
s6 entre mulheres e homens - como se fossem faccbes opostas e 0s Unicos a
fazerem parte dessa trama - mas também entre mulheres e entre homens. E é nessa
trama que tem espaco o0 entrelagamento entre género e classes sociais. Dessa
forma, género, “enquanto relagdo humana, é parte constitutiva do ser social. Como
categoria ontologica, o género contém a mesma capacidade explicativa que outras
categorias igualmente ontolégicas” (SAFFIOTI, 2002, p.2).

Dai poder dizer que o uso do género como categoria analitica exige uma
releitura de tudo que o circunda. Em outras palavras, pensar relacdes de género
implica em repensar a cultura, a linguagem, as instituicbes, pois sO assim
compreenderemos as chamadas ‘“ideologias de género” e ampliaremos as
possibilidades da sua desconstrucao.

A relevancia de pensar género como uma categoria importante no complexo
contexto institucional militar faz-nos recorrer ao conceito de interseccionalidade, pois
dinamiza o entendimento dos processos sociais ocorridos nesse contexto.
Processos sociais que concretizam logicas que geram e sustentam inimeras formas
de opressdo e perpetuacdo de privilégios no contexto institucional militar. E nos

revelam, como bem coloca Crenshaw (2002), que o peso, a dimensao das diferentes
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formas de opressao vao depender do contexto social que abriga essas logicas das
desigualdades sociais.

Ainda nessa perspectiva do género, (SARDENBERG, 1999) afirma ser este
(o género) uma importantissima dimensédo da vida social, pois articuladora das
relacbes sociais e, consequentemente, de fundamental importdncia para o
entendimento de como as formacgdes soécio-historicas organizaram as diferencas
socialmente a partir das diferencas sexuais. Dai a necessidade de pensarmos o
género como categoria social construida e imbuida de ideologias que, em contextos
sociais especificos, atribui significados para o masculino e feminino. Em se tratando
da instituicdo militar ndo é diferente. Os depoimentos abaixo, de algumas policiais

entrevistadas, ilustram essas diferenciacoes:

“(...) o maior desafio aqui dentro €, na minha opinido, ter que estarmos a
todo momento, provando que somos boas, que realmente damos para a
fungao de policial enquanto os homens nao.”

(FERNANDES, sargenta, 30 anos)

“(...) aqui, se erramos €& porque somos mulheres e nao porque sSomos
humanas. Nao que aos homens sejam permitidos mais erros, mas quando
eles erram nunca os erros sao associados ao fato de que eles sdo homens.”

(ROSA, soldada, 31 anos)

“(...) a gente percebe bem a diferenga quando se trata dos servigos
ostensivos porque sempre acham que é servico de homens. Nés podemos
fazé-los acompanhadas e sob a coordenacdo deles. Isso € o que eles
acham.”

(MENDES, soldada, 28 anos)

“O problema é que a PM sempre foi assim. N6és mulheres temos pouco
tempo aqui em comparacdo com os homens e como foi uma instituicdo
formada por homens ela tem a cara masculina. Hoje isso vem mudando,
mas, ainda € muito forte porque acham que a gente sO serve para as
atividades de escritorio...”

(PADRAO, soldada, 28 anos,)

Ser homem policial é diferente de ser mulher policial, pois homens e
mulheres vivenciam trajetorias diferenciadas na instituicdo militar. Vé-se que é um

contexto com as suas especificidades no que tange a questdo de género,

principalmente por tratar-se de uma instituicdo essencialmente masculina.
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Uma instituicdo tdo masculina que as préprias mulheres assumem posturas
em seu interior que evidenciam essas especificidades de género. Entre as Policiais
Militares que constituiram o universo desta pesquisa (0 equivalente a 40 mulheres),
80% afirmaram que irdo optar sempre pelos servicos burocraticos por se
considerarem inaptas para exercer determinadas atividades, a exemplo do

policiamento ostensivo, conforme demonstramos dados do quadro abaixo.

Quadro 15 Preferéncia de homens e mulheres pelos servicos da PM (2012)

QUE TIPO DE SERVICO HOMENS MULHERES TOTAL
GOSTA
Servicos burocraticos/ 86 32 118

administrativos

Servicos operacionais/ 29 8 37

ostensivos
Qualquer tipo de servigo 30 0 30
TOTAL 145 40 185

Fonte: dados colhidos com a pesquisa.

No entanto, percebemos que os homens também tém preferéncias pelos
servicos considerados administrativos na PM. 59.3% dos policiais afirmam a
preferéncia por ocupar os servi¢os administrativos, seguido de 20.7 dos policiais que
colocam que tanto faz o tipo de servico que ocupam ou venham a ocupar na
instituicdo e dos 20% que assumem e querem continuar assumindo 0S Servigos

ostensivos.

“Irei fazer de tudo para n&o ir trabalhar na rua. Nao acho que a mulher tenha
forca fisica para isso. E se tem 0s servicos mais administrativos, deve ser
ocupado por nés mesmos”

(OLIVEIRA, sargenta, 25 anos)

“...Quero poder optar um dia pelo servico de secretaria. Acho que existem
fungdes aqui que deveriam ser préprias para nés mulheres.”
(SOARES, soldada, 23 anos)
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Isso nos remete ao fato de que essa diferenciacdo de género, que se
configura numa espécie de “exclusdo” das mulheres na instituicdo, pode estar
configurada, também, por uma “auto-exclusdo”, quando as proprias mulheres
admitem a preferéncia pelos servicos administrativos.

Vé-se também que as especificidades de género ndo sao as Unicas, pois ha
um lugar de género na instituicAo, mas esse género tem uma cor. Em outras
palavras: ndo apenas o género aparece como definidor das oportunidades na

instituicdo militar pesquisada mas também, a raca/etnia.

4.1.1.2 A categoria ragal/etnia

Assim como a classe social e o género, a racal/etnia €, também, importante,
pois, demarca o lugar ocupado pelos individuos na vida social. Isso porque, 0s
sistemas de opressao vao “recolocando” as posi¢des ocupadas pelos individuos, o
que implica que esses diferentes sistemas vao “moldando” e “remoldando” as
experiéncias travadas pelos sujeitos sociais. Bairros (1995, p.459), ao tratar dessa
guestao explicita que o género ressignifica a experiéncia de ser negro/a da mesma
forma em que a experiéncia de género passa a ser ressignificada através da raca,
da idade/geracdo, da orientacdo sexual ou da classe. O que significa que ha
diferentes possibilidades entre as experiéncias de vida de homens e mulheres, mas
também entre as experiéncias de brancas/os e negras/os, seja no que diz respeito a
escolarizagdo desses individuos, ao acesso ao mercado de trabalho, e a propria
expectativa de vida dos mesmos.

A autora nos leva ao entendimento de que ndo ha a possibilidade de
considerarmos que o tempo, a raga, a classe social, 0 género ndo demarcam e nao
reconfiguram as experiéncias dos sujeitos sociais, ao demonstrar que a experiéncia
de opressdo das mulheres é marcada pela posicdo que ocupam num sistema de
dominacéo interligado e que, portanto, experiéncias diferenciadas perpassam a vida
de mulheres negras, brancas, com situa¢ao social mais ou menos privilegiada, num
tempo social diferenciado. Ndo ha, portanto, a possibilidade de uma experiéncia
comum de opressao; as mulheres segundo Bairros (op. cit. p. 459) desenvolvem
pontos de vistas diferentes sobre o que é ser mulher, pois, experimentam a

opressao a partir de lugares diferentes. Assim, uma mulher negra trabalhadora pode
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ser mais oprimida que uma mulher branca pertencente a mesma classe social, pois,
pelo fato de ser negra pode ser tratada de forma distinta, portanto, mais oprimida.

Dessa forma, a categoria etnia/raca aparece como elemento que integra
uma outra dimensdo fundamental para o entendimento da interseccionalidade.
Nesse caso, para o entendimento da articulacdo dessa dimens&do que configura as
desigualdades raciais (etnia/raca) com outras dimensfes, como a de classe que
configura desigualdades econdémicas e sociais.

Isso significa que classe e raca encontram-se entrelacadas, e ndo seria
diferente no que se refere ao grupo social que compde a instituicdo militar. Os/as
policiais entrevistados/as que se declararam “pobres” sdo, em sua maioria, negros -
vale salientar que, considerou-se negro neste estudo, pretos e pardos, pois, como
coloca Bairros (1991) o termo compde uma categoria social definidora de uma
“identidade politica.”

90.2% dos/as entrevistados/as demonstraram ter consciéncia da sua
identidade negra (observar quadro 5 na descricdo do perfil socio-biografico dos/as
entrevistados/as)e revelaram o conhecimento de que a instituicdo tem atitudes ainda
racistas, embora atitudes sutis, ou melhor, através do que podemos chamar de
“racismo velado.” E importante ressaltar, isso ndo s6 por significar uma atitude que
pode se dizer, politica, por parte dos/das entrevistados/as, mas também, porque,

como observa Neves em seus estudos,

“No Setor de Identificacdo da Policia Militar da Bahia, ndo & permitida a
auto-declaracdo. O policial, tanto faz masculino ou feminino, ndo pode se
autodeclarar negro ou negra. Ha, no servico de identificacdo da Corporacgéo,
uma equipe composta de policiais militares identificadores que ainda se
baseia nos critérios determinados pelo Exército Brasileiro, (Criacdo do
Servico de Identificacdo do Exército Brasileiro em 1916) que identifica o/a
Praca e o/a Oficial, frustrando-lhes o direito de se auto-declarar negra ou
negro; impedindo que conste em sua ficha de identificagdo como ele préprio
se reconhece e quer ser reconhecido e sim como os identificadores oficiais
0s reconhecem, impossibilitando de constar nos assentamentos de cada
policial militar os seus sinais fenotipicos.” (NEVES, 2008, p. 37)

Essa nao possibilidade de auto-identificacdo pontuada por Neves aparece
como um agravante a real estatistica de negros e negras na PM, haja vista que essa
identificacdo atribuida acaba por ocultar o registro de negros e negras na instituicao.
Em outras palavras: ndo ha, na PM da Bahia, nas fichas de identificacdo dos sujeitos

militares, registros de policiais negros e negras. Isso porque, segundo o setor de
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identificacdo da PM/BA, s&o considerados negros somente os africanos puros
(legitimos) e, a partir do momento em que os africanos misturaram-se aqui no Brasil,
deixaram de ser legitimos. (NEVES, 2008).

Negros e negras parecem, de fato, ndo existrem na composi¢ao
étnica/racial da PM da Bahia, quando analisamos os registros da instituicdo, pois
os/as policiais sdo declarados/identificados como pardos/as, pardos/as claros/as,
pardos/as escuros/as e brancos/as. Isso nos indica que a utilizacdo do termo
pardo/a nao inclui, definitivamente, pretos/as, e que nao implica, portanto (o termo
pardo/a), numa categoria social que define uma “identidade politica”, como sugere
Bairros (1991). Interessante € perceber, também, que a PM da Bahia, apesar de
considerar que no Brasil ndo ha negros puros e legitimos, parece entender que ha
brancos puros e legitimos, haja vista que o termo branco/a aparece como definidor
de uma categoria social na PM da Bahia.

Mas, como foi dito anteriormente, a maior parte dos/as sujeitos militares que
compuseram essa pesquisa se auto-referiram negros (89,6%) e negras (92,5%) -
observar quadro 5 - independentemente de como aparecem identificados em suas
fichas na instituicdo e, além disso, fizeram alusdo as categorias sociais (raca e
classe) em suas falas, ratificando a interseccionalidade existente entre essas
dimensdes sociais. Ja nos indicam Carvalho; Pereira (2006) que discriminados/as ha
séculos e com restritas oportunidades de educacgdo, de insercdo produtiva e
ascensao social, pretos/as e pardos/as se estabelecem, historicamente, na base da
piramide social. O Quadro 16 demonstra a percepcao dos/as entrevistados/as de

gue a instituicdo tem praticas ainda racistas, embora através de atitudes sutis.

Quadrol6. Percepcdo por parte de homens e mulheres sobre as diferenciagdes

étnicas / raciais na PM.
DIFERENCIACOES NO TRATO
DEVIDO A QUESTOES ETNICAS/ HOMENS | MULHERES
RACIAIS?

TOTAL
GERAL

E dificil ser negro/a e pobre na PM 116 34 150




N&o existe dificuldade para quem se
dedica/esforca.

29

06

S5

TOTAL

145

40

185

Fonte: dados colhidos com a pesquisa.
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Observa-se que 80% dos homens negros entrevistados reconhecem préticas

racistas por parte da PM, assim como admitem que, muitas vezes, essas praticas

sao sutis e quase imperceptiveis. As falas de alguns entrevistados ratificam isso:

“Pra mim que sou negro € muito mais dificil crescer, chegar a postos mais
elevados. Imagine preto e pobre? E muito dificil, embora n&do seja
impossivel.”

(VARGAS, soldado, 38 anos)

“...Na verdade existe uma concorréncia como em todo 6rgéo e instituicdo. E
nessa concorréncia ganham os mais fortes. E os mais fortes sdo os
brancos, os ricos. Pra quem € preto como eu fica mais dificil. Pra quem ¢é
preto e pobre como eu fica mais dificil ainda.”

(ESPERANCA, soldado, 35 anos)

“O que sei é que néo é facil ndo. A gente ndo sabe nem por onde comecar
porque a gente sabe como é complicado vencer num pais que é racista,
preconceituoso. E estamos no Brasil, a instituicdo t4 no Brasil e as
discriminacgdes existem. Os negros e pobres estdo sempre em ultimo plano,
guando os outros (0os brancos e ricos) ja tiverem ocupado os espacos. E
entdo o que sobra pra gente? os cargos mais baixos.”

(VENTURA, sargento, 39 anos)

“Pobre e negro ndo tem muita oportunidade ndo. Repare que somos nés
que sempre estamos nos postos mais baixos e pegando no pesado.”

(MACHADO, soldado, 41 anos)

Mas, sabemos que isso se complica quando nos referimos as mulheres

negras. Isto porque, se a classe social e a raca/etnia demarcam espagos no interior

da PM, as hierarquias de género também aparecem como um marco. Homens e

mulheres ocupam espacos diferenciados, pois tém oportunidades diferenciadas na
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instituicdo militar. Ou seja: numa instituicdo essencialmente masculina e patriarcal €
fato que as mulheres enfrentam diferenciacdes sociais e assumem lugares
diferenciados dos que os homens assumem.

Isso se agrava mais ainda em se tratando de mulheres negras, pois as
mulheres brancas, por exemplo, tém mais espac¢os a postos mais altos do que as
mulheres negras. Em outras palavras as hierarquias de género tém uma raca na
PM. O quadro 16 nos revela que 85% das entrevistadas percebem e admitem
diferenciacdes étnico/raciais, de género e sociais ha PM. E as falas de algumas das

mulheres confirmam essas diferenciagdes sociais na instituicao militar.

“‘Néo é facil ser mulher, negra e pobre aqui dentro. Apesar de sermos
maioria, sofremos mais discriminagdes sim, embora ndo sejam muito
evidentes. Mas a gente sabe que ha.”

(LEVIN, soldada, 35 anos)

“Ser mulher, negra e pobre é enfrentar as trés discriminacdes de vez aqui
dentro. E complicado, mas vamos vencendo. Ja somos vencedoras de
estamos aqui.”

(MESQUITA, soldada, 26 anos)

“(...) Ser mulher é matar um ledo por dia. Ser mulher negra é matar dois. E
ser mulher negra e pobre é matar trés ledes por dia...”

(PORTINARI, sargenta, 33 anos)

“Yamos dizer que ser mulher negra e enfrentar uma instituicdo ainda
machista é muito dificil. Ainda temos muito que caminhar na instituicdo para
alcancarmos postos maiores. E nés, negras, temos que caminhar mais
ainda. Mas é verdade que como somos maioria aqui dentro (nos, negros e
negras) ndo tem como ser uma coisa tao forte assim - falo do racismo. Acho
gue para os homens fica mais facil. Por conta do machismo, nés mulheres
ja somos minoria, somos minoria no poder e isso piora para nés negras.”

(CARVALHO, Sargenta, 34 anos)

O gquadro abaixo mostra a distribuicdo dos postos de mais altos escalbes da
Policia Militar (Major, Capitdo, Tenente) no universo pesquisado, e revela a
presenca marcante de homens brancos (83.3%), confirmando o fato de que esses
cargos estéo reservados aos homens brancos e, embora em um pequeno percentual
(16,7%), aos homens negros. Quanto as mulheres, no universo pesquisado nao foi
encontrada sequer uma oficial. Ha apenas uma sub-tenente (que é considerada, na

escala da graduacdo, como “praga graduada”) branca. Vale salientar, porém, que
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esses dados foram frutos de observacgdes e conversas com 0s sujeitos entrevistados
ja que, como foi colocado anteriormente, na PM/BA néo consta a identificacdo de

Nnegros € negras em seus registros.

Quadro 17 Distribuicdo dos postos mais altos da unidade pesquisada por

etnia/raca (2012)
B Brancos/as Negros/as
GRADUACAO TOTAL

H M H M
Major 1 0 0 0 1
Capitéo 2 0 0 0 2
Tenente 2 0 1 0 3
TOTAL 5 0 1 0 6

Fonte: Dados colhidos com a pesquisa

Dessa forma, ser policial militar vai significar vivéncias de trajetérias
diferenciadas para homens e mulheres; para homens e mulheres com
pertencimentos étnico-raciais diferenciados; para homens e mulheres pertencentes

as classes sociais distintas, conforme veremos no texto seguinte.

4.1.1.3 A categoria classe social

A classe social aparece como outra dimensdo importante para o
entendimento dos diversos sistemas de opressées existentes. E necessario, porém,
como colocado anteriormente, estarmos atentos a sua nao centralidade na analise
da vida social.

A despeito da centralidade das classes sociais, Costa et al. (2000)
argumentam que nao podemos partir do “principio de que todas as facetas
relevantes da realidade social sejam redutiveis as relacdes de classe ou
necessariamente delas decorram.” E salientam que isso n&o significa que recursos e
oportunidades diferenciados nédo mais definam as condigcbes de existéncia das
pessoas, e que estas ndo mais estejam imersas em relacdes assimétricas de

poderes. Nas sociedades contemporaneas, 0s sistemas estruturados de
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desigualdades e distingdes sociais continuam a compor os elementos constitutivos
essenciais dessas sociedades (COSTA et al., 2000, p.10).

Em se tratando da instituicdo militar, vé-se a classe social da qual sao
originarios demarcando espacos dos/as militares e expressando relacbes
assimétricas de poder. Os depoimentos abaixo expressam gque a ascensao a postos
mais altos da PM esta (na prética) ligada a origem social dos militares, reforcando a
idéia de que a classe social a que pertencem oportuniza ou nao esses individuos a
ascensao e vai definindo as condicfes de existéncia desses individuos no grupo

social a que pertencem.

“Aqui, quem tem vez é quem tem...” (0 entrevistado faz o sinal do cifrdo com
o polegar e o indicador). “A gente que vem de familia pobre e que tem a
profissdo como um meio de vida, ndo acha mole néo.”

(SANCHES, soldado, 36 anos)

(...) “Sé sobe aqui quem é indicado e s6 é indicado quem tem mais grana.
Eu sou de origem humilde e nada é facil para o pobre. Nem aqui e nem em
lugar nenhum.”

(AMARO, soldada, 41 anos)

“Os cargos mais altos ficam para quem tem o conhecimento e quem tem o
conhecimento é quem teve condicBes de estudar em escolas melhores |a
fora. Eu venho de familia bem pobre e terei que ralar muito para conseguir
subir.”

(SANTANA, soldado, 29 anos)

“Vejo pessoas aqui que ja chegam com alta patente. Outras que nem
precisam se preocupar porque sabem quem vao conseguir subir. Mas essas
pessoas sdo menos humildes, vém de familias mais abastadas. Os pobres
como eu vamos subindo aos pouquinhos e olhe 1a...”

(SEIXAS, soldada, 38 anos)

As diferentes condicdes de existéncia dos individuos e de grupos de
individuos parecem tomar um sentido politico na instituicdo. As falas acima
expressam diferenciacbes de classes: ser policial de origem social humilde, pobre,
pode dificultar o acesso aos escaldes mais altos da Policia Militar. Isso deve ser
considerado na analise da categoria classe social, pois esses valores e
comportamentos expressos pelos atores sociais que constituem a instituicdo militar

aparecem como um marco politico e socialmente imposto no interior da instituicao.
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4.1.1.4 A categoria idade/geracao

No que diz respeito a categoria geracdo parece nao haver o consenso
tedrico que ha quando estar-se referindo a género, classe e raca/etnia. Em outras
palavras, ndo € atribuido a categoria geracdo o mesmo estatuto tedrico atribuido a
essas outras categorias (género, classe ou raca/etnia) (SAFFIOTI, 2000). A idéia € a
de que género, classe, racal/etnia constituem-se em dimensfes fundantes da vida
social, haja vista serem geradores de processos de diferenciacbes e contradicbes
sociais. Enquanto que geracao nao aparece como dimensao fundante da vida social
e ndo se apresenta, portanto, como categoria que produz diferenciagdes sociais.
Britto da Motta (2000, p.6) argumenta que posicdes como essas defendem o uso do
género, classe e racal/etnia no campo das contradicdes sociais, enquanto que
geracao estaria apenas situado no campo hierarquico. E isso faz da geracdo uma
dimenséo da vida social que, embora gere contradicdes, ndo se apresenta como
grande geradora de diferenciacdes sociais entre os individuos, pois acaba por
homogeneizar experiéncias desses individuos e, inclusive, diluir diferencas de
género e classe. Isso explica, portanto, porque estudos ndo atribuiam grande
importancia tedrica a categoria geracao.

No entanto, estudos mais recentes como os de Britto da Motta (1999; 2000);
Sarmento (2000); Castro (1992) vém discutindo e demonstrando a necessidade de
atribuir a categoria geracdo uma maior importancia, pois categoria (como as outras)
fundante da vida social, e que perpassa o0 campo da hierarquizacdo social,
estruturando os diversos grupos etarios e as diversas experiéncias desses grupos
na sociedade atual.

Nessa perspectiva, Sarmento (2005, p. 3) argumenta que

‘A geracdo ndo dilui os efeitos de classe, de género ou de raga na
caracterizacdo das posi¢cSes sociais, mas conjuga-se com eles, numa
relacdo que ndo é meramente aditiva nem complementar, antes se exerce
na sua especificidade, activando ou desactivando parcialmente esses
efeitos.”

Ainda nessa perspectiva, Britto da Motta (2000) analisa o par idade/geracao,
colocando que a tentativa de entendimento desse par nos direciona,

inevitavelmente, ao campo das relagbes de poder. Isso
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‘porque se realizam num entrelace matuo que se faz e desfaz, ao mesmo
tempo em que se articulam com outras categorias relacionais (...) como
dimensdes co-extensivas (...)” (BRITTO DA MOTTA, 2000, p.6).

A autora reforca em sua discussédo o que denomina de “inseparabilidade

analitica” entre idade/geracéao e outras categorias relacionais.

“A determinacdo geracional ndo é, em cada conjuntura, nem Unica nem
univoca. (...) E distinta em cada classe social, em cada categoria de sexo,
etc. E especifica para cada uma delas”. (BRITTO DA MOTTA, 2000, p.6)

A partir dessa perspectiva, o tempo dos individuos, vivido simultaneamente
como idade e geracdo €, nao s6 tempo biografico mas também tempo histérico. E,
através desse tempo social (que nos situa enquanto criancas, jovens, adultos ou
velhos,) as relacdes de poder sédo travadas, pois formadas categorias ou grupos de
idades. E é exatamente a partir da formacdo desses grupos de idades que é
permitida a realizacdo ou ndo de determinadas a¢cOes sociais e a expressao de
relacbes de poder vai sendo concretizada na perspectiva geracional (Britto da Motta,
2000).

Dessa forma, é importante pensarmos a realidade de individuos no contexto
militar, tendo como eixos as categorias relacionais que permeiam esse universo - 0
género, a etnia/raca, a classe e a idade geracao, pois iSSO permite a compreensao
do espaco militar a partir do entendimento de como a vida social dos individuos que
0 constitui encontra-se envolta de limites e possibilidades. E mais: que estes limites
e possibilidades perpassam o campo hierarquico das rela¢des sociais e das relagbes
de poder, que sao travadas no espaco militar.

A categoria idade aparece como uma definidora de postos ocupados, haja
vista que o tempo de servico € um definidor da ascenséo aos postos obtida pelos/as
militares. Espera-se anos para completar tempo de servi¢o e idade suficientes para
alcancar postos mais altos na instituicdo. Ou seja, a divisdo por idade impde limites
e produz uma ordem de onde cada um/a deve se manter na instituigao.

Uma divisdo, portanto, socialmente induzida, pois, como coloca BOURDIEU
(1993) “as divisbes entre as idades sao arbitrarias”, haja vista ndo se saber onde se
inicia a velhice. Uma arbitrariedade camuflada, no interior da instituicdo, pela
afirmativa, através do discurso, de que com o tempo de servico e a maturidade

adquirida com a idade, os/as militares vao galgando e adentrando postos mais
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avancados quando, na prética, assistimos na referida instituicdo, esse dado
biolégico que é a idade, sendo socialmente manipulado e manipulavel. O que
confirma a colocacdo de MOTTA (1999), quando diz que a idade ndo € apenas
bioldgica, assim como a geracdo nao é apenas social. Vivemos a geracao de acordo
com a idade, mas também de acordo com as relagdes de género.

Os/as militares, principalmente em se tratando dos homens militares, ja que
tém mais tempo na instituicdo, ao alcancar 50-60 anos, sdo considerados incapazes
de continuar assumindo certos cargos, a exemplo das atividades ostensivas, dos
servigcos de rua. A instituigdo, portanto, “oxigena a produ¢do” com pessoas com
menos idades e vai perpetuando o conflito de geragdes, cuja dominagao encontra-se
cada vez mais, assumida por parte das idades consideradas medianas (25 - 40
anos).

As colocacdes de alguns dos entrevistados ilustram o fato de a instituicao
militar definir lugares para situar as pessoas em termos de idades:

“Nao é facil sairmos da fungéo de soldado e chegarmos a postos mais altos.
Os mais altos escaldes ndo sdo para qualquer um. Mas para quem tem
mais conhecimento, por exemplo. E os que vdo chegando, os mais novos

que a gente em termos de idade também vado ocupando postos que
deveriam ser nossos”

(REIS, soldado, 40 anos)

“(...) nao é facil crescer aqui dentro. Tem sempre os que sao protegidos e
seguram logo o seu lugar. E a gente vai ficando no posto raso mesmo, com
a idade avangada. Digo a gente desprotegido, que é pobre, negro.”

(NEVES, soldado, 48 anos)

“(...) nés, mais velhos, que ndo alcangamos postos mais altos, também nao
ficamos na mesma atividade. Por exemplo, normalmente ndo fazemos
atividades muito pesadas quando alcancamos mais idade.”

(FERNANDES, soldado, 46 anos)

O tempo nédo é, portanto, 0 mesmo tempo para todos no interior da PM.
Principalmente se pensarmos que ha um “tempo de género” na instituicdo. As
mulheres, que chegaram posteriormente aos homens numa instituicao
essencialmente masculina, ainda ndo enfrentam, em sua maioria, tantos problemas
com a questdo da ascensdo a postos mais altos quando se trata dessa questéao
“tempo”, haja vista ndo terem cumprido o tempo cronolégico minimo exigido para tal

ascensao. Por outro lado, vé-se mulheres, em cargos de oficiais, por terem
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adentrado a instituicdo ndo como pracas (soldado ou sargento), mas como ja oficiais
(tenentes). Assim, homens e mulheres se situam, na PM, num tempo social
diferente, pois 0 mesmo tempo n&o é o mesmo tempo para todos e todas. E o que
Mannheim chama de “tempo social diferente”, por vivermos cada tempo de acordo
com as nossas identidades - de género, de classe, étnica/racial, idade/geracao,
enfim. Assim, para cada grupo de idade “0 mesmo tempo € um tempo diferente”
(MANNHEIM, 1928, p. 124).

Atualmente, ha conflitos de género e de geracao na PM porque, se de um
lado, homens se indignam com mulheres ocupando postos mais elevados que 0s
que eles ocupam, homens mais velhos também n&o aceitam que 0s mais jovens
assumam cargos mais elevados. Mas é o0 que tem acontecido, principalmente
porque sdo os jovens de classe média aqueles que tém alcancado cargos do
oficialato, ja que o formato para acesso a esses cargos € o vestibular que acaba
excluindo os mais velhos, negros e oriundos de classe menos oportunizada, pois
mais distantes dos contetdos exigidos para o concurso. A colocacdo de um dos

oficias trouxe a tona essa questéao:

“...ndo temos dados precisos sobre isso, mas é certo que a PM tem
absorvido cada vez mais jovens para o oficialato. Porque séo os jovens que
passam na prova que é feito seja externo ou interno; os mais velhos estéo
pouco preparados, € isso.”

(SAMPAIO, Capitdo, 37 anos)

As falas abaixo mostram as disputas travadas no seio das relagdes sociais

na instituicdo em meio aos conflitos de género e geragéo na PM.

“...imagine se eu vou bater continéncia para uma mulher?! Acho isso um
absurdo...”

(CRAVO, Soldado, 31 anos).

“...um dos problemas da PM é a ascensdo por parte de policiais muito
jovens. Nao tém maturidade para estar no comando. No meu tempo nao era
assim; a gente precisava crescer na profissdo, amadurecer e sé assim,
depois de muito tempo poderiamos ocupar cargos mais altos.”

(MARDEN, Capitéo, 53 anos)

No que diz respeito ao conflito geracional, percebe-se por parte dos oficiais

mais novos - que podem vir a ser ou foram beneficiados com as novas formas de
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alcancar postos mais elevados na PM, a exemplo da meritocracia e dos concursos
internos - uma defesa que, sabemos, perpassa o campo de interesses pessoais.
Avancar para postos mais elevados sem considerar a idade e o tempo de servico
significa, para os oficiais tenentes, por exemplo, beneficiar-se e passar para o
campo do dominio, enquanto para outros (0s ja capitdes, majores e que tiveram que
esperar longo tempo para alcancar postos mais elevados) significa dividir ou, quem
sabe, até perder espaco para que outros (0S mais jovens) passem a exercer o
dominio que antes era seu. Uma disputa de poder, portanto.

A verdade é que as representacdes simbolicas, que permeiam as relacdes
de trabalho e a construcdo de identidades de género e idade/geracdo dos/as
policiais militares, reforcam e encontram-se reforcadas pelas relagdes acerca da
natureza estrutural da organizacdo militar. Dai porque, ao se pensar essas
identidades na PM, deve-se considerar que elas incluem praticas de significacéo e
sistemas simbdlicos por meio dos quais os significados sdo traduzidos pelos/as
policiais em identidades. E mais: as categorias sociais género e idade/geracao
estado envoltas por relagcdes de poder e expressam diferencas, oposicoes, conflitos
e/ou aliancas e hierarquias no interior da Instituicao Militar.

O que significa que categorias sociais como género, etnia/raca, classe social
e idade/geracéo estdo inscritas no corpo e cultura dos sujeitos militares e expressam
relacbes de poder pois, envoltas nessas dimensdes sociais estdo as convencgoes,
normas e praticas sociais da instituicdo, que acabam por se materializar nos corpos
desses sujeitos. Dai a importancia de entender o entrelagamento das categorias
sociais como trazendo implicacbes na producédo de sujeitos, corpos, e identidades
coletivas no contexto da instituicdo militar e, consequentemente, compreender as
formas de dominag&o/opressdo sob a qual esta estruturada a PM, e as varias formas

de exercicio de poder que, sem duvida, concretizam essas opressoes.
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5 CONFIGURACOES DAS RELACOES SOCIAIS DE GENERO E DAS RELACOES
DE PODER NA PM

“Da perspectiva das relagbes sociais,
homens e mulheres sdo, ambos,
prisioneiros de género, embora de maneiras
altamente  diferenciadas, mas inter-
relacionadas” (Jane Flax)

Este capitulo traz a pesquisa empirica da tematica trabalhada com mais
rigidez de detalhes, haja vista tratar-se, mais especificamente, da compreenséo das
relacdes de género e de poder na instituicdo militar, a partir da analise dos simbolos
e significados revelados pela instituicdo, como constituintes dessas relagoes.

Dentre as muitas instancias onde se péde observar a instituicdo de simbolos
e significados na PM, a linguagem foi, sem duvida, a mais eficaz e persistente. A
linguagem corporal aparece como elemento que aponta para os/as militares como
seres que se comunicam, se interagem, também através de suas expressfées
corporais. E que “o género reflete um saber que estabelece significados para as
diferencas corporais” (SCOTT, 1992, p.13). Trata-se, aqui, de comunicacdo
espontanea, anterior mesmo as regras conceituais e comportamentais que Sao
estabelecidas em forma de linguagem verbal.

A linguagem do corpo do/a policial baseia-se em atitudes diretas, presentes
e tdo fortemente marcadas que nos da indicios do tipo de formacédo a que “séo
submetidos” e a que “se submetem” os/as militares, no que tange as questdes como
as voltadas as relagcdes de género e as relacbes de poder.

E claro que a linguagem corporal por si s6 ndo denuncia todo o cabedal de
informacdes que nos levam a constatacao da instituicdo militar como “despreparada”
para receber as mulheres em seu interior. Mas sinaliza a importancia da
comunicacédo nao-verbal nas relacdes sociais.

Por outro lado, a linguagem verbal, enquanto universo de simbolos que
permitem homens e mulheres se comunicarem entre si, aparece, sem sombra de
duvidas, como outra importante denunciadora das relacdes sociais dos/as militares.

As falas que aparecem entre os/as policiais militares, e que foram

valorizadas para a analise das relacdes sociais de género e de poder, possuem
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caracteristicas peculiares a esses individuos. Caracteristicas que permitem uma
variedade de interpretacdo e exposicao sem, contudo, fazer desaparecer o seu
carater (significado) publico. Em outras palavras: ha uma completa relacao entre o
mundo dos fatos reais e as estruturas de linguagem detectadas entre os/as policiais

militares.

5.1 ENTRE SIMBOLOS E SIGNIFICADOS NA PM

Ao chegar a instituicdo pesquisada, qualquer pessoa teria a impressao de
gue ali ndo havia lugar para diferentes manifestacdes de género. As relagdes sociais
de género pareciam ter encontrado um espaco onde os conflitos e impasses foram
resolvidos. Mas, a permanéncia na unidade, o acompanhamento as atividades
dos/as policias, as conversas com os/as mesmos/as, 0 agucar dos sentidos, foram
otimos reveladores da maneira como se déo essas relacfes sociais no interior da
PM, das multiplas formas de constituicdo dos sujeitos implicados na concepcéo, na
organizacao e no fazer cotidiano dessa instituicao.

As relacdes sociais na instituicdo militar estdo permeadas por uma disputa
acirrada, com base nas diferencas de género. Os homens, resistentes a presenca
das mulheres, questionam sobre a real necessidade da permanéncia de policiais

femininas na corporagédo. Em entrevista, alguns deles chegam a afirmar:

“Esse espaco € nosso, € masculino. Acho que as mulheres deveriam ocupar
sim, mas outros postos profissionais. Policia é profissdo de homens e néo
de mulheres.”

(BITTENCOURT, sargento, 49 anos)

“...Nao entra na minha cabega a mulher como policial. Acho esquisito, o
tempo passa e eu ndo me acostumo com elas aqui dentro nunca. Ficam
parecendo homens aqui com a gente.”

(ALVARENGA, soldado, 41 anos)

O argumento de que é dispensavel a ocupacao da corporacao por mulheres
gue sO guerem exercer servicos burocraticos, € bastante utilizado pelos policiais,
afinal, essa € a perspectiva vista por eles sobre as atividades de suas colegas.

As policiais, por outro lado, estdo sempre tentando mostrar que podem

competir de igual para igual nessa disputa por um espaco. O esfor¢co para cumprir as
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atividades fisicas em igualdade com os militares se tornou uma constante. Elas
necessitam provar que realmente sdo competentes. Mas ndo s6 as mulheres
guerem provar essa capacidade de cumprir as tarefas exigidas pela instituicao,
como sdo, também, testadas a todo o momento, o que parece funcionar como um
estimulo. “Elas nunca conseguem cumprir todos 0s exercicios e ndo querem estar
nos servigos ostensivos. Elas s&do muito frageis e melindrosas.!”, disse Alves,
sargento, 33 anos, “provocando” uma de suas colegas.

As mulheres contra-atacavam nao soO através de pratica como a finalizacao
de atividades como “apoio”, por exemplo, como também verbalmente, conforme
demonstra a fala de Freitas, sargenta, 29 anos, quando coloca: “Vou mostrar para
VOCés para que vim para a PM. Mostrar que sou tdo capaz quanto vocés homens”.

De um lado, as mulheres, tentando provar que sao capazes de exercer as
mesmas atividades que os homens e, de outro, estes, buscando reforcar aquela
suposta inadequacédo da mulher ao trabalho policial, e garantir um espaco traduzido
pela sociedade como exclusivamente masculino. Um espaco que atua, portanto,
como palco privilegiado para manifestacdes discriminatérias das relacées de género.

As linguagens, verbal e corporal, expressas por homens e mulheres na PM,
encontram-se assentadas nas relacdes de poder que sdo travadas no interior da
instituicdo. “O poder penetrou no corpo, encontra-se exposto no proprio corpo...”
(FOUCAULT, 1979, p.17). Isso aponta para a significacdo da comunicag¢ao corporal
no vasto campo da linguagem, que ndo sO expressa relacdes, poderes, lugares, mas
os institui, veiculando, produzindo e fixando diferencgas.

O corpo é, portanto, alvo de poder. Um dos principais mecanismos de poder
utilizados pela PM através do corpo é a seriacdo de individuos, colocando-os em fila,
classificando-os e individualizando os corpos, através da disciplina. Faz parte do
ritual dos militares no interior da PM, a exigéncia de alinhamentos, a formacéao de
grupos e outras estratégias tipicas para que seja examinada a conduta, a postura
fisica, o corpo, vestes, etc. Homens e mulheres sdo observados/as, avaliados/as e
até comparados/as. E nao parece coincidéncia o fato de as mulheres policiais serem
chamadas mais a atencao quanto a postura fisica, e terem como exemplo - por parte
de superiores - a postura assumida por alguns dos colegas. “Assim que devemos
nos portar: com postura ereta.”; disse Passos, tenente, 49 anos, apontando para um

dos militares da fila e mostrando-o0 a uma militar.
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A postura fisica reta transcende a mera disposicao fisica dos homens e
mulheres; € um indicativo do carater, das virtudes e aptidées dos/as policiais. Ela
revela a imponéncia que o militar deve possuir, e ninguém melhor do que os
pioneiros da profissdo de policial (os homens) para servir de modelo.

Através de um aprendizado sutil e eficaz - um ritmo, uma disposicéo fisica,
uma postura parece penetrar nos sujeitos. Gestos, movimentos, sentidos sao
produzidos no interior da PM e incorporados por homens e mulheres, tornando-se
parte dos seus corpos. Todos os sentidos sdo sutil e diferentemente treinados,
fazendo com que alguns possam desenvolver algumas habilidades, e ndo outras.

Poder-se-ia dizer que ha uma espécie de “deculturacdo” dos individuos na
instituicdo policial, para l|hes insuflar uma nova identidade: uma identidade
profissional dotada de poderes. Para isso, busca-se uma uniformizacdo dos corpos,
através da modelacdo das diferencas entre homens e mulheres. O modo de andar,
por exemplo, acabaria por distinguir o homem da mulher; mas a instituicao treina os
corpos, escolariza os corpos tornando o corpo do homem e da mulher militar,
univoco. Apesar de que, ndo se deve deixar de considerar que, em outros
momentos, essas diferencas, ao invés de modeladas, sdo acentuadas na instituicdo
policial.

A distribuicdo de atividades com base nas diferencas de género, por
exemplo, reforca essa acentuacédo das diferencas. E, vale salientar, ndo estamos
nos referindo aqui as atividades fixas da desses/as policiais, mas aquelas que
podem passar a fazer parte do cotidiano de trabalho de qualquer grupo como, por
exemplo, o preparo de refei¢cbes, lanches. Eram sempre as mulheres quem estavam
escaladas pelos/as proprios/as colegas para esta funcdo, aliada a funcéo de servir o
que foi preparado. Ou mesmo de trazer preparado de casa a “gororoba”, como
eles/as chamavam entre si (em tom de brincadeira), o lanche do dia.

Mas, é certo que as mulheres exercem papéis distintos dos realizados pelos
homens, e claramente marcados pela divisdo sexual do trabalho, que reserva para
as mulheres papéis assemelhados aos que realizam no espaco domeéstico - as
militares s@o escaladas para executarem servicos como lavar as salas, sanitarios,
enquanto que aos homens estao reservadas as tarefas ndo domésticas e tidas como
essencialmente masculinas, como fazer a guarda da corporagéo, pegar peso etc.
Vale salientar, porém, a percep¢do, através deste estudo de que as mulheres

escaladas para essas atividades encontram-se situadas na base da hierarquia
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funcional (soldados e sargentos). O que significa que isso nédo vale para todas
hierarquicamente falando, j& que n&o foram encontradas mulheres tenentes
exercendo atividades como essas.

Conforme assinala Kartchevsky,

‘o surgimento e o desenvolvimento de um modo de produgdo que
transforma o proprio ser humano numa mercadoria apenas confirmam (e
simbolizam) a subordinacdo da reproducdo a producgédo, fato anterior ao
capitalismo e capaz de sobreviver a ele”. (KARTCHEVSKY, 1986, p.25)

Kartchevsky entende por “producédo”, a producdo social de bens e por
‘reprodugdo” a producdo social de seres humanos. Para o autor, elas sé&o
indissociaveis e parte de um processo historico que faz com que os seres humanos
nao organizem a producao de bens para subsistir e se perpetuar, como deveria ser,
ou seja, ao invés das modalidades da producao social de bens, na pratica acontece
exatamente o contrario, uma vez que € a producdo que determina a reproducéo. A
partir dessa concepc¢do, a subordinacdo da reproducdo se apdia na subordinacéo
das mulheres aos homens, a qual repousa na divisdo sexual do trabalho.

A diferenciacdo das atividades que homens e mulheres realizam na
instituicdo militar - conforme colocado anteriormente - constitui uma diferenciagéo
gue é parte de um contexto historico, politico e social. Os diferentes modos de
producao, que vao surgindo e atuando na economia, trazem reflexos para homens e
mulheres. Os homens estdo encarregados de assumirem papéis distintos dos papéis
encarregados as mulheres. Homens e mulheres tém praticas contraditorias e
conflituosas. Os complexos dos simbolos que envolvem essas praticas se tornaram
expressao desses conflitos.

Merece registro o fato de que essas diferenciacdes sexuais, expressas
atraveés da distribuicdo diferenciada de atividades, sdo aceitas pelas mulheres de
forma bastante natural. Em conversas elas parecem nao perceber, quando
descrevem as atividades que Ihes cabem, que ha, ali, atitudes claramente marcadas
pela “ideologia da feminilidade”, e que tais atitudes trazem a tona o estigma de que
“lugar de mulher é na cozinha”, reforgcando o tratamento desigual para homens e

mulheres.
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“(...) ha diferencia¢des, mas sao naturais. Ja estamos acostumadas a fazer
esse tipo de trabalho em casa e depois os homens ndo fazem direito
mesmo, acho muito normal que sejam feitas por nés mulheres.”

(MACEDO, soldada, 30 anos).

“(...) ndo acho que o fato de o homem néo fazer certas atividades aqui
dentro ou mesmo a gente ndo fazer outras, signifique que somos tratadas
de forma diferente. E a lei da natureza e ndo acontece sé entre os policiais,
mas, em qualquer profisséo.”

(STENN, soldada, 28 anos)

As mulheres ndo se dado conta de que as ideologias aparecem também nas
praticas cotidianas, sem intencdes ideoldgicas. Nesse aspecto, as policiais parecem
ndo ter consciéncia da sua posicdo na instituicdo que atua como locus de
surgimento, transformacao e perpetuacédo da ideologia da feminilidade. Rodrigues

(1975) coloca que:

“(...) o fato de um individuo ser do sexo feminino ndo significa apenas que
ele possui uma determinada conformacéo anatdmica e fisioldgica. Significa
também que ele possui um status social cujos limites, direitos e obrigacbes
estdo devidamente convencionados e em relacdo aos quais a comunidade
mostra determinadas expectativas. Cozinhar ou dirigir empresas, cacar ou
costurar, cuidar das criangcas ou ler jornal, sdo ilustracdes destas
expectativas, que cada sociedade define a sua maneira. Os individuos se
ajustam ou sdo enquadrados nessas definicdes de papéis e as vém como
as mais naturais e as mais desejaveis” (RODRIGUES, 1975,, p. 70).

Através da demarcacdo de papéis como essa é possivel fazer a leitura de
praticas ideologicas, e as praticas citadas anteriormente como sendo femininas,
existem conjuntamente as praticas econdémicas, politicas e ideoldgicas. Ha, portanto,
uma transposicao da estrutura social do lar para o interior da instituicdo. Estrutura
social essa permeada pelas relagcdes de poder entre homens e mulheres, e que
delimita tarefas masculinas e femininas no interior da corporagdo, da mesma forma
gue essas tarefas sédo delimitadas no lar - como sendo domésticas e, portanto,
femininas.

As ideologias de género fazem com que essas relacbes parecam inevitaveis
e justas. A ideologia entra ai como algo natural e ndo cultural. Tao natural que essas
tarefas sdo associadas a mulher, e aparecem entrelacadas e difundidas como se
fossem uma coisa s0O: a estrutura social chamada lar é tida como pertencente ao

sexo feminino - “a dona do lar’. E ideologia na medida em que os homens poderiam
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executar essas tarefas, sem o beneficio do conhecimento feminino. Na corporacao
eles alegam nédo terem o dominio para executar essas atividades: “Na minha casa
eu nunca fiz esse tipo de coisa, eu nunca cozinhei, nunca fiz servicos domésticos...”
(PRESTES, soldado, 38 anos).

Falas como essas levam a atos que tém peso simbdlico e estdo cheios de
significagBes sociais, pois reforcam a subordinagdo da mulher a medida que traz a
tona a posicdo social, econdmica e politica da mesma. Ou melhor: ha praticas néo
s6 ideoldgicas mas também politicas e econémicas escondidas na “eleicao” dessas
atividades como femininas.

Como acentua Rodrigues (1975), o relacionamento homem-mulher é ditado
pelas normas de cada sociedade que o0s associa a um complexo de valores e
simbolos. Entre estes valores e simbolos estdo a divisdo do trabalho, a divisdo da
riqueza, a dignidade, a divisdo de poder, etc. E claro que tais simbolos, normas e
valores sao susceptiveis de variar culturalmente, ndo se podendo assumir as
postulac6es de nenhuma cultura particular como absolutas e universalmente validas.
O que significa que esses simbolos, normas e valores ndo sdo produtos de uma
esséncia invariavel, mas variam de cultura para cultura.

A divisao sexual do poder, que pode ser considerada uma ilustragéo desses
valores, é claramente manifesta no interior da PM. 85% dos entrevistados, por
exemplo, afirmam ser, no minimo, estranho estar subordinado as mulheres. A
explicagdo dada por eles € a de que os homens possuem caracteristicas
necessarias ao comando da atividade policial que as mulheres ndo possuem. As

falas abaixo revelam essa postura dos policiais:

“E esquisito termos mulheres no comando... Faltam algumas caracteristicas
gue o homem possui e a mulher ndo, como a for¢a, a dureza nas tomadas
de decisdes, enfim.”

(CRAVO, sargento, 35 anos)

“De que adianta esta no comando se na hora de enfrentar bandidos somos
nds que nos expomos?”

(PONTES, tenente, 41 anos)

“Imagine se eu vou bater continéncia para uma mulher?!”
(OLIVEIRA, soldado, 32 anos)
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Essa divisdo sexual do poder aparece camuflada pela “hierarquia funcional”
da Policia Militar. Ou seja, parece que o0 respeito a posicdo ocupada pela mulher,
encontra-se associado a obrigatoriedade a esse respeito'? A mulher parece néo ser
vista como uma policial, mas como uma policial feminina e, portanto, distinta, e,
principalmente, inferior aos policiais masculinos, no que diz respeito ao exercicio da
profissdo. O que reforca o fato de que as oportunidades na PM sao ainda definidas
pelo sexo, e ndo pela capacidade profissional.

Nao obstante a “hierarquia funcional” que os postos da PM (major, coronel,
capitdo, sargento, soldado) possuem, a divisdo de papéis sexuais parece encontrar
reforco em uma “hierarquia sexual”. As mulheres policiais devem, hierarquicamente,
ser respeitadas por aqueles que ocupam cargos de menor escaldo, a exemplo dos
soldados. A fala acima, do soldado plantonista, revela uma “indisposicao” em seguir
as regras hierarquicas, mas, quando questionado se ele batia continéncia para as

mulheres que ali trabalhavam, ele disse: “...0 jeito; se eu tenho que obedecer a
hierarquia!?”

Dai poder se dizer que a hierarquia funcional da PM aparece sobrepujando a
hierarquia sexual. O soldado refere-se a hierarquia dos postos da PM e, a0 mesmo
tempo, evidencia a divisdo sexual na instituicdo militar. A hierarquia funcional
aparece como uma aliada das mulheres, na medida em que ordena o cumprimento
do dever e o consequente respeito as mesmas. Por outro lado, as normas
hierarquicas camuflam a posi¢éo de inferioridade ocupada pelas mulheres no interior
da instituicdo. Resulta numa discriminacao sutil e quase imperceptivel para elas.

A policia, enquanto “instituicdo estatal repressora”, tem como alicerces
institucionais a hierarquia e a disciplina, e se constitui numa instancia de poder. Em
se tratando de uma instancia que, além de “repressora” abriga, hoje, homens e
mulheres, as relacdes de poder ndo deixariam de aparecer, uma vez que as
relacbes entre homens e mulheres, isto €, as relacbes sociais de género sao

relagBes assimétricas.

5.1.1 O corpo como instrumento da sexualidade e expressao de poder

20 nao cumprimento das regras hierarquicas pode implicar em puni¢ao no interior da PM.
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No que diz respeito as representacées do corpo, no que tange as acdes
voltadas ao possivel exercicio da sexualidade, elas aparecem de forma mais
implicita na PM. Ha uma espécie de “jogo de seducado” - a exemplo quando as
mulheres se aproximam dos superiores de forma mais sedutora, para conseguir o
gue querem - entre homens e mulheres que ndo chega a se constituir enquanto
“erotizacado das acgdes”.

O uso do corpo € um poderoso instrumento de expressdo da sexualidade. A
linguagem corporal dispensa (antecede) a linguagem verbal quando se trata de dar
forma a sexualidade, pois, se por um lado, a linguagem corporal é mais rapidamente
traduzida, decodificada, por outro levanta ddvidas quanto sua verdadeira intencéo.
Dai a utilizacdo dos seus corpos, por parte das mulheres, de forma a caracterizar
uma relacdo mais intima, mais proxima dos homens policiais. O que ndo acontece
com o uso da linguagem verbal, que é, incomparavelmente, mais isenta de duvidas
e, portanto, mais denunciatéria. Nesse momento, parece reaparecer aquela mulher
passiva, irreal, que ndo tem coragem de enfrentar a dita superioridade da

“performance sexual masculina” de forma verbal e direta.

“(...) jamais me envolveria com nenhum militar aqui. Primeiro por ser
colega de trabalho e, depois, para nao dizerem que viemos para ca
para isso e ndo para exercer a profissédo. E depois, ndo colocaria o
meu trabalho em jogo.”

(CAPELLE, sargenta, 31 anos)

“‘Nao me aproximo dos homens aqui dentro com nenhuma outra
intengcao, senao de exercermos a profissao...”

(FERNANDES, soldada, 27 anos)

“Respeitamos e somos muito respeitadas aqui dentro. A aproximagéao
gue ha aqui é a aproximacgédo para o trabalho, porque o trabalho é
conjunto”.

(MARQUES, soldada, 30 anos)

Através da vigilancia constante ao outro e a si mesmo como forma de
manter oS seus espacos, 0s homens, e principalmente as mulheres, mantém-se
menos proximas/os uns/umas dos/as outros/as. A forma de exercitar a sexualidade é
resistida, contestada, transformada, haja vista homens e mulheres estarem, a todo o

momento, medindo forgas e tentando manter os seus espagos na instituigao.
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“(...) E s6 a gente d4 uma paquerada nela e ela se derrete toda, é muito
fragil. O que ela quer aqui? Apesar de que aqui é local de trabalho e nao
misturamos as coisas”

(AGDA, sargento, 40 anos)

“(...) nés s6 vemos aqui dentro as regras. Nem enxergamos as mulheres
como mulheres sexualmente falando, porque o0 que nos interessa é
trabalhar.”

(SANCHES, soldado, 38 anos)

As falas acima revelam que homens e mulheres estdo presos as regras
morais da instituicdo, como também estdo presos as condi¢bes peculiares que a
sociedade patriarcal lhes reservara. As mulheres parecem, em suas falas e praticas,
terem medo de pdr em risco a “oportunidade” de continuar ocupando o espaco que
lhes “fora aberto” na instituicdo policial, e de enfrentar os olhares criticos e
dominadores dos préprios homens. Os homens, por sua vez, parecem ter medo de
pdr em risco a superioridade social “conquistada”. Um jogo onde os participantes

estdo sempre em atividade, nao se tratando de um esquema fixo.

“‘Como na dialética entre o escravo e o seu senhor, homem e mulher,
jogam, cada um com seus poderes, O primeiro para preservar sua
supremacia, a segunda para tornar completa sua cidadania”. (SAFFIOTI,
1992, p.184).

Nessa luta travada entre homens e mulheres, a mulher vai modificando a
estrutura de poder da qual faz parte. Em outras palavras, como bem coloca Saffioti
(1992), as mulheres nao sobrevivem gracas, exclusivamente, aos poderes
‘reconhecidamente femininos”, mas a essa luta que travam com os homens para
conquistar 0s seus espacos.

Homens e mulheres intercambiam manobras de poder e, a0 mesmo tempo,
sdo penalizados ou afetados por essas manobras, haja vista que sdo constituidos
como “o outro”, seja subordinado, submetido ou ndo. Afinal de contas, o homem
também é “o outro”, embora “o outro atuante”, na maioria das vezes, por possuir o
“‘macro poder”, um poder maior, mais abrangente e mais centrado que o das
mulheres. Mas as manobras “sofridas” pelas mulheres ndo as anulam como sujeitos,
uma vez que elas também se utilizam de uma multiplicidade de pontos de

resisténcias, e passam a sujeitos agentes. Entre esses pontos de resisténcias,
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encontra-se exatamente essa apropriagao e utilizacdo de “acdes sedutoras” através
do uso do corpo, pois “onde ha resisténcia ha poder” (FOUCAULT, 1988, p. 91).

A sexualidade aparece enquanto resultado das relacdes de poder. Foucault
busca descobrir como as relacdes de sujeicdo podem fabricar sujeitos e, em sua
obra “Historia da Sexualidade” (1991), o autor explora as relacdes entre sexualidade
e poder. Discute sobre a represséo da sexualidade, sobre o siléncio que havia sobre
essa questédo (o siléncio como forma de repressao da sexualidade) e contrasta esse
siléncio com a proliferacdo de discursos novos e distintos, mais timidos. A
sexualidade tem se convertido em tema de discurso pedagdgico, médico,
demogréfico etc, segundo Foucault, mas ainda constituem discursos sutis e
indiretos.

Ao contrastar era medieval e moderna, Foucault argumenta que apenas no
século XIX surge o conceito de sexo como categoria cultural. Sexo se definia como
aquele que pertence tanto a homens como a mulheres; aquele que pertence por
exceléncia aos homens e, portanto, que, por si mesmo, constitui o corpo da mulher.
A mulher, entdo, carece de sexualidade e é sexualidade pura ao mesmo tempo. A
sexualidade era, antes, portanto, vista como objeto da biologia, e ai o corpo nada
mais era que a sede da sexualidade e a mulher relegada a reproducéo, apenas.
Para Foucault, a sexualidade é parte de inscricbes sociais e 0 corpo esta circunscrito
nessas interacdes. “A sexualidade € uma prédica sexual que tem seus tedlogos sutis
e suas vozes populares.” (FOUCAULT, 1991, p.15).

A partir dessa perspectiva, 0 corpo transcende o discurso biolégico e
alcanca a historicidade que permite circunscrevé-lo em situacdes de repressdo e
poder, que legitimaram a mulher esse papel de ser passivo com relacdo a sua
sexualidade. A sexualidade, portanto, € produto histérico que esta relacionado com a
nossa identidade e subjetividade; elas estdo intimamente ligadas. Nosso sentido de
guem somos é resultado das estratégias discursivas e das praticas representativas.
E o corpo ddcil, o corpo disciplinado, como coloca Foucault, é produto dessa
construcdo historica. Ele (o autor) parte do pressuposto de que todo poder tem um
corpo que se exerce fisicamente através de diferentes mecanismos e instrumentos —
muros, olhares, medicamentos etc. Esses mecanismos e instrumentos ultrapassam
o0 nivel das instituicbes e se situam no nivel microfisico - aqueles dos rituais

minuciosos e detalhados do poder.
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A partir dessa perspectiva de poder, a sexualidade passa a ser considerada
o lugar privilegiado, onde se aloja a verdade de sujeitos humanos. E confirma,
segundo Foucault, que a infiltracdo e disseminacdo do poder da-se nos aspectos
mais particulares e intimos da vida de cada individuo. As mulheres, a exemplo,
interiorizam a vigilancia que exercem sobre sua sexualidade e, a partir dai,
constroem as suas identidades. Mas, ainda assim, ndo atuam como “agentes
adestrados” nessas relagbes de poder que definem suas relagdes sexuais, uma vez
gue tomam iniciativas e/ou até oferecem resisténcias.

A sexualidade é algo que esta presente em todos 0s espacos e que nem a
instituicdo policial militar escapa - e por que escaparia, se onde ha sujeitos ha
construcdes de identidades sexuais? Elas (as identidades sexuais) sdo sempre
construidas, elas ndo sdo dadas ou acabadas num determinado espaco ou
momento. E uma construcéo social (a sexualidade) por se constituir a partir de
multiplos discursos sobre o sexo: discursos que regulam, que normalizam, que
instauram saberes, que produzem verdades. (FOUCAULT, 1991).

Em conversa, um dos entrevistados relata sobre o exercicio da sexualidade

no interior da instituicao:

“aqui na instituicdo, assim como em qualquer outro espago onde tenha
homens e mulheres, a seducdo pode estar presente. A PM néo é diferente
de nenhum outro espaco. Somos policiais e humanos, temos sentimentos,
podemos nos sentir atraidos. Agora, € verdade que aqui a gente precisa,
tem que se controlar mesmo por ser um local de trabalho. Temos que
manter a ordem e dar o exemplo.”

(LOPES, sargento, 38 anos)

O cotidiano sexual dos militares esta sob o “comando e olhar” da ordem. A
ordem acima de qualquer atitude de indisciplina que o exercicio da sexualidade pode
trazer. Principalmente em se tratando da revelacdo de identidades que contrariam a
ordem sexual estabelecida, aquela que legitima a sexualidade apenas entre pessoas
do sexo oposto, como se nao fosse a cultura a ordenadora do exercicio da
sexualidade. Afinal de contas, aparelhos coercitivos como a instituicdo policial sao
instituidos para dar a licdo cotidiana da moralidade social, econdmica, politica e,
também, sexual. Aparelhos instituidos a punir os considerados criminosos,

anormais, contra a natureza e imorais devem dar exemplo, devem constituir-se num
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modelo. “E sobretudo, nas diferentes corporacdes das Policias Civil e Militar que o
machismo antigay assume sua feigdo mais violenta.” (VELHO; ALVITO, 2000,
p.117).

Dai a dificuldade em que homens e mulheres assumam as suas identidades
sexuais, quando se trata de identidades que vao de encontro ao que a sociedade e a
instituicdo esperam desses/as policiais, ja que a cultura militar tem como objetivo
(através do “machismo fardado”) “reforcar a virilidade e exorcizar a tentagdo da
homossexualidade.” (VELHO; ALVITO, 2000, p. 118). O siléncio aparece, entao,
como mantenedor dos valores e dos comportamentos considerados bons, confiaveis
e legitimos, como uma garantia da “norma militar”.

A verdade é que, assumindo ou ndo as suas identidades sexuais, 0s sujeitos
militares tém, nas marcas dos seus prazeres e da consequiente aproximacao entre
0S corpos no interior da instituicdo, os registros culturais das suas sexualidades.
Registros esses que ocupam um espaco significativo e modelador na organizacéo

da cultura militar.

5.1.2 Sinais e codigos na PM

Um dos elementos que aparecem como sinalizadores das relacbes de
género e das relacdes de poder na PM € a utilizagdo de sinais e codigos na
instituicdo por parte de homens e mulheres.

Um grupo de mulheres corre, enfileirado, exercitando-se na area externa da
instituicdo. Como ritual, elas se utilizam da linguagem verbal, no intuito de dar
incentivo a marcha. Essa linguagem é expressa ndo s6 em forma de contagem (1, 2,
3,4;4,3,2,1) como também em forma cantada, cujo coro é “puxado” pelas proprias

mulheres.

“Oh que bicho bom é a mulher,

Tem homem que n&o gosta,

Tem homem que n&o quer,

A pior coisa do mundo.

E 0 homem que nao gosta de mulher.”

Essa linguagem que as mulheres frequentemente utilizam, o fazem por

iniciativa prépria e, segundo elas, no intuito de “provocar” os homens. Isso sinaliza
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para o fato de que essas mulheres, antes mais recalcadas, encontram-se mais livres
para expressar seus sentimentos e se projetarem mais livremente nas relagées que
travam com os homens na instituicdo. Mas € inegavel que, ainda que
inconscientemente, essas mulheres estédo reproduzindo em suas falas a dicotomia
homem - mulher, quando afirmam que o homem tem que gostar de mulher, pois
parecem estarem restringindo o livre exercicio da sexualidade masculina: o0 homem
tem que exercer a sua sexualidade com a mulher, como se ndo aprovassem as
outras formas de exercicio da sexualidade.

A linguagem verbal, configurada através do uso, pelas mulheres, de termos
como “macetosa”, “pilheira, “limpeza”, “Juan”, também fazem parte de uma rede de
cbdigos (os chamados codigos de género) criados por elas no intuito de facilitar a
comunicacao entre as mesmas no interior da instituicdo, sem o conhecimento de
outros/as. O termo macetosa, por exemplo, € utilizado toda vez que as policiais
guerem se referir a alguma colega que se utiliza de macetes para conseguir o que
quer. Aquela policial que, de forma manhosa, dengosa, se aproxima dos superiores
hierarquicos para alcancar objetivos, como a concesséao de dispensa, por exemplo.

O termo pilheira refere-se aquelas mulheres que, quando abordadas
sexualmente pelos denominados por elas Don Juan (numa alusdo ao personagem e
grande sedutor), ndo concretizam uma relacdo mais intima fora da unidade.
Pilheiras, pois fazem uma alusdo a uma bateria carregada de energia e enfraquecida
posteriormente. Elas jogam com o poder de seduzir os superiores, mas parece nao
haver outra intencdo sendo a de conquistar um espaco mais flexivel, onde as
concessoOes sejam mais facilmente alcangadas.

Uma espécie de “jogo sexual’, que ndo chega a se caracterizar como
assédio, se considerarmos que este “é constituido por ameacga, chantagem, por
parte de quem detém o macro-poder.” (MINC, 2001, p. 65). O corpo se constitui, no
interior da PM, num objeto estratégico, quando passa a fazer parte de um “jogo de
poder”. Isso mostra que a sexualidade vincula-se, de forma contundente, ao corpo, e
gue esta vinculacdo aparece envolta por uma série de significados sociais, que vao
dando forma as relacfes de género e de poder na PM.

O corpo se institui, entdo, enquanto linguagem, e quebra, inclusive, as
regras hierarquicas, quando as proprias mulheres tomam a iniciativa de se
aproximarem “mais intimamente” dos superiores. Nesse momento, ndao é a mulher

passiva e irreal que aparece. Elas assumem o papel de mulheres reais e ativas,
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contrariando a idéia de que os homens ndo podem prescindir da imagem de uma
mulher irreal e passiva ao buscarem a supremacia sexual que lhes fora atribuida
culturalmente. Ao homem coube, histérica e socialmente, a demonstracdo da forca
através do exercicio da sexualidade.

GUATARRI (1981), ao analisar a sexualidade masculina em seu livro
“‘Revolucado Molecular”, conclui que ha equivaléncia entre o proletariado e a imagem
feminina. Isso porque, se o proletariado € a mola mestra que impulsiona a
reproducdo da classe burguesa, a mulher (passiva e irreal) € a mola mestra que
impulsiona a reproducdo dos homens, enquanto seres a quem foi reservada a forca
para o exercicio da sexualidade. Ao assumirem o papel de mulheres reais e ativas -
colocado anteriormente - as policiais assumem atitudes de rebeldia ante a ousadia
de legitimar o poder que organizam os vinculos entre homens e mulheres no interior
da instituicao.

E claro que héa diferencas em termos do grau de poder alcangado por esses
homens (um macro poder) e por essas mulheres (um micro poder). Diferencas essas
gue ndo sdo produto de uma esséncia invariavel. Castellanos (1996, p.13)
argumenta que cada cultura define o que € ser homem e o que é ser mulher de uma
maneira diferente e, consequentemente, assim também cada sociedade define o
grau de poder atribuido ao homem e a mulher. E constitui relagdes de poder que tém
implicagdes sociais aos seus membros, que sao formados como pessoas “Uteis’ e
“doceis” ao mesmo tempo.

Esse processo acontece

“(...) através de uma técnica, um dispositivo, um mecanismo, um
instrumento de poder que se constituem em métodos que permitem o
controle minucioso das operacdes do corpo, que asseguram a sujeicao
constante de suas forcas e lhes impdem uma relacdo de docilidade-
utilidade...” (FOUCAULT, 1987, p. 19).

Isso se da, como vimos anteriormente, através da visdo de Foucault (1987),
por meio do que o autor denomina de “poder disciplinar’,que abrange agéncias de
controle social com o fim de fabricar o modelo de membro conveniente a sociedade -
a policia, por exemplo, quando remodela o/a militar através da disciplina, a fim de

torna-lo/a util e décil a instituicéo.
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“‘Homens e mulheres precisam passar por uma disciplina militar. Afinal de
contas, precisam incorporar as regras da instituicdo, aprender o respeito e a
hierarquia, aprender a se defender e a atacar, precisam testar a sua
capacidade de ser policial de verdade.”

(LERIS, capitdo, 45 anos)

Esta visdo das atitudes corporais aponta, mesmo na forma manipulada pelo
poder disciplinar, para a utilizacdo do corpo como veiculo de comunicagéo. E o uso
ideoldgico, pelo poder, do corpo social de homens e mulheres na PM, ainda que,
esse uso seja manifestado diferentemente, quando do trato de homens e mulheres
na instituicao.

Oliveira (2002), ao realizar pesquisa em unidade de formacdo da PM
constituida apenas por mulheres (alunas policiais,) constatou que havia um
tratamento mais duro para com as alunas por parte das superiores. Enquanto que,
por parte dos superiores, havia mais facilmente, uma “quebra de hierarquia”. Isso se
confirma neste estudo, quando a maior parte das mulheres demonstra comungar
com a idéia de que o tratamento deve ser diferenciado para as mulheres quando da

disciplina militar, conforme ilustram as falas de duas das entrevistadas:

“(...) E preciso sermos mais duras com as mulheres, pois 0os homens sdo
mais disciplinados, ja estdo mais aptos a esse tipo de trabalho; a mulher é
mais fragil. J& estive no lugar que elas estdo hoje e sei como é que &.”

(FRANCA, sargenta, 32 anos)

“(...) sou mulher e ja conheco todas as manhas femininas. Temos que jogar
mais duro com elas do que com os homens, sim.”

(ALVES, sargenta, 34 anos)

“...Algumas mulheres precisam ser mais controladas, outras ndo. Mas a

maioria t4 precisando de um trato mais duro sim”

(SANCHES, tenenta, 37 anos)

O Quadro 18 nos aproxima dessa postura assumida pelas mulheres no
interior da PM.
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Quadro 18 Percepcao das policiais que ocupam fungdes de comando sobre a
sancdo normalizadora da vigilancia para com as mulheres (2012).

PERCEPCAO SOBRE O

TRATO AS MULHERES Sargentas Tenentas Total
POLICIAIS
Necessidade de maior 7 2 9
Rigidez

Menor rigidez em fungéo
da fragilidade feminina 2 1 3

Total

Fonte: Dados colhidos com a pesquisa.

N&do sO esta imbuida nestas falas (ilustrativas de 75% do universo de
mulheres pesquisado - entre as que nao estao na base da escala de poder da PM, a
soldada, por exemplo) a ideia de que, na tentativa de uma espécie de “remodelagem
social” dos/as militares, as mulheres tém que passar por uma disciplina mais
rigorosa - uma vez que o cumprimento das regras disciplinares da PM ainda se
constitui em tarefa distante destas - como também a idéia de que os homens ja
trazem consigo uma aptidao natural para a atividade policial, que dispensa “grandes
exigéncias” para essa remodelagem. A mulher precisa, portanto, ser disciplinada
para o “mundo masculino”, pois s6 assim estara apta a profissao de policial.

Percebe-se, através das falas acima, que as mulheres fazem uso dos
discursos que perpetuam a dominacdo e passam a ser cumplices da sua propria
dominagdo; o que significa que as hierarquias de género sao construidas,
legitimadas, contestadas e mantidas por homens e mulheres. E que estas também

exercem poder, embora em niveis distintos dos homens.
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Dentro da perspectiva foucaultiana, as “vitimas” deixam de parecer tao
sofridas e inocentes, pois contribuem com a consolidacdo do poder que as subjuga.
As mulheres usufruem o mesmo poder que as subjugam como mulheres, na medida
em que, ainda que muitas vezes inconscientemente, aparecem como aliadas dos
dominadores. Vale salientar que ndo se pretende demonstrar uma logica de
autonomia demasiada dos sujeitos - no caso, uma logica de autonomia demasiada
das mulheres - até porque (mesmo que essa fosse a intencao) a forca da cultura,
tradicdo, ideologia e, inclusive, as relacbes patriarcais existentes na instituicdo
militar, ndo permitiriam. A instituicdo policial € historicamente masculina; as relagdes,
modelos, préticas, construidas ao longo dos séculos, sdo masculinas e ndo podem
ser desconsideradas.

Por outro lado, ndo se pode conceber as mulheres como as impotentes
vitimas de uma ordem masculinista e o conceito de poder em Foucault apresenta 0s
espacos de poder da mulher se considerarmos que, ainda que em nivel distinto dos
homens, a mulher demarca o espacgo ativo que elas ocupam na “trama das relagdes
sociais”. Nao se trata de culpabilizar dominados ou dominadores, mas deixar de
pensar a dominacdo em termos de culpa, a fim de reconhecé-la como um dos
mecanismos de dominagdo, embora um mecanismo escondido, oculto. A partir dai o
poder ndo é algo que se restringe a colocar limites, oprimir os cidadaos e exigir-lhes
obediéncia.

Foucault (1987) considera o objeto da dominagédo sujeito ativo nela e
acentua que os dominados ndo sao sO atores que contribuem a agenciar a sua
propria dominacdo, mas também lutadores que resistem de mdultiplas maneiras, a
subjugacao de que padecem. Na instituicdo militar encontram-se as duas posi¢des
de individuos imersos em rela¢des de poder, colocadas por Foucault: de um lado
mulheres que parecem consolidar o poder que as subjuga; do outro, mulheres que
resistem a essa subjugacdo. O que demonstra, conforme acentua Foucault, que os
dominados n&o aparecem apenas como dominados, aparecem como “reprodutores”
dessa dominagdo e, ao mesmo tempo, aparecem como “subversivos” a essa

dominacéo.

5.1.2.1 Outros sinalizadores e codificadores de género e poder na PM
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A cultura, de um modo geral, ao idealizar a imagem feminina e masculina,
acrescenta aos seus corpos, signos, simbolos, sinais, que acabam por se tornar
extensdo anatdbmica. Extensdo anatdbmica, pois esses elementos sdo adicionados
simbolicamente ao sexo do individuo, garantindo um consenso social sobre a
imagem corporal masculina e feminina que a sociedade considera ideal.

O corpo, sabemos, € um “suporte’ codificador, pois sinaliza simbolos e
significados de género. A instituicdo militar, por sua vez, organiza um sistema de
significados que diz respeito a um “habitus social”*®. O conjunto de sinais tais como
a “exigéncia” do uso de brinco (pequeno), do cabelo curto ou preso para as
mulheres, expressa os chamados “ritos de passagem’, provenientes da relacdo que
os individuos estabelecem com o corpo.

A explicacdo dada pela organizacdo para a exigéncia do uso de brinco
pequeno e cabelo preso € a de que isso facilitara a execucdo das atividades por
parte das policiais: “no confronto com bandidos, estes podem se valer dos brincos e
cabelos grandes para domina-las.” (SANTOS, capitdo, 45 anos). Mas percebe-se,
também, que tais exigéncias tendem a atenuar as marcas femininas (através do uso
do brinco, do batom) e aflorar uma representacdo masculina por parte das mulheres
(através do uso do cabelo curto ou preso, por exemplo), ndo descaracterizando
totalmente a instituicdo militar enquanto instituicado essencialmente masculina que é.

Uma instituicdo ambigua a medida que exige que sinais distintivos como o
uso do brinco e da maquiagem nao desaparegam da policial. “(...) claro que as
mulheres podem e devem se pintar, e usar brinco aqui dentro. Isso torna a
instituicdo mais bonita, mais feminina ainda.” (NUNES, Major, 52 anos). Uma
instituicdo que parece estar entre a preocupacao da descaracterizacdo enquanto
instituicdo masculina, e o medo de que a mulher policial perca a sua feminilidade.

Esse posicionamento da instituicdo subordina o corpo da mulher a uma
“suposta dualidade”, pois busca produzi-la através das vestes e aderecos, em
homem / mulher. As mulheres usam calca, coturno e prendem o cabelo, refletindo
uma imagem mais préxima do que ja se convencionou considerar como imagem
masculina; mas usam também saia, brinco e maquiagem, refletindo as suas

feminilidades. A permissao/exigéncia do uso de maquiagem parece ter se

®Habitus aqui, no sentido que lhes atribui Bourdieu (1989), ou seja, como esquemas de apreensao,
percepcao e como esquema de producdo de praticas que sempre revelam a posicao social em que
foram construidos.
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constituido num ritual para algumas mulheres policiais. Embora proibidas de estarem
se maquiando durante o trabalho, davam sempre um jeitinho de retocar ligeiramente
a maquiagem. A vaidade parece redobrada pelas policiais, talvez como forma de
reforcar a feminilidade que parece ameacada numa instituicdo “idealizada e
construida” como espaco para homens. A colocacdo de Rocha expressa essa

preocupacao por parte de algumas das entrevistadas.

“Aqui eu me sinto muito mais vaidosa, La fora eu sou mulher e pronto. Aqui
dentro me sinto parecida com um homem com esse coturno pesado que faz
a gente mudar o nosso andar...”

(ROCHA, soldada, 25 anos)

“...Essas roupas nos deixam muito masculas. Entdo, um batom, um brinco,
cai bem, deixa a gente mais feminina.”

(ARCANJO, soldada, 33 anos)

Ser mulher no interior da instituigdo € “cultivar’ cotidianamente a imagem
feminina, no intuito de assegurar a sua identidade e, ao mesmo tempo, “incorporar’
esteredtipos eleitos histdrica e socialmente como masculinos. Essas mulheres, ao
mesmo tempo em que reforcam — (com o uso do batom, do brinco, etc.) também
invertem os elementos atribuidos socialmente ao seu papel sexual - 0 uso do
fardamento, bem mais préximo do que se convencionou considerar “vestes
masculinas”, o coturno pesado modificando até mesmo o andar das mulheres; o
timbre de voz forte, a postura corporal assemelhando-se ao que também se
considera mais préoximo do masculino (sempre ereta, passando a idéia de
imponéncia). Varios aspectos envolvem estas representacbes que, alias, variam
muito de acordo com as caracteristicas individuais.

E claro que as mulheres policiais ndo “escolhem”, e sim s&o “levadas” a uma
inversdo de comportamentos que as deixam mais proximas do perfil exigido para a
profissdo de policial. A expressdo de forca e poder através da voz firme, do pisar
forte ao andar, o uso do chapéu, acabam por distanciar a mulher de simbolos e
signos que o constructo social caracterizou como fazendo parte da “identidade
feminina” - a delicadeza do andar, a voz suave, as roupas mais leves, etc. E
devolvem a instituicdo o que a presenca da mulher pode estar ameacando: o carater

essencialmente masculino que ela (a instituicdo) possui.
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7

Mas € claro, também, que, quando as mulheres invertem o0s seus
comportamentos, o fazem em favor dos atributos do sexo oposto, acentuando certos
tracos tipicos do sexo masculino, para se sentirem e se mostrarem perfeitamente
adequadas e, portanto, necessarias a instituicdo. Algumas das entrevistadas deixam

isso claro através das suas falas:

“...temos que falar com firmeza, senao somos engolidas aqui dentro. J& ndo
acreditam muito que a gente da para o trabalho, imagine se a gente fica
com uma voz delicadinha, feminina e ndo assume uma postura de... pessoa
forte?”

(TOLEDO, soldada, 27 anos)

“...a gente ndo pode mostrar fragilidade por isso é preciso mostrar a forgca
de um touro, sem perder a delicadeza de mulher, claro. Entdo temos que
assumir uma outra postura aqui dentro... no falar, no andar. S6 nao
precisamos pensar diferente do que somos porque nao se advinha
pensamento ainda.”

(CORREAsoldada, 24 anos)

As mulheres sabem, portanto, se servir de seus corpos fisica e verbalmente,
dando sentido as técnicas corporais ditadas pela cultura e preconizadas por Mauss
(1974), quando estudou a maneira pela qual cada sociedade impde ao individuo um
uso rigorosamente determinado de seu corpo. O autor afirma que, através de

técnicas corporais, a estrutura social imprime sua marca aos individuos.

“Cada técnica, cada conduta tradicionalmente apreendida e transmitida,
fundamenta-se em certas sinergias nervosas e musculares que constituem
verdadeiros sistemas, solidarios com todo um contexto sociolégico.”
(MAUSS, 1974, p.310).

A mulher encarna essa dualidade (homem-mulher), ao internalizar as regras
da PM, enquanto instituicdo social que “pressiona” os seus membros a fazerem
determinados usos dos seus corpos e a se comunicarem de maneira particular.
Regras que compactuam com razGes morais quanto ao papel da instituicao militar
enquanto 6rgdo supremo e masculino. E a apropriacdo social do corpo da mulher
por parte da PM, quando ela produz uma nova consciéncia de si no interior da

instituicdo, ao ter que internalizar a disciplina e, consequientemente, obedecer as
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regras impostas pela mesma. Segundo Foucault (1991), na modernidade*, um novo
modo de produc¢édo produz uma nova légica e uma nova tecnologia da relagcdo com o
corpo-corpo como sendo a superficie de inscricdo dos acontecimentos. Essa nova
relacdo com o corpo produz uma nova consciéncia de si e, portanto, uma nova
subjetividade, entendida como sendo a capacidade de pensar e sentir. Ora, se a
subjetividade é histoérica e passivel de mudancas, o corpo é também uma construcéo
historica. E para mostrar a capacidade de transformacdo do corpo, Foucault
contrasta o0 conceito de pratica social do poder medieval ao poder interiorizado,
disciplinado da era moderna. Elucida a sua posicdo através de exemplos: o soldado
moderno que, em vez de atuar como um herdi individualista de outras épocas faz
parte de uma engrenagem perfeitamente articulada.

Para o autor, cada soldado é uma peca da grande maquinaria, que é o
exeército. Isto porque, o soldado (deve-se considerar aqui também a soldado, embora
Foucault ndo tenha se referido as mulheres) internaliza a disciplina, operando “uma
nova politica sobre o corpo”, ele/ela produz um corpo docil. E é exatamente esse
corpo disciplinado que, segundo Foucault, é o corpo caracteristico da modernidade.

A partir da “atitude internalizada” da disciplina, o individuo reeduca o seu
corpo através de regras exteriores. Chamemos a atencao ao fato de que ndo ha
“atitude internalizada” sem subjetividade, assim como n&o ha “disciplina” que esteja
desprovida de regra exterior. Entdo, 0 que era considerado por alguns autores, a
exemplo de Hegel, como algo advindo do espiritual, nada mais €, para este, que
uma disciplina. Dai porque, se produz, na modernidade, uma extensdo dos
mecanismos da disciplina a todo corpo social, e a consequente formacdo do que
Foucault (1991) chamou de “a sociedade disciplinaria.” Nas palavras de Bourdieu
(1989):

“(...) Foucault tinha visto na subjetivagéo a sujeigdo. Era preciso construir o
homem interior, “psicoldgico”, dizem eles para que penetre mais adiante o
controle social, para que eles se apoderem do coracdo, do espirito e do
sexo, e ndo somente dos musculos.” (BOURDIEU, 1989, p.63)

* Modernidade no sentido que lhes atribui Alain Touraine quando n&o a identifica “unicamente com a
racionalizagdo”, como fazem aqueles que “ndo falam do sujeito a ndo ser para reduzi-lo a prépria
razdo e para impor a despersonalizacdo, o sacrificio de si e a identificacdo com a ordem impessoal
da natureza ou da histéria (...) o sujeito é a vontade de um individuo de agir e de ser reconhecido
como ator”. (TOURINE, 1994, p. 221-222)
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Parece haver, em meio a essa “disciplina corporal”’, uma “desorganiza¢ao”
na PM, expressa através da linguagem do corpo, pois, ao tempo que exige que as
mulheres sejam “masculas”, exige delas “feminilidade.” Um exercicio ambiguo, que
coloca a instituicdo “em cima do muro” quanto a verdadeira posigdo ocupada pela
mulher no seu interior. E, 0 que € mais perigoso: coloca também a mulher nessa
posicdo ambigua quando do seu verdadeiro papel na instituicdo militar, uma vez que
ela assume uma atitude internalizada da disciplina, através da apreensao e
cumprimento das regras impostas pela instituicdo. Dai, talvez, o investimento
simbdlico da PM, através de sinais corporais que expressam, comunicam, codificam.

O interessante € que essas mesmas pessoas que atribuem esse duplo papel
a mulher estdo, concomitantemente, “brincando” com a artificialidade e flexibilidade
dos papéis sexuais. Esta artificialidade e flexibilidade ddo a esses papéis a
legitimidade de atributos culturais que essas pessoas tentam negar, quando
conservam, em nome das diferencas anatdmicas entre homens e mulheres, a
ideologia da feminilidade, que tenta excluir a mulher do exercicio de funcdes
legitimadas como masculinas.

Ora, se essas diferencas sdo naturais, sdo também inflexiveis no sentido de
nao oferecer espaco para essa ambiguidade. N&o se deve esquecer que a intencéo
da instituicdo policia,| ao abrir espagco para a mulher, foi a de humaniz-la com a
presenca da mulher sensivel e mais “diplomata.”... “a mulher tem a sensibilidade
como trunfo na resolugédo dos problemas e confltos da comunidade” (SILVA,
capitdo, 45 anos) (grifo nosso). A dificuldade que a instituicdo policial militar tinha,
por exemplo, de lidar com problemas especificos, entre eles a necessidade de
revistar suspeitas ou tratar de problemas envolvendo idosos ou menores, foi
apontada pela instituicdo em seus registros, como a razdo da mesma ter aberto as
portas as mulheres. Buscavam-se novos valores como a capacidade de resolucéo
de conflitos, a inovacéo, a inteligéncia, o trabalho em equipe, uma vez que 0s
policias defrontavam-se com situacdes novas, em que ndo apenas era necessaria a
forca fisica - caracteristica atribuida essencialmente aos homens.

Talvez uma alusdo aos quatro elementos inter-relacionados, envolvidos no
conceito de género traduzido por SCOTT (1992, p.16), permitira uma melhor e maior

compreensao do fendbmeno de ambigiidade colocado acima.
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O primeiro diz respeito aos simbolos culturais que evocam mdltipas
representacdes, e que estdo a disposicdo das pessoas. E essas representacdes
podem, inclusive, ndo sO serem diferentes, mas, muitas vezes, contraditérias.
Principalmente porque, como bem coloca Scott, as representacdes se apresentam
sob a forma de dicotomias. Assim, a instituicdo militar que pretende ocultar essas
mulheres, através do uso do coturno, do cabelo curto ou preso, etc. busca também
emergi-las através do uso do brinco, das sobrancelhas feitas, da leve maquiagem
facial, etc. No caso, essas duas representacdes do que se considera masculino /
feminino servem a mesma mulher, e esta acaba, ainda que sem perceber, por
incorporé-las.

Um segundo elemento do conceito de género de Scott e que podemos trazer
a tona é gue, por traz dos simbolos que evocam estas representacdes, ha uma série
de conceitos normativos que se expressam através da religido, da educacao, etc.
Conceitos que categorizam esses simbolos como masculinos ou femininos. No caso,
0 uso da saia, da maquiagem, das sobrancelhas feitas sao representacoes
femininas.

O terceiro elemento é constituido pelas préprias organizacdes e instituicdes,
gue restringem as relacbes de géneros, como se elas ndo fossem constituidas em
outras esferas da vida social. Nao escapa desse elemento a instituicdo policial,
quando incorpora e busca legitimar em seu interior, a desigualdade entre homens e
mulheres.

O quarto e ultimo elemento diz respeito a “identidade subjetiva”. Sabemos
que a ideologia’® de género, como qualquer outra ideologia, tem profundas raizes na
subjetividade dos agentes sociais. E exatamente essa identidade subjetiva que faz
com gue a ideologia de género se torne identidade de género. Ou melhor, essa
identidade de género existe no nivel da nossa propria subjetividade, pois incrustada
em nossos desejos, nossas vontades. Assim, € preciso examinar como Sao
construidas as identidades de género e associa-las a uma série de atividades,

organizagdes sociais e representacdes culturais historicamente situadas.

> |deologia no sentido foucautiano (1991), como sendo um sistema de idéias e representacdes,
assim como também uma serie de praticas matérias extensivas aos habitos,costumes, modo de vida
dos agentes sociais.
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Ora, homens e mulheres policiais sdo membros da sociedade e levam
consigo para o interior da instituicdo militar experiéncias e préaticas da vida cotidiana,
e nela enraizadas. Isso significa que a incorporacéo da ideologia da feminilidade por
parte das mulheres policiais deve ser encarada junto a uma série de aspectos que
passam tanto pelo térreo objetivo quanto subjetivo.

Assim, esses quatro elementos devem ser inevitavelmente considerados,
para entendermos as relacdes sociais de género e, conseqientemente, a condicédo
de desigualdade da mulher. Ainda segundo Scott (1992), para que essa

desigualdade seja de fato entendida, faz-se necessario.

“tratar do sujeito individual tanto quanto da organizacdo social e articular a
natureza das suas inter-relagdes, pois ambos tém uma importancia crucial
para compreender como funciona o género e como se da a mudanca.
Enfim, precisamos substituir a nocdo de que o poder social é unificado,
coerente e centralizado por alguma coisa que esteja préxima do conceito
foucaultiano de poder, entendido como constelacdes dispersas de relagbes
desiguais constituidas pelos discursos nos ‘campos de forgas’...”. (SCOTT,
1992b, p.14)

A prépria “linguagem”, ao permitir (licenciar) uma flexibilidade quando da
utiizacdo de termos que perecem contradizer com a sintaxe e morfologia
gramaticais - a soldado, a sargento - leva a crer que a instituicdo militar se constitui
num espago essencialmente masculino, e traz a tona a dialética da “dupla face”
(masculina e feminina) que as mulheres precisam assumir enquanto policiais. Essa
flexibilidade gramatical pode ser explicada através da “arvore genealdgica da PM”-
arvore constituida apenas por homens — e que a instituicdo parece nao ter interesse
em desconstruir. Também essa flexibilidade pode se converter numa inflexibilidade,
se analisarmos 0 uso desses termos sob outro angulo: o que os termos que
interessam a instituicdo policial (soldado, sargento, tenente, etc.) permanecem
gramaticalmente intactos, havendo apenas a flexdo dos artigos (0o<a), € isso nao
quebra, definitivamente, a ordem masculinista da instituicdo policial.

O uso da expressao “homem” para designar toda a espécie humana ja se
constituiu em regra de uma linguagem tradicionalmente ambigua. Aprendemos ou
internalizamos regras gramaticais que indicam ou exigem o masculino, como se iSso
fizesse parte de uma ordem naturalmente estabelecida. Um policial se dirige até a

uma policial da area externa da corporacgéo e lanca para ela a pergunta: “Por que a
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policial engravida?” Ela diz ndo saber e ele imediatamente responde, sorrindo:
Porque ndo é soldada.” Provavelmente esse policial ndo adentrou por essa questao
tendo consciéncia do seu “peso”, no que diz respeito aos papéis sexuais; ele parecia
mais estar brincando e insultando a colega. Pode parecer, entdo, mais um dos
tantos ditos populares que se traduzem em piadas referentes as concepcdes
machistas legadas pela histéria da mulher, mas manifestagfes como essa, sdo cada
vez mais um dos tantos ditos populares que se traduzem em piadas referentes as
concepcdes machistas legadas pela histéria da mulher, mas manifestacbes como
essassdo cada vez menos facilitadoras da ilegitimidade das diferencas de género e
cada vez mais guardias dessa ordem masculinista. Atitudes como essas constituem
formas “sexistas” de tratamento.

O uso gramatical implica em regras formais que decorrem da designacéo de
masculino e feminino. Nem a gramatica, portanto, deixa espaco para que a instancia
policial ndo tenha “sexo” e isso ndo deixa de aparecer como uma forma excludente,
pois legitima esses postos como sendo masculinos, reforcando os velhos
preconceitos com as relacdes de género. Sera que as mulheres enquanto sujeitos,
existem concretamente para instituicdo policial? Ou elas ndo devem ser de fato
nomeadas, por nao “poderem” ser associadas aos atributos desejados pela
instituicdo? Talvez a instituicAo policial esteja, através desse processo de
ocultamento®® da mulher, aguardando que a mesma descubra ndo ser esse 0
espaco a ser ocupado por ela.

O espaco fisico da PM também mapeia um campo especifico de distin¢gdes;
um campo onde os referentes falam de distingdo sexual, quando encontramos sinais
graficos distintivos para homens e mulheres. Sinais que se encontram atrelados,
reforcados por discursos das mulheres que nos levam a crer que eles foram
propositalmente colocados para marca-los enquanto um espacgo constituido também
por mulheres. O que acentua o fato de que, assim como a linguagem verbal e
corporal, as imagens, as representacfes graficas constituem, na corporacéo, outro
tipo que fala, uma linguagem regida por uma logica especifica. Como observa
Bourdieu (1985),

“cada um dos significados coletados existe em seu estado pratico apenas
na relacéo entre um sistema (ou o produto de um sistema, uma palavra, por
exemplo) em uma situacao especifica.” (BOUDIEU, 1985, p.122)

*Processo de ocultamento esse evidenciado através das “adjetivagées’ que (ndo) sdo atribuidas as
mulheres no interior da instituico.
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E o que Bourdieu chama de “sentido pratico dos significados”, para mostrar
gue os diferentes significados de um simbolo ndo exigem simultaneamente na
pratica, haja vista que estes simbolos adquirem um significado especifico diante de
cada situacéao prética.

Essa situacdo pratica distinta do contexto ao qual estd inserida da aos
simbolos um significado especifico, uma vez que recai sobre um sentido pratico,
organizador de um sistema de significados. Esse sistema de significados diz respeito
a um “habitus social’, que se observa nas representacdes construidas segundo
regras, e que fazem apelo a um grupo de categorias e de esquemas de
classificacdo, que possuem um carater coletivo.

O que se observa no universo “pesquisado” € que ha um dominio particular
de significacdo, que diz respeito a essas representacdes como algo Unico, cujas
manifestacbes ndo sdo comumente compartilhadas em outros espacos. Dai a
necessidade de se fazer referéncia as representacdes como a do corpo do/a policial
militar, pois se constitui num reservatoério desses “habitus social”. A PM é um espaco
de interacdo simbdlica onde sdo manifestados comportamentos e atitudes téo
peculiares que lhes deram o “direito” de constituir-se em um mundo separado e
anico - o chamado “mundo militar.” E, consequentemente, firmar, através de um
consenso cultural, a dicotomia mundo civil / mundo militar. Mundos estes onde seus
atores possuem comportamentos especificos e distintos, e onde cada corpo que os
compde € um gerador de simbolos também distintos.

E verdade que o/a policial militar é também membro da sociedade, mas
parece que, no momento em que adentra esses espac¢os distintos , 0 seu corpo
deixa de fazer parte do chamado “mundo civil’, e se transporta para o chamado
“‘mundo militar.” Esse corpo é tomado por simbolos outros. Sob diversas formas, a
instituicdo policial parece imprimir a sua marca distintiva sobre os sujeitos que dela
passam a fazer parte. Uma dessas formas Foucault, em seu livro Vigiar e Punir

descreve perfeitamente:

“A disciplina “fabrica” individuos: ela é a técnica especifica de um poder que
toma os individuos ao mesmo tempo como objetos e como instrumentos de
seu exercicio. Nao é um poder triunfante (...) € um poder modesto,
desconfiado, que funciona ao modo de uma economia calculada, mas
permanente. Humildes modalidades, procedimentos menores, se 0s



136

compararmos aos rituais majestosos da soberania...” (FOUCAULT, 1987,
153)

Nao apenas, portanto, essa disciplina acontece através de leis e decretos
gue instalam e regulam a instituicdo, ou dos discursos das autoridades, mas
principalmente através das praticas cotidianas em que ela envolve todos o0s sujeitos.
Através de mudltiplos e, muitas vezes discretos mecanismos, a formacdo militar
dissemina seus modelos, regras, imagens, palavras etc. E o consenso cultural
legitima essas representacdes. E nesse patamar de representacdes, a instituicdo
militar tem distinguido também os corpos e as mentes de homens e mulheres.

O “adestramento” dos corpos femininos tem sua origem na infancia quando
da educacédo diferenciada para meninos e meninas. A escolha distinta dos
brinquedos, das brincadeiras, das vestes etc., acaba por constituir esses elementos
em “estereodtipos sexuais”, a respeito das imagens atribuidas ao homem e a mulher.
Sé&o atributos de que a cultura lanca mao como mecanismos de poder que devem
resultar em comportamentos tipicamente femininos ou masculinos, pois, afinal de
contas, a oposigao masculino / feminino regula a “performance” de cada individuo. A
legitimidade e “incorporacdo” desses atributos encontram respaldo em contextos
diversos de ensino (familia, escola, etc.), e sdo acessiveis pelos mais diferentes

meios.

“Adestram-se as criancas (...) a dominar reflexos (...) inibem-se medos (...)
selecionam-se pausas e movimentos (...). A educacéo da crianca esta cheia
do que chamamos de detalhes inobservados e dos quais é necessario
fazer-se a observacéo (...) compdem a educacédo basica de todas as idades
e dos dois sexos.” (LEVIS-STRAUSS APUD MAUSS, p.3, 1974)

Até mesmo o0s gestos sdo culturalmente determinados e adquirem um
sentido comum, passado a compartilhar dos seus préprios significados. A
fenomenologia de Merleau Ponty (1996) demonstra a linguagem enraizada ao gesto
corporal. Ponty argumenta que a comunicacdo ndo pode ser totalmente auténtica,
sem a consideracdo do corpo e do contexto histérico, visto que, em meio a estes
fatores proprios da sociedade, da interrelagdo humana, “a fala é um verdadeiro
gesto e contém seu sentido, assim como o gesto contém o seu. E isso que torna

possivel a comunicagao” (MERLEAU PONTY, 1996, p.249).
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A obscenidade que a mulher “pode caracterizar” ao assumir certa
“performance”, pois vigiada e regulada no exercicio da sua postura corporal, dos
seus gestos, se faz concreta em funcdo de ndo estar condizente com o

comportamento que a sociedade espera que ela cumpra.

5.2 APM: TETO DE VIDRO?

Antes de qualquer didlogo nesta secdo acreditamos na necessidade de
colocar que “teto de vidro” (termo que a intitula) foi tomado de empréstimo de Steil
(1997,) que o utilizou em seus estudos referindo-se a um fenémeno social que diz
respeito a segregacdo velada das mulheres em espacos que, aparentemente,
agregam-nas de forma igualitaria aos homens.

O fendmeno do “teto de vidro’ consiste numa segregacgao vertical que se
transforma numa espécie de barreira muitas vezes sutil e transparente, mas
suficientemente forte para bloquear a ascensdo das mulheres a niveis hierarquicos
mais altos, e o reconhecimento das mesmas como, de fato, pertencentes aquele

espaco onde se encontram.

5.2.1 A voz da experiéncia

Nesta subsecdo a idéia é trazer a tona, inicialmente, o relato de uma das
primeiras mulheres a participar da PM/BA, sobre a experiéncia de ser mulher policial.
Ela compbe o quadro efetivo da unidade pesquisada e exatamente por ter feito parte
do primeiro grupo de mulheres a adentrar a instituicdo Militar da Bahia, em 1990,
destacamos a sua fala como importante e a trouxemos para o corpo do texto de
forma mais completa que as falas das outras entrevistadas. Ademais, a fala dessa
informante antecipa a analise da Policia Militar como uma instituicdo que abriga o

fendmeno do “teto de vidro”, além de mostrar outras peculiaridades da instituigcdo.

“Meu nome é Assuncgdo, tenho 44 anos, casada, 01 filho e 22 anos de
profissdo. Quando decidi ser policial aos 22 anos, tinha terminado o 2° grau
e estava sem saber o que fazer da minha vida. Na verdade nunca tive
aptidao para ser policial e fui fazer o concurso porque estava precisando
trabalhar, sem dinheiro e precisando ajudar a minha familia. A minha familia
ndo queria que eu fizesse o concurso, mas, fui la e fiz porque acreditava
gue ia melhorar de vida. Mas quando me viram independente, ganhando
meu dinheirinho ninguém nunca mais falou pra eu sair da profissao. E eu
estou felizz sou independente, ajudo o meu marido e me adequei
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completamente ao trabalho militar. No inicio foi dificil, nem sabia o que
estava fazendo 14, mas aos poucos a gente vai se adequando. Se vocé se
adequar pode trabalhar a vida toda, nunca tive vontade de sair. Mas
trabalho na mesma funcdo desde que entrei na PM. SO passei poucos
meses num bairro de Salvador, trabalhando numa pracga, depois me
colocaram para o servico administrativo onde estou até hoje. Passei 6 anos
como soldado, passei para cabo em 1996 e fiz curso para sargento em
2002. Mas isso quando eu acreditava na instituicdo. N&o quero mais
avancar, fazer carreira militar. E essa desmotivacdo € geral, ndo é s6 minha
porque a PM faz os decretos e ndo cumpre. Eu completo 10 anos agora em
abril, podia dar entrada para fazer o curso de subtenente e depois fazer
concurso interno para oficial auxiliar, mas ndo quero me desgastar. Porque
pra umas é mais facil, mas para mim que so fago pedir por escrito e esperar
posso me desgastar a vida toda e ndo conseguir. Porque tem aquelas que
vao pessoalmente, com todo um jeitinho dengoso (risos) e conseguem. Eu
jamais faria isso. Tenho colegas (to falando das mulheres) que tém 25 anos
como soldado para passar para sargento e no decreto diz que sdo 17 anos.
E hoje estdo mandando essas pessoas para o curso de cabo (que voltou) e
€ uma graduacdo entre a de soldado e a de sargento. Imagine quanta
dificuldade! Isso acontece com os homens também, mas, é pior para as
mulheres. Tudo é mais dificil pra gente porque nos acham diferentes e
ainda ndo acreditam na nossa capacidade de executar a fungdo de policial.
Ha diferenciagBes no tratamento, nos acham frageis e incapazes e para
completar a aparéncia conta muito. Para a mulher negra e pobre pior, ndo
tenho mais expectativas aqui dentro. E olhe que isso mudou muito. Lembro
gue quando eu cheguei na instituicdo era perto de uma festa de largo em
uma outra cidade e mandaram o grupo de mulheres (o primeiro grupo de
mulheres). O oficial que ia nos comandar ficou muito nervoso e néo sabia o
gue fazer com a gente. Mandou que formassemos um pelotdo e demos uma
volta na praca e depois mandou que a gente fosse para o hotel que ele
estava hospedado, deu até a chave do quarto pra gente tomar um banho.
Nés ndo fizemos nada e os homens ficaram muito chateados porque a
gente tava tendo regalias. Com o tempo, houve certa desmistificacdo do
papel da mulher na PM, mas ainda é muito forte, parece que isso nao vai
mudar por completo nunca. E as aparéncias contam muito na PM e houve
um embranquecimento na instituicdo com a chegada de um grupo classe
média, de |4 para cé e para nés negras e pobres tudo é sempre pior. Olha,
acho que as mulheres ndo tém vez para crescer na PM porque desde o
inicio a chegada da gente foi para turista ver e para mostrar para a
sociedade que a instituicdo tinha mudado, estava mais sensivel, algo assim.
SO sei que os decretos ndo sdo cumpridos, ndo tém nenhum interesse que
a gente cresga, que a gente faga carreira. Entdo me desanimei e tudo que
eu quero € me aposentar.”

7

A fala da Assuncdao demonstra o0 quanto é ainda inconsistente a
incorporacdo da mulher na PM, e 0 quanto categorias como a etnia/raca, aliada a
classe social e ao género, torna essa inconsisténcia ainda mais concreta.

Na Policia Militar, embora a evolu¢do do contingente da Policia Feminina
venha crescendo, e esta area, antes estritamente masculina, tenha passado a
agregar mulheres, a inclusdo das mesmas nessa instancia publica ndo esta isenta
de bloqueios e restricbes. A fala acima revela a relutancia da PM em promover

mulheres a posi¢cdes de comando, o0s estereétipos e preconceitos sobre mulheres
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em cargos mais elevados, a falta de incentivo ao planejamento de carreiras por e
para mulheres, a ndo indicacdo de mulheres para servigos considerados de maior
responsabilidade. Esses bloqueios limitam com base no género, e ndo na
(des)qualificacdo da mulher, e visa a manutencéo das desigualdades como forma de
opresséo, estando presentes em brincadeiras, politicas administrativas, metaforas e
linguagens utilizadas. Steil (1997).

Desde o0 seu inicio, a inclusdo da mulher na PM aparece marcada por
limitaces. Um elemento que chama a atencdo é que houve, e ainda ha, toda uma
discusséao no interior da intuicdo militar sobre a determinacéo dos postos que devem
ser ocupados pelo contingente feminino, mas nenhum tipo de referéncia ou
discussdo sobre as exigéncias que sdo feitas para essas proprias mulheres,
candidatas a carreira militar. Ora, se elas ingressam na corporacdo ‘em pé de
igualdade” com os candidatos, ou seja, passam pelos mesmos testes fisicos e
psicolégicos impostos aos homens, além de passarem pelos mesmos aprendizados
didaticos, parece ilégico exclui-las desta possibilidade de ascensao, assim como néo
permitir que as suas “aptidées” orientem-nas ao tipo de trabalho a ser ocupado por
elas.

llégica é essa exclusdo, assim como pode ser estratégico o siléncio quanto a
igualdade de exigéncias feitas a homens e mulheres para 0s seus ingressos na
corporacdo. E que o discurso sobre aquelas candidatas que, embora tenham sido
aprovadas na prova teorica, ndo ingressaram na corporacdo, é todo em torno de
uma nao resisténcia fisica e psicologica dessas mulheres. Resisténcias que
aparecem como barreiras para o ingresso delas na carreira militar, conforme afirma

um coronel da instituicdo, quando diz que

“a propria forma de selecdo da PM, os proprios testes fisicos e
psicoldgicos, nos ddo a oportunidade de perceber aqueles que dédo ou nédo
dao para a profissdo, principalmente as mulheres que tém que passar por
exercicios duros e dificeis para elas; s6 sdo aprovadas aquelas que
realmente tém raca nas atividades, pois estas sim vdo ser boas
profissionais.”

(MAGNAVITA, major, 53 anos)

E bastante contraditério que essas mesmas mulheres que ingressaram na

carreira militar, que passaram por um curso de formacdo e se mostraram aptas a



140

profisséo, sejam consideradas e/ ou se considerem inaptas ao exercicio de certas
atividades como as externas, pois reservadas aos homens. A justificativa para essa
ndo adesdo das mulheres a toda e qualquer atividade da policia militar é historico e
social de uma ideologia das diferencas bioldgicas entre os sexos, que perpassa
também a instituicao militar.

Afirmar ser ainda inconsistente a presenca da mulher na instituicdo militar
nao significa negar a sua importancia enquanto conquista obtida através de luta, por
muitas das mulheres que se encontram engajadas na instituicdo. Ndo se esta
afirmando (e ndo se poderia uma vez que a estatistica demonstra que tem sido
crescente 0 numero de mulheres na corporacao militar) que ndo é um espaco
ocupado por ela, mas apenas que essa conquista ainda ndo conseguiu ultrapassar
as barreiras que emperram seu engajamento concreto na corporagao militar.

A instituicdo policial, enquanto instancia de poder, procura manter viva a
‘hegemonia da masculinidade”, construida histérica e socialmente, que fez da
instituicdo o supremo espago dos “machos” - dos homens fortes, corajosos,
impetuosos, etc. Por outro lado, como vimos anteriormente, com o0 ingresso da
mulher na PM, a instituicdo procura manter viva também a “identidade feminina” de
sexo fragil - construcao social assimilada e reproduzida também pelas proprias
mulheres.

Isso traduz a verdadeira posicdo assumida pelas mulheres, no que diz
respeito ao enfrentamento dos impasses que a instituicdo policial militar traz
consigo, quando da incorporacdo das mulheres no seu dmbito. Mas como mudar
esse quadro se nem mesmo as mulheres - alvo maior a quem mais interessa
diretamente essas mudancas - parecem dispostas a lutar pela igualdade no interior
da corporagao, antes estritamente masculina?

Mulheres e homens assumem papéis distintos na instituicdo, conservando e
disseminando a “ideologia da feminilidade”. E o mais interessante € o papel
assumido pelas mulheres, que s6 aparecem buscando um verdadeiro espaco na
PM, quando “obrigadas” a disputar corpo a corpo com os homens; quando o contato
direto com 0os mesmos ameaca a sua capacidade e competéncia em exercer as
atividades exigidas pela profissdo. A vontade e necessidade de provar competéncia
para oS homens, por parte das mulheres, parece anular a vontade de,
verdadeiramente, firmar espacgos no interior da PM. Distante dos olhares criticos dos

homens com relacdo a presenca da mulher na policia militar e o verdadeiro papel a
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ser ocupado por ela no interior da instituicdo, as mulheres acabam por fazer da
fragilidade atribuida a elas uma arma que, pode se dizer, politica. Estrategicamente,
utilizam dessa arma para galgar espacos almejados no interior da instituicdo. Vé-se,
portanto, um “jogo de interesses” no interior da PM, uma vez que aos homens
também interessa esse posicionamento das mulheres, pois ele reforca a idéia de
gue as mesmas nao estdo aptas para exercerem certas atividades da policia militar.

Ao Estado interessa a presenca das mulheres na PM - e nédo foi por acaso a
sua insercdo na instituicdo. Por outro lado, a instituicdo militar ndo tem interesse em
ver as mulheres ocupando, de fato, postos tidos, historicamente, como masculinos,
pois, trata-se de uma instituicdo que agrega membros de uma sociedade civil
historicamente patriarcal. E o patriarcado, como bem coloca Saffioti, € um sistema
de dominacao anterior ao capitalismo em que “(...) se implantou uma hierarquia
entre homens e mulheres, com a primazia masculina” (SAFFIOTI, 2004, p.136).

A categoria patriarcado, enquanto um sistema de dominagédo, deve ser
entendida a partir do processo de identificagdo da nocdo de poder da dominacéo
masculina, e no plano mais geral que é na sua relacdo com o Estado. As relacbes
na organizacdo social patriarcal sdo regidas por principios basicos e hierarquicos,
onde as mulheres estéo subordinadas aos homens (NARVAZ; KOLLER, 2006). Esse
tipo de organizacdo social, construido sob o molde patriarcal, a exemplo da
instituicdo estatal militar, estabelece fungcdes sociais e sexuais em que o homem
detém o poder e encontra-se em vantagem em detrimento das mulheres. Para
Muraro e Boff (2002), a cultura patriarcal atribuiu 0 principio masculino apenas ao
homem, fazendo que se julgasse o Unico detentor da racionalidade, do mando e da
construcéo da sociedade.

Ha uma valorizagdo maior dos homens na instituicdo militar, haja vista tratar-
se de uma instituicdo “apropriada” para estes e, assim, o homem é mais valorizado
em atividades que, historicamente, foram sendo vistas como masculinas, refor¢ando
a “supremacia masculina”, reservando aos machos as atividades da esfera da
producdo e do publico. Cabe, aqui, uma acep¢do feminista mais ampla do
patriarcado, que pode ser “a formagao social em que os homens detém o poder, ou
seja, o poder é dos homens ou do masculino” (DELPHY, 2009, p.173).

No entanto, seja como “sistema de opressdo da mulher” (Delphy, 1981) ou
“relagdes sociais de reproducao organizadas na familia, e que designam a mulher o

trabalho reprodutivo” (Pena, 1981), ou como forma de dominacdo e exploracao*
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(Saffioti, 1992), essas formas de encarar o patriarcado apontam obrigatoriamente
para momentos historicos, onde esta forma de poder (ou de dominagdo-exploracao,
ou de ideologia ou de opresséo) tenha lugar (MACHADO, 2000, p.3).

O entendimento das praticas de dominacédo e exploracéo vivenciadas pelas
mulheres policiais aponta para a concep¢do do patriarcado como referéncia
determinante a uma estrutura fundada nas bases materiais da sociedade, onde é
fundada também a divisdo sexual do trabalho e que transcende o uso do termo
apenas em seu carater a-histérico, fixo e determinante.

As frequentes formas de dominacdo e exploracdo travadas através de
relacbes de poder na instituicdo militar sdo disseminadas e reproduzidas nas
relacbes cotidianas, seja através de discursos ou praticas, conforme vimos em
secOes anteriores, a exemplo da concessao de dispensa, da alocagcdo em servigos
burocraticos e ndo alocacao das mulheres nos servicos ostensivos, a permanéncia
de um homem sempre ao lado da mulher que sai para esses tipos de servigos etc.

Para a PM - ou para os homens da PM, a presenca da mulher pode
significar ameaca profissional e mexer com os “brios” da “masculinidade”, quebrando
a identidade masculina na qual esses homens se ap6iam. E mais: pode significar a
guebra de uma hegemonia simbdlica. Afinal de contas, a PM - a utilizacdo do
fardamento da instituicdo, de um distintivo no peito e uma arma posta na cintura -
sdo vistos durante muito tempo como sindnimo de poder. E esse poder deve
continuar sendo masculino.

Ora, numa sociedade patriarcal, o poder é atribuido ao homem. E ele que
possui 0 saber, a forca, e, portanto, somente ele pode estar representando uma
instituicAo como a PM - repressora e “pronta” a manter a seguranga da sociedade.
Esse pode estar ameacado com a presenca da mulher - “sexo considerado fragil e
indefeso”.

Na verdade, as relacdes sociais que permeiam a instituicdo estdo envoltas
também por “medo”. Medo da quebra da identidade masculina por parte dos
homens. “Imagine se uma mulher consegue obter melhor desempenho que a gente
aqui dentro? Como fica a nossa reputagao!?”, colocou FONTES (soldado, 32 anos)
demonstrando a razéo pela qual ndo considera uma boa decisdo a presenca de
mulheres na instituicdo. Contraditoriamente, esses mesmos homens, que dizem n&o
acreditar na capacidade feminina para exercer a profissdo de policia, afirmam sentir

medo do desempenho delas. Quando questionado se isso poderia acontecer, 0
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entrevistado gaguejou e, posteriormente, respondeu sorrindo: “Vai que elas
amanhecam inspiradas um dia e estejam enfrentando bandidos como a gente, com
a mesma garra e competéncia?”

Medo também, por parte das mulheres, de enfrentar as barreiras que 0s
estigmas de incompetentes e frageis - no interior de uma instituicdo que esquece
gue seus membros sdo também membros de uma sociedade, sdo cidadas e
cidaddos comuns que tém 0s seus anseios, angustias, frustracfes, temores - podem
Ihes trazer. A diferenca entre o medo masculino e o feminino hoje, nas sociedades
modernas, reside no fato de que, enquanto aos homens cabe conservar a identidade
masculina de sexo forte, as mulheres cabe a tarefa de fazer desaparecer a

identidade feminina de sexo fragil.

(...) o patriarcado se baseia no controle e no medo, atitude/sentimento que
formam um circulo vicioso. Ha muito tempo, afirmou-se que os homens
ignoram o altissimo preco, inclusive emocional (mas nao s0), que pagam
pela amputacdo de facetas de suas personalidades, pela exploracéo-
dominacgdo que exercem sobre as mulheres (SAFFIOTI, 2009, p.23).

Em alguns momentos as mulheres “parecem?” ter incorporado a necessidade
de lutar pelos seus direitos como cidadéas e adquirido uma forca capaz de fazé-las
cumprir todas as atividades exigidas pela instituicdo. Em outros momentos, essa
forca parece ter “desaparecido”, quando as mulheres aparecem reforcando as
ideologias de género que as colocam em situacao inferior, quando comparadas aos
homens na instituicdo militar. Trata-se de controle e medo na disputa pelo poder.

O problema é que a inser¢cdo das mulheres na esfera publica e, mais
especificamente, na instituicdo policial, se deu quando esta instituicdo ja estava
construida a partir de uma légica masculina, androcéntrica. 1Isso nos faz remeter a
Patmam (1993), quando se refere ao patriarcado, colocando que este ndo esta
situado exclusivamente na esfera privada e nem é puramente familiar, pois a
sociedade civil em sua totalidade € patriarcal e concedeu aos homens o poder
natural de dominio sobre os individuos, sobretudo as mulheres. Dessa forma, “as
mulheres estdo submetidas aos homens tanto na esfera privada quanto na publica;
de fato, o direito patriarcal dos homens é o principal suporte estrutural, unindo as
duas esferas em um todo social” (PATEMAN, 1993, p.167). Ainda segundo a autora,
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na estrutura patriarcal das ocupacdes, as mulheres ndo aparecem como
trabalhadoras, mas como mulheres, apenas (op cit, 1993).

E o que acontece na estrutura patriarcal da PM, quando as mulheres n&o
sao valorizadas e/ou ndo se valorizam como capazes de exercer, sim, a funcao de
policiais. As policiais aparecem, claramente, como mulheres e ndo apenas como
policiais militares, o que nos indica que o aumento de mulheres na PM n&o significa,
exatamente, mudancas nas relacdes de género e de poder no interior da instituicao.

Isso nos remete a colocacédo de Saffioti quando acentua que,

“(...) Nado basta ampliar o campo de atuagdo das mulheres. Em outras
palavras, ndo basta que uma parte das mulheres ocupe posi¢cdes
econdmicas, politicas, religiosas etc., tradicionalmente reservadas aos
homens. Como j& se afirmou, qualquer que seja a profundidade da
dominacdo-exploracéo da categoria mulheres pela dos homens, a natureza
do patriarcado continua a mesma. A contradicdo ndo encontra solucéo
neste regime. Ela é passivel de superagédo, 0 que exige transformacdes
radicais no sentido da preservacdo das diferencas e da eliminacdo das
desigualdades, pelas quais é responsavel a sociedade.” (SAFFIOTI, 2009,
p.14).

Necessario €, portanto, romper com 0S preconceitos recorrentes das
relacbes sociais (assimétricas) de género oriundas dessa logica patriarcal, e ndo é
com a presenca, apenas, da mulher na Policia Militar que isso acontecera. Mas com

mudancas “radicais”, como coloca a autora, nas relagcdes sociais mais amplas.
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6 ELAS ESTAO EMPODERADAS?

“O poder ndo é, o poder se exerce.”

(KIRKWOOD)

A analise da efetivacdo do “empoderamento” das policiais militares implica a
analise das rela¢cBes sociais de género como constituidas de relacdes de poder e
consolidadas através da vivéncia entre homens e entre mulheres no interior da
instituicdo. Isto porque, as relacdes de género sdo relacbes de poder, e ndo seria
diferente nas relagdes travadas no cotidiano dos/as policiais militares.

Nas ultimas décadas, a compreensdo das assimetrias de poder tem se
revelado um importante objeto de andlise para o maior entendimento das relacdes
sociais de género nas diversas sociedades. As relacdes de género que prevalecem
entre mulheres e homens tém despertado, cada vez mais, interesses diversos sobre
os estudos relativos as relacdes de poder e, consequentemente, tem sido conferido

também a idéia de empoderamento, uma importancia cada vez maior.

(...) o Movimento de Mulheres, em particular a chamada segunda
onda do feminismo, que teve seu desenvolvimento a partir dos anos
setenta, permitiu a aparicdo de diferentes grupos que impulsionaram
0 uso do termo empoderamento e o debate em torno do seu
significado. (LEON, 1997, p. 195).

A origem do debate sobre empoderamento, travado ndo s6 por movimentos
sociais mas também pela teoria das ciéncias sociais, ganha forga, segundo Leon
(1997) com os questionamentos sobre o fato de que o poder ndo mais deveria ser
pensado a partir de uma relagéo verticalizada entre opressor / oprimido.

Para LeoOn, as raizes do uso do termo empoderamento nas bases das
teorias feministas estédo assentadas no novo olhar e tomada da concepcéo de poder
como ‘“relagao social’. Isso significou passar a pensar o poder como constituinte em
todos os niveis da sociedade, como nos sugere Foucault (1993), acentuando que o
poder circula por toda a sociedade e esta assentado em todos o0s niveis, em todas
as esferas sociais.

Segundo a autora, a partir dessa nova concepcdo do poder surgem oS

guestionamentos sobre as estratégias e intervengdes promovidas pelos programas
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sociais voltados a insercdo da mulher numa 6tica desenvolvimentista, haja vista que
estes programas ndo enfocavam em fatores de ordens estruturais como sendo,
também, os responsaveis pela construcéo e reproducao da opressao das mulheres.

Ha entre as tedricas feministas que direcionam as suas analises sobre o
empoderamento ao sentido ndo sO analitico, mas também metodolégico (Léon,
(1997); Yong (1997); Diaz (2005); Stromquist (1997) etc., concordancia no sentido
de que empoderar significa desafiar as fontes de poder existentes, alcancando a
autonomia individual, a organizacao coletiva, as mobilizacbes de protestos, o
estimulo a resisténcia. O empoderamento é entendido, portanto, como um processo
de superacdo da desigualdade de género, por meio da anterior superacdo da
ideologia patriarcal.

O entendimento de “empoderamento” eleito para nortear o dialogo aqui
proposto compreende a superagdo da condicdo de desempoderamento, 0 que
implica na ampliacdo de espacgos e/ou da condicdo de desempoderamento que
resulte na participacéo ativa de sujeitos considerados excluidos (ou que tém acesso
limitado) dos bens sociais, politicos, econémicos. A superacdo da condicdo de
desempoderamento implica na superacado das desigualdades de género, através da
transformacdo das estruturas determinantes da discriminagdo de género. O
empoderamento é tomado, portanto, a partir da perspectiva feminista que se refere
ao conceito como um processo que implica em acdo, o qual envolve a
transformacado radical das estruturas que determinam e mantém as relacdes de
opressao/dominacéo/exploracéo.

Essa nocdo de empoderamento vai aléem, portanto, da nog¢ao de “da poder”
como se os/as empoderados/as estivessem sempre disponiveis a empoderar, e
assume a compreensao da “tomada de poder” por parte dos que néo o detém e da
consequente devolugao desse poder” por parte dos empoderados.

Conceitos como interesses praticos e estratégicos aparecem como
importantissimos a esse debate, através do estabelecimento da distincdo entre o
que, de fato, corresponde aos interesses materiais e 0 que corresponde aos
interesses estratégicos das mulheres. Ledon (1997) analisa a utilizacdo das
categorias “condicdo” e “posi¢cao” discutidas por Yong como sendo distintas, ao
invés de conceitua-las como tendo o mesmo sentido e significado. A condicdo
corresponde o sentido pratico, material, e a posicéo o sentido estratégico das lutas e

conquistas das mulheres. Em outras palavras, Yong reporta-se a “condigao”
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referindo-se aos aspectos materiais e praticos requeridos por um nivel adequado de
vida que signifique o alcance de salario, renda, nutricdo, saude, moradia, etc,
suficientes a sustentabilidade material.

Por outro lado, “posi¢cdo”, no sentido que |hes da a autora, encontra-se
relacionada ao status das mulheres na relacdo com os homens. Diz respeito ao
acesso das mulheres ao poder para, consequentemente, alterarem a sua posi¢ao,
alcancando a emancipacao no ambito econdmico, politico e social. Esse alcance aos
recursos de poder sO se daria através dos interesses estratégicos, ou seja, da
utilizacdo de estratégias voltadas a eliminacdo da subordinacdo no curso da
constituicdo de uma sociedade igualitaria. Na correlacdo de forcas que homens e
mulheres travam no campo social, 0s interesses estratégicos levariam as
transformacdes substanciais da posicao das mulheres.

A mesma autora imprime ao pratico um carater politico que,
consequentemente, servira ao estratégico. Em outras palavras: Yong vai afirmar que
0 pratico pode transformar-se em estratégico, no sentido de que este se reveste de
uma capacidade politica para a transformacéo da realidade social, qual seja, a das
estruturas sociais, das estruturas de subordinacdo das relacdes de género. Nesse
momento h& o que a autora denomina de “potencial transformador”, no sentido do
alcance de uma transformacdo em potencial, quando 0s aspectos praticos sdo
revestidos de um poder politico e se transformam em elementos de luta capazes da
concretizacdo dos interesses estratégicos.

A partir dessa perspectiva de transformacéo ha que se considerar o pratico,
imprimindo-lhe um carater politico para se intervir no estratégico. Empoderar-se
significa desenvolver-se de forma ascendente, ou seja, de baixo para cima no
sentido de que o pessoal antecede o politico: h4 que haver uma tomada de
consciéncia individual, uma autopercepcdo para, em seguida, haver uma
organizacdo politica e social dos individuos desempoderados. Nesse sentido, as
diferentes vertentes do Movimento Feminista na América Latina enfatizam que, ao
empoderar-se, as mulheres alcancam a transformacéo da consciéncia (Leén, 1997).

Vale, aqui, fazer referéncia as colocacdes da tedrica feminista Diaz (2005),
guando comunga e faz aluséo as diferentes dimensdes do empoderamento trazidas
a discusséo pela tedrica feminista Rowlands (apud Diaz, 2005). O empoderamento,
para tedricas feministas como Rowlands aparece, segundo Diaz, como um processo

gue se manifesta em diferentes dimensdes, apesar de estarem interligadas no
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sentido de que, embora cada uma das dimensfes abrigue em si um significado
diferenciado de empoderamento, as mesmas se complementam, j& que uma facilita
0 alcance positivo da outra.

A dimenséao pessoal, a dimensédo das relacdes mais proximas e a dimensao
coletiva sdo as diferentes dimensdes do empoderamento trazidas a tona por
Rowlands, conforme Diaz (2005, p. 122). A dimensdo pessoal corresponde a
autopercepcao; a dimensao das relacdes mais proximas corresponde as influéncias
nas tomadas de decisdes e na natureza da relacdo que se estabelece; a dimensao
coletiva compreende uma espécie de avanco dos sujeitos sociais, pois faz com que
os individuos transcendam, chegando a alcancar os niveis institucional, local,
regional e internacional. Ora, se considerarmos que essa transcendéncia dos
sujeitos a nivel politico e social mais amplo (a dimensao coletiva) requer ndo s6 uma
tomada de consciéncia individual (a dimenséo pessoal) mas também a consequente
tomada de decisfes (a dimensdo das relagbes mais proximas) fica mais facil o
entendimento dessas dimensdes como interconectadas entre si.

No entanto, sabemos que o processo de empoderamento ndo € um
processo com inicio, meio e fim, como se constituisse um processo linear,
independentemente de cada individuo ou grupo que desse processo esteja fazendo
parte. Ao contrario, 0 empoderamento € um processo que se apresenta diferente
para cada individuo, cada grupo, pois ndo é a-histérico, mas situado numa historia
prépria, seja do individuo e/ou do grupo do qual faz parte, estando, portanto, o
empoderamento, contextualizado. Dai a complexidade do processo de
empoderamento, que encontra respaldo nas ideologias de género, na medida em
gue estas sustentam o desempoderamento de individuos e grupos sociais, através
da disseminacdo da idéia da subordinacdo como natural. Tamanha €é essa
complexidade que a tomada de consciéncia da desigualdade de género nao se da
de forma espontanea por parte dos individuos. Aqui, a espontaneidade da lugar a
um processo que deve levar, induzir esses individuos a percepc¢éo da sua condi¢cédo
de subordinacao e ao consequente empoderamento de que estamos tratando.

Mas esse processo de empoderamento ndo acontece de forma isolada -
como se houvesse uma unica forma e nao varias formas de subordinacdo que
“‘desautorizam” os desempoderados a estarem fazendo parte da vida social como
sujeitos ativos - mas, dinamica, considerando os inUmeros formatos do ndo exercicio

da verdadeira cidadania por parte dos desempoderados.
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A compreensdao desses pressupostos sobre a conceituagdo de
empoderamento faz-se necessario para melhor entendimento do (n&o)
empoderamento das mulheres policiais.

No contexto deste estudo busca-se a compreensdo da dimensdo do
empoderamento das mulheres policiais, a partir dos quatro componentes colocados
por Stromquist (1997) como sendo significativos para uma analise tedrico-conceitual
e aplicacdo metodoldgica ainda mais consistente de empoderamento, quais sejam, o
componente cognitivo, o psicolégico, o politico e o econémico.’

O primeiro - o cognitivo - diz respeito, segundo a autora, ao entendimento
gue as mulheres tém das relacdes sociais de género, das relacdes de poder das
quais fazem parte e dos elementos que envolvem essas relacbes. Com base nesse
componente, buscamos perceber o nivel de atencdo, conhecimento e até o nivel de
aprendizado das mulheres policiais, com relacdo aos elementos que as subjugam
num espaco, como colocado anteriormente, essencialmente masculino.

O segundo componente - 0 psicolégico - diz respeito ao nivel de confianca
por parte das mulheres na sua capacidade de transformar a sua condic&o de vida e
sua condicado social. A partir desse componente, buscamos entender o grau de
autoconfianca e auto-estima das policiais, quando da crenca e busca de melhorias
da sua condi¢do no espago militar.

O terceiro componente - o politico - compreende a capacidade das mulheres
de analisar o ambiente que as cercam e, consequentemente, promover agdes que
levem a mudanca social. Buscamos, com base nesse componente, entender se ha
praticas desenvolvidas pelas mulheres policiais que demonstrem independéncia
social e dominio politico quando da promocdo de mudancas da sua condicdo na
instituicdo militar.

O quarto e ultimo componente - o econdmico - diz respeito a independéncia
econdmica das mulheres. A partir desse componente, buscamos perceber se as
mulheres policiais consideram-se independentes economicamente, haja vista
estarem inseridas no mercado de trabalho, e se esse componente tem servido de

apoio ao componente psicologico, conforme coloca Stromquist (1997)

Ao trabalharmos esses componentes buscamos ultrapassar o campo teérico-conceitual, dando para
estes um alcance metodoldgico, na medida em que os situamos como instrumentos de analise das
vivéncias do cotidiano e falas dos/as policiais entrevistados/as.
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Vé-se que o empoderamento é, segundo Stromquist (1997), a superacado da
condicdo de desempoderamento das mulheres, que sO é concretizada com a
aquisicdo ndo s6 da “emancipacao individual” mas também da “consciéncia
coletiva”, necessarias a superacdo da dependéncia social das mulheres. Merece
destaque, portanto, a compreensao do empoderamento como um processo que
articula o individual as ac¢des coletivas dentro de um processo politico, retomando
Ledn (1997, p. 200) quando diz que “Young assinala que o empoderamento inclui
tanto a mudanga individual como a acdo coletiva’. E essa a concepcdo de
empoderamento que tomamos como concepcgao tedrico-conceitual neste estudo, no
intuito de entendermos mais concretamente o processo do empoderamento das
mulheres policiais.

A importancia da andlise dessa conjetura tracada pelo pensamento
feminista, com relacdo ao termo empoderamento para explicar e interpretar o
processo de emancipacdo das mulheres, é Util para referir-nos ao reconhecimento
da subordinacao por parte dos/as policiais militares, principalmente das mulheres, e
as acbes que as mulheres policiais desenvolvem no sentido de transformar as
estruturas que formatam um lugar de subordinacdo para aquelas que adentraram a
PM.

6.1 A DIMENSAO DO EMPODERAMENTO DAS MULHERES NA PM

6.1.1 O (n&o) poder das mulheres: sob o olhar delas

Compreender a idéia que se tem de poder e sua relagdo com o
empoderamento contribui para as transformacdes das relacdes de género baseadas
no exercicio do poder. Dai porque, a analise da compreensdo que as mulheres
policiais tém de poder facilita a compreenséo do grau de entendimento e percepgao
que estas tém do “lugar” que ocupam na instituicdo militar. Ou, talvez, melhor
significando, do “n&o lugar” dessas mulheres na PM.

Ademais, a compreensao que as policiais demonstram ter de poder nos da
indicios do entendimento que essas mulheres tém das relacdes sociais de género no
espaco social no qual estdo inseridas e das relagbes desiguais a que estao

submetidas e a que se submetem no interior desse espago social.
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Ao serem questionadas sobre a crenca em que as mulheres policiais

exercem, realmente, poder na instituicdo, 75% afirma que sim e que ndo ha

diferenciacdo entre o poder que homens e mulheres exercem nesse espaco,

conforme demonstra o quadro abaixo.

Quadro 19 Percepcao das mulheres sobre o poder que exercem na

PM (2012).
AS MULHERES NO PODER NA PM Mulheres
Sim, em igualdade com os homens. 30
Nao 10
Total 40

Fonte: Dados colhidos com a pesquisa

As falas abaixo ilustram ainda mais o fato de que as mulheres acreditam

estarem exercendo poder na PM, e nos apontam para outros reveladores.

“(...) temos poder sim. O fato de estarmos aqui ja indica a igualdade entre
homens e mulheres. Os homens tém mais poder aqui dentro, porque estdo

no topo das patentes.”

(SALLES, sargenta, 36 anos)

‘O mesmo poder que o homem tem, ndés também temos, desde que
estejemos no mesmo patamar hierarquico. Agora, quando temos posicao
mais baixa, ai o poder é dele, € do homem.”

(MARZO, soldada, 43 anos)
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“...Se temos a mesma patente, temos 0 mesmo poder, mas quando nao ai a
hierarquia fala mais alto... Apesar de que 0os homens querem sempre ter
mais poder, aqui dentro é diferente”.

(TRINDADE, soldada, 28 anos)

As ilustracbes acima revelam que as mulheres associam o poder apenas ao
poder hierarquico. Na primeira fala, a justificativa de que exercem poder, acentuando
a presenca da mulher na PM quando, na verdade, a distingdo comeca desde o
inicio, haja vista que ha um nuamero pré-estabelecido de mulheres a adentrar a
instituicdo (até 10% do efetivo inscrito para o concurso, conforme detectado em
conversas com os/as informantes da pesquisa, jA que esse dado ndo consta em
nenhum registro oficial da instituicdo). O que significa que a PM as barra do
exercicio de poder desde a fase da selecdo: do poder das mulheres de adentrarem a
PM em maior proporgao.

Percebe-se, através das falas das entrevistadas, que elas restringem o
poder aquele poder formal, que ndo ultrapassa o ambito da hierarquia corporativa,
como se ele (o poder) ndo pudesse alcancar niveis distintos, como o0s que
perpassam as relacdes interpessoais vivenciadas no cotidiano por elas, no interior
da instituicdo. O que significa que a compreensao de subordinacdo dessas mulheres
nao alcanca os niveis menores, aqueles que aparecem nas entrelinhas das relagbes
sociais de género na instituicdo. Ou seja: essas mulheres demonstram néao perceber
a sua prépria subordinagdo e nem as causas e elementos que concretizam essa
subordinagéo, apresentando-se distantes do alcance do componente cognitivo -
aquele que, segundo Stromquist (1997) diz respeito ao entendimento que as
mulheres tém das relagbes de poder das quais fazem parte e dos elementos que
envolvem essas relacoes.

Nao obstante, 25% das mulheres que afirmaram n&o acreditar que a mulher
exerce o0 mesmo poder que o homem na instituicdo militar, (observar quadro 19)
justificam a partir da naturalizacdo da sua incapacidade de executar algumas
atividades. Nenhuma das mulheres entrevistadas justificou o ndo exercicio do poder
como sendo uma manifestacdo de subjugacdo das mulheres. As falas abaixo

aparecem como ilustrativas:
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“E evidente que ndo exercemos o mesmo poder, mas isso porque nao
temos a mesma capacidade para exercer as atividades que a profissdo de
policial exige. Quem sabe um dia chegaremos 1a?”

(FRAGOSO, soldada, 37 anos)

“Quando a mulher exerce um posto maior, acaba exercendo um pouco de
poder a mais. Mas sabemos que nunca vamos alcancar o poder de verdade
na policia porque tem atividades aqui dentro que s&o, realmente, para
homens.”

(PEDREIRA, soldada, 42 anos)

Percebe-se nestas falas uma auséncia de autoconfianca traduzida pela
manifestacdo de um sentimento de impoténcia, quando questionadas sobre a
possibilidade de um enfrentamento de acdes para o0 alcance de poder e uma
melhoria da sua condicdo na instituicdo. Mais uma vez, a maioria das entrevistadas
(85%) expressou nado acreditar que detinham poder para esse enfrentamento, “por
ser algo natural, muito enraizado”, como salientou ROCHA, (sargenta, 31 anos).
Uma retomada a colocacao anterior de Ledén (1997) ao fato de que empoderar-se
significa desenvolver-se de forma ascendente, ou seja, de baixo para cima no
sentido de que o pessoal antecede o politico, ratifica a necessidade de uma tomada
de consciéncia individual por parte das mulheres policiais, do entendimento da sua
subjugacao, de uma autopercepc¢éo da sua condi¢ao social.

Dessa forma, reproduzindo as bases da sua exclusao, as entrevistadas nao

acreditam em ac¢des que possam trazer a sua melhoria social:

“A prépria sociedade nos olha como incapazes de exercer a profissdo. E é
verdade que algumas atividades nés ndo poderiamos dar conta, mas,
outras, fazemos muito bem sim. O mais complicado é o policiamento
ostensivo. Agora, ter poder de verdade aqui dentro é complicado porque
isso nos atrapalha, tem que ser os homens mesmo no comando maior e nos
nao podemos fazer nada porque é algo natural.”

(FUCKS, sargenta, 38 anos)

“O que podemos fazer para mudar isso? E um processo normal esse de o
homem ter o poder e a mulher ndo em qualquer instancia da policia.”

(PEDROSA, soldada, 36 anos)

Isso nos remete ao segundo e terceiro componentes indicados por
Stronquist (1997): psicolégico e politico. Ao psicolégico, porque quando essas

mulheres afirmam nao terem condicbes de enfrentar, impactar e mudar a sua
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condicdo no ambiente que atuam, demonstram uma crenca na fragilidade que a
sociedade lhes atribuiu e um consequente sentimento de impoténcia. E sao
exatamente a “auto-estima” e a “autoconfianga” os carros chefes do componente
psicologico do empoderamento, segundo a autora, por acreditar que, as mulheres
conquistardo melhorias na sua condicdo pessoal e social, quando possuidoras
destes sentimentos.

Ao componente politico, as falas acima nos remetem quando da “inabilidade”
dessas mulheres de analisar a sua verdadeira condicdo na instituicdo e,
consequentemente, de atuar na promocao de transformacfes. E é exatamente do
gue nao prescinde o componente politico, segundo Stronquist (1997): de uma
analise, organizacéo e promocao de mudancas sociais. Inclusive, quando solicitadas
a colocar sobre o sentimento de pertencer a um grupo de mulheres dentro da
instituicdo militar, todas colocaram ser um sentimento inexistente, configurando,

claro, uma reproducao do patriarcado.

“‘Aqui até esquecemos que somos mulheres. Somos policiais. Nao
somos mulheres que participam juntas, lutam juntas. A luta, quando
hé, é de policiais - homens e mulheres.”

(MOTA, sargenta, 34 anos)

“Mulher € um bicho muito desunido. Nao tomamos decisbes juntas,
nao refletimos sobre a situagéo da mulher na policia ndo. Tem mulher
aqui que nem se toca para as diferenciagdes.”

(FRANCA, soldada, 37 anos)

“A tomada de decisdes aqui € sobre a nossa condigdo como policial.
Independentemente de se somos mulheres. Homens e mulheres
tomam decisGes de lutar por melhores condi¢cdes de trabalho,
melhoria de salario, enfim. Muitas, inclusive sequer conhecem a
histéria da qual faz parte, de subordinagdo e desigualdades.”

(PIRES, sargenta, 39 anos)

Vé-se ndo haver um sentimento de pertencimento a um grupo de mulheres
na instituicédo, e isso reforca a ndo coesao de grupo entre as mesmas, distanciando-
as do alcance de componentes como o cognitivo, psicolédgico, politico, pois ndo h&
uma categoria social mulheres lutando por melhorias. Ora, como organizar e

promover mudancas sem 0 conhecimento da sua real situacdo e/ou sem esse
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sentimento de pertencer a um grupo e a consequente coesdo, tado necessaria, de
grupo? Mais uma vez, recorremos a colocacdo de Leon (1997) ao fato de que
empoderar-se significa desenvolver-se de forma ascendente, no sentido de que o
pessoal antecede o politico, deixa mais clara que a organizacao politica e social dos
individuos desempoderados necessita de uma tomada de consciéncia individual por
parte das mulheres policiais, de uma autopercepcédo da sua condicdo social, do
entendimento da sua subjugacdo e consequente unido dessas mulheres enquanto
grupo politico, o que resultaria num sentimento de pertencer a um grupo
considerado diferenciado no interior da organizagdo militar, e assumir uma
identidade coletiva. Ou podemos recorrer ao conceito de contra-hegemonia, nos
termos de Gramsci (1984, 2000) e afirmar que essas mulheres ndo se encontram
suficientemente preparadas ao entendimento de que lhes foram inculcadas na
consciéncia, valores, praticas e normas militares advindas de um modelo
hegemonico, e que s através do empoderamento que prescinde dessa tomada de
consciéncia individual (que permitiria a essas mulheres perceber com clareza a si
mesmo) e coletiva (elas perceberiam o grupo), no sentido de desenvolver a referida
identidade coletiva.

Essa visdo de identidade se funda no entendimento de que pensar as
desigualdades, assumir uma posi¢cdo no mundo pressupfe assumir uma identidade
(Santos, 1995), na tentativa de entender as questbes das diferencas internas e
externas que caracterizam determinada identidade coletiva - a exemplo da
compreensao das questdes que perpassam as diferenciacbes da identidade de
grupo dos/as policiais militares - a partir da compreensao da politica de identidade
como ndo essencialista, ndo universalizante. Nesse sentido, a identidade coletiva é
expressa enquanto sistema de acado complexa de construgdo, entendido sempre
como o resultado, ndo de uma intengdo acabada, mas de uma dinamica, pois
ancorada na disponibilidade de recursos e possibilidades (MELUCCI, 2001).

Saffioti (2009) nos mostra que o empoderamento tem que ser da “categoria
mulheres” e ndo “das mulheres”. A autora reforga a necessidade de que n&o apenas
as mulheres passem a participar das atividades tidas pela ordem patriarcal como
masculinas, mas que haja mudancas mais significativas através do rompimento com

as relacOes patriarcais de género.



156

“(...) para que haja empoderamento, ndo de determinadas mulheres, mas da
categoria social por todas elas constituida (...) além de empoderar a
categoria mulheres, e ndo apenas mulheres, o conhecimento de sua histéria
permite a apreensao do carater historico do patriarcado. E é imprescindivel
o reforco permanente da dimensdo histérica da dominagdo-exploracédo
masculina para que se compreenda e se dimensione adequadamente o
patriarcado.” (SAFFIOTI, 2009, p. 9)

A partir da perspectiva do empoderamento como capacidade de
compreensao da subordinacdo para superar oS seus entraves, deve haver ndo so
um esfor¢o individual por parte das policiais, mas também coletivo, pois é
exatamente o grau de envolvimento das mulheres nas acdes e praticas cotidianas
no interior e fora da instituicdo (ainda que esse envolvimento apareca em graus
diferenciados por parte dessas mulheres) o que leva mais facil e concretamente ao
empoderamento das mesmas, que sé acontecera através do processo de superacao
da desigualdade de género, por meio da anterior superacéo da ideologia patriarcal.

O quarto e ultimo componente do empoderamento apresentado por
Stromquist (1997) é o econdmico. Segundo a autora este componente compreende
(como foi colocado anteriormente) a independéncia econdmica das mulheres.

No que diz respeito a este componente - o econdémico - as mulheres
entrevistadas parecem demonstrar o seu alcance quando se dizem independentes
economicamente e afirmam mudancas de vida quando do ingresso na profissao de
policia, embora a maior parte delas (85% das entrevistadas) demonstre insatisfacéo
com o salario. No entanto, considerar-se ou mesmo encontrar-se independente néo
implica o empoderamento dessas mulheres. Por outro lado, considerando que, como
coloca Stromquist (1997), esse € um dos componentes necessarios para o alcance
do verdadeiro empoderamento das mulheres, pode-se afirmar que as policiais,
embora ndo empoderadas, encontram-se imbuidas deste componente do
empoderamento, ja que admitem serem capazes de suprirem as suas necessidades

basicas, conforme demonstram alguns depoimentos:

“(...) Sim, me considero independente economicamente. E claro que ndo
posso dizer que estou satisfeita com o salario que ganho... Mas sou
independente sim, pois posso me sustentar sozinha.”

(ACCIOLY, sargenta, 29 anos)

“Sou independente economicamente desde quando sou eu que me banco.
De tudo, sou eu... Mas é claro que ndo ganho tédo bem.”
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(LOBO, soldada, 33 anos)

(...) “Me considero independente economicamente. Queria ganhar mais, eu
e todos aqui na PM, homens e mulheres. Mas s6 o fato de nao precisar de
marido, ja me anima.”

(RIOS, soldada, 35 anos)

As policiais afirmaram terem adquirido uma sustentabilidade material e,
consequente, melhoria de vida com o trabalho. Quanto a insatisfacéo salarial, ndo sé
as mulheres como também os homens a demonstraram, o que nos aponta para uma
guestdo de ordem estrutural mais ampla. Vale salientar que a PM ndo apresenta
diferenca de salarios para homens e mulheres em seu histérico, uma vez que os/as
policiais estejam ocupando 0s mesmos cargos. Stromquist afirma ainda a
fundamental importancia exercida pelo componente econémico no alcance do
componente psicologico, e isso é inegavel, embora o alcance do componente
econbmico nao signifique, necessariamente, o alcance do psicoldgico. Mas, como a
propria autora, coloca o componente econémico se apresenta como um componente
fundamental de apoio ao psicoldgico. Stromquist (1997).

Podemos observar que as mulheres entrevistadas se dizem independentes
economicamente e afirmam mudancas de vida a partir dos recursos materiais
obtidos, mas, ainda assim, percebemos, como colocado anteriormente, 0 néao
alcance do componente psicologico (e também do politico e cognitivo) por parte
dessas mulheres policiais, quando manifestam desconhecimento de si e das
relacfes sociais que a cercam, e permanecem distantes de acbes autbnomas e de
mobilizacdo que as confira verdadeira autonomia e o lugar de sujeitos empoderados
no interior da PM: a manifestacdo de um desconhecimento de que a sua subjugacéo
perpassa nao s niveis macros - como, por exemplo, o poder hierarquico da PM -
mas também, niveis micros - aqueles que compdem as ideologias de género e as
consequentes relagbes de poder, e que nem sempre se apresentam tao explicitos
nessas relagcdées. Um desconhecimento de quem nao alcangou, ainda, 0 componente
cognitivo, ou seja, a compreensao da sua subjugacéo, da sua condicdo de sujeito
subalterno; e a necessidade de mudanca, para essas mulheres policiais, acaba por
nao ganhar significacao.

Ora, os componentes do empoderamento ndao se encontram distantes,

desencadeados, mas interligados e entrelacados, na medida em que a auséncia de
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um interfere a presenca do outro, o que dificulta ainda mais o seu alcance por parte
das mulheres entrevistadas, que demonstram uma nao percepcao da necessidade
de assumir posturas politicas em relacéo a sua condicdao de mulher policial.

O assumir posturas politicas significa transcender o pensar, o0 encarar como
normal o desempoderamento das mulheres na PM, através da naturalizacdo da sua
condicao de mulher policial, através das ideologias de género, assumindo a posi¢ao
extremista de que elas sao naturalmente desempoderadas, quando sabemos ser um
processo (0 do desempoderamento) construido histérica e socialmente, também no

ambito da organizag&o militar.

6.1.2 Entre as falas do/a sujeito militar e o contexto: sob 0s nossos olhares

Na policia militar da Bahia, a mulher teve ingresso 165 anos apés a
instituicdo policial militar ter aberto as portas as mulheres. Significa que existem
apenas 22 anos de ingresso da mulher na PM baiana e isso nos aponta para o fato
de que é um tempo curto quando pensamos que questdes como as de género, onde
as diferencas se traduzem em desigualdades, demandam muito tempo para que as
narrativas e as praticas discriminatérias encontrem um caminho menos patriarcal.

Essas praticas discriminatorias encontram-se situadas num contexto maior
gue abrange a instituicdo policial como um todo, e ndo sé a Policia Militar, e muito
menos a Policia Militar da Bahia. E claro que encontrariamos, através de estudos,
niveis distintos no trato de questdes como estas, se percorréssemos outras
instancias policiais existentes - federal, civil etc.

Nessas instituicdes, consideradas até pouco tempo exclusivamente
masculinas, como a policial, o espac¢o da mulher encontra-se ainda “encurralado” por
aquela nocado patriarcal de individuo, que a traduz néo sé diferente, mas também

inferior, conforme demonstram as falas abaixo.

“A demanda operacional das mulheres policiais € bem menor que a dos
homens, até porque elas ndo trabalham sozinhas, ndo vao as ruas sem o0s
homens.”

(NEVES, capitdo, 47 anos)

“(...) Sabe como é: ndo podemos expor as mulheres aos servicos de rua,
perigosos, e elas ainda tém muito que aprender nessa atividade.”

(MENEZES, tenente, 41 anos)
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As colocacgfes acima revelam a organizacdo militar com uma légica calcada
em valores masculinos - apesar de flexibilizar valores tradicionais, admitindo
mulheres em seus quadros - quando demonstram diferenca no trato de homens e
mulheres e inferiorizam estas Ultimas, quando da capacidade de exercer certas

atividades na organizacgao.

Quadro20 Percepcao sobre as mulheres ocupando cargos na PM (2012).

Capacidade das
mulheres para ocupar Homens Mulheres Total
cargos na PM

Sim, as mulheres sao
tdo competentes quanto 5 3 8
0s homens.

N&o, as mulheres sdo

mais frageis. 118 30 148
Sim, desde que a
mulher se mostre
menos sensivel. 22 7 29
Total 145 40 185

Fonte: Dados colhidos com a pesquisa.

81.4% dos policiais - o que corresponde a 118 homens da amostra-

afirmaram néo acreditar que as mulheres sejam capazes de ocupar qualquer posto
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na instituicdo. As justificativas recaem sempre sobre as diferengcas de habilidades
fisicas entre os sexos. A explicacdo primordial € a de que tais atividades vao de
encontro a feminilidade, se op6em a um determinado ideal feminino ligado a
fragilidade, a passividade. Sao explicacGes, portanto, de ordem bioldgica, natural e
ndo cultural. Isso nos leva a acreditar que a idéia de que as mulheres sdo,
fisicamente, menos capazes do que os homens é aceita e disseminada na instituicdo
militar.

Essa inferioridade, alids, é assimilada pelas mulheres que também se dizem
incapazes de exercer algumas atividades na PM, conforme vimos em capitulo
anterior. A maior parte das mulheres entrevistadas afirma que irdo optar sempre
pelos servicos burocraticos por se considerarem inaptas para exercer determinadas
atividades, a exemplo do policiamento ostensivo.

O desejo dessas mulheres de ocupar e/ou continuar ocupando 0S servigcos
burocraticos no interior da PM e, conseqgientemente, afirmarem uma inadequacéo
aos servigos considerados “mais pesados” (75% das entrevistadas)leva-nos a
pensa-las como sujeitos que estdo reproduzindo a 6tica masculinista dos papéis
sexuais. Elas reproduzem a idéia de que a mulher ndo tem estrutura fisica e
psicoldogica para exercer as atividades mais especificas exigidas pela profissdo de
policia. Se considerarmos que a escolha dessas mulheres por tais atividades esta
diretamente relacionada com o medo de se expor e enfrentar a violéncia que assola
a humanidade (um medo que atinge toda a sociedade, homens e mulheres),
neutralizaremos a ideia de que elas estdo reproduzindo a ideologia das diferencas
biologicas através da concepcdo de que sdo naturalmente inadequadas para o
trabalho policial.

Porém, o que acontece € que essas mulheres afirmam ndo ter medo da
violéncia la fora e buscam ratificar esse ndo medo afirmando que, se assim fosse,
elas néo teriam escolhido a profissao de policia. Nas suas falas, 0 medo da violéncia
aparece como conseqiiéncia de uma inaptiddo que elas consideram préprias das
mulheres para o exercicio de algumas atividades voltadas a profissdo. A posicao de
Braga, 25 anos, ilustra o que aparece nos seus discursos quando essas mulheres

relatam sobre o “medo” de assumir essas atividades:

“Eu tenho medo da violéncia sim, mas porque nao me sinto preparada para
atuar nessas atividades, eu diria, mais brabas, que requerem mais forca
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fisica, requerem mais coragem. Isso é uma coisa que a gente ndo pode
mudar. Nés somos diferentes dos homens e pronto.”

(BRAGA, soldada, 31 anos)

“Coragem para enfrentar bandidos, eu tenho. O que me falta € a forga para
enfrenta-los (...) e depois, vamos pela logica: se existe a atividade
burocratica na policia, por que ndo ser ocupada pelas mulheres que séo
mais frageis?”

(SOUZA, sargenta, 26 anos)

Observemos, pois, que em suas falas essas mulheres associam
caracteristicas como o “medo”, a “fragilidade”, a mulher. E como se elas tivessem
afirmando que se fossem homens n&o teriam medo e teriam for¢ca para assumir as
atividades de risco, como o enfrentar a criminalidade.

Ainda num contingente de 25% ha aquelas como Fontes, 27 anos, que
parecem, através das suas falas, se revestirem de um “esteredtipo masculino” para
ocupar aquelas atividades consideradas masculinas na PM:

“Ja estou ha 4 anos como soldado e nunca tive medo de estar trabalhando

na rua. Corri atras de assaltantes e nao tive medo; quando estou exercendo
a minha profissédo, vou com a for¢a e garra de um homem.”

(SILVA, sargenta, 28 anos)

Ora, a partir desses discursos € o homem que tem a for¢a, que tem a garra
para enfrentar as atividades de maiores riscos. De acordo com PERROT (1998),

discursos como esses sdo discursos naturalistas

“que insistem na existéncia de duas espécies com qualidades e aptiddes
particulares. Aos homens, o cérebro, a inteligéncia, a razdo licida, a
capacidade de decisdo. As mulheres, o coracdo, a sensibilidade, os
sentimentos.” (PERROT, 1998, p. 177).

Ainda que algumas entrevistadas afirmem nao ter medo, ndo deixam de
associar a coragem que elas dizem ter a uma caracteristica masculina. Elas s6 sao
capazes de correr atras de assaltantes, porque se revestem de caracteristicas
masculinas. Aparecem, portanto, dois tipos de posicionamentos femininos no interior
da instituicdo militar com relagdo a capacidade feminina de assumir postos do
interior da PM:
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1) Aquelas mulheres que acreditam que hd uma capacidade natural dos homens
em exercerem atividades de maiores riscos no ambito policial, haja vista esses
homens possuirem caracteristicas também naturais, como a for¢ca e a coragem e
gue, s revestidas dessas caracteristicas consideradas por elas naturais aos

homens, as mulheres séo capazes de assumir tais atividades;

2) Aquelas que acreditam numa competéncia feminina em assumir essas

atividades de maiores riscos:

“A mulher, assim como o homem, é capaz sim de estar nas ruas prendendo
bandidos. Nao tenho medo de nada.”

(MELLO, sargenta, 26 anos)
“‘Acho que todo policial, seja homem ou mulher, deveria passar pelos
servicos de rua. Como vamos administrar bem se n&o conhecermos na

pratica os problemas externos?”

(SILVA, soldada, 28 anos)

Das diferencas basicas entre esses tipos de posicionamentos femininos

podemos extrair trés posturas:
1) Aquela em que as mulheres consideram-se naturalmente inaptas;
2) Aquela em que as mulheres se consideram aptas, desde que
assumindo posi¢des consideradas por elas como masculinas;
3) E aquela em que se consideram tdo competentes quanto os homens

para assumirem essas atividades.

Os dois primeiros posicionamentos aparecem representados por um numero
maior de mulheres (75 e 17.5%, respectivamente, das 40 entrevistadas, conforme

demonstra o quadro 20). Eis algumas das falas das entrevistadas:

“‘Néo acho que as mulheres possam estar correndo atras de bandido,
fazendo servigos de rua...”
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(BATISTA, soldada, 30 anos)

“As mulheres devem estar fazendo aqueles servicos mais leves na
instituicdo.  Afinal, s@o servicos importantes também, como o0s
administrativos.”

(LERIS, sargenta, 32 anos)

“‘Acho que tem mulheres que tém raga mesmo, tém coragem mesmo e
servem para o enfrentamento nas ruas. Assim como os homens fazem, elas
agem de forma parecida. Eu ndo dou para isso.”

(MEIRELES, soldada, 29 anos)

“(...) Verdade que tém mulheres fortes que aguentam o enfrentamento.
Essas sim d&o para os servicos que nao sejam administrativos.”

(TAVARES, soldada, 32 anos)

Essas mulheres tém em comum a incorporacdo da ‘“ideologia da
feminilidade”, uma vez que consideram caracteristicas como a forca e a coragem
naturais aos homens e reservam as mulheres aquelas tarefas tidas como menos
perigosas no interior da PM.

O terceiro posicionamento pode estar diretamente associado ao fato de
essas mulheres terem ultrapassado a ideologia da incapacidade feminina em
assumir certos papéis que o constructo histérico e social se encarregou de
disseminar. O interessante € que todas as mulheres entrevistadas que possuiam o
3° grau completo ou por completar, assumiram esse posicionamento; o que pode ter
relacdo direta com uma visdo menos conservadora dos papéis femininos, talvez por

terem passado por uma reelaboracdo dos seus conceitos.

“(...) desde que nos entendemos capazes de adentrar a instituicdo, penso
gue estamos tdo aptas quanto os homens a assumir toda e qualquer
atividade.”

(GIL, soldada, 29 anos)

“Tanto os homens quanto as mulheres sdo capazes de exercer qualquer
atividade na PM. Diga que é mais comodo o servico administrativo. Mais
cOmodo e menos perigoso. Por isso algumas preferem. Eu acho que nds,
mulheres, estamos prontas para assumir qualquer atividade e sem medo.”

(FERNANDES, soldada, 31 anos)
As mulheres parecem lidar (teoricamente) com questdes como 0 medo com

bastante tranquilidade, (conforme demonstra os 65% das entrevistadas, que
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aparecem no quadro 21 (a seguir)) quando afirmam n&o terem medo de enfrentar os
servigos mais perigosos da profissdo de policia. Mas, ndo acontece o0 mesmo com
os homens, uma vez que 70% deles afirmam sentir medo, pensam em mudar
posteriormente de profissdo e, em seus discursos, também afirmam que, se
pudessem escolher, iriam exercer servi¢cos burocraticos, onde eles pudessem ficar

Menos expostos:

Quadro 21 Relacdo com o medo entre homens e mulheres na PM (2012).

MEDO DE
ENFRENTAR OS
SERVICOS Homens Mulheres Total
Sim 141 14 155
Nao 04 26 30
Total 145 40 185

Fonte: dados colhidos com a pesquisa.

Os depoimentos a seguir reforcam os dados apresentados no quadro acima.

“A violéncia ta ai pra todo mundo. O bandido ndo pergunta se € homem ou
mulher, ele simplesmente atira e se ndo formos mais rapidos que ele,
morreremos. Vocé acha que eu vou deixar de ficar tranquilo, sem medo, pra
ir pra rua atras de bandido?

(MOTA, sargento, 26 anos)
“Tenho medo da violéncia la fora sim. Tudo que eu queria era nao ter que
enfrentd-la, mas se a profisséo exige, o que é que eu posso fazer?”

(SENA, sargento, 23 anos)

“Nao tenho medo de nada. Se viemos para a policia foi para enfrentar tudo.
Inclusive os bandidos.”

(PETRUSKI, soldada, 34 anos)
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“A violéncia ta ai e temos que enfrenta-la. Claro que nés, policiais, estamos
mais vulneraveis, mas estamos aqui na profissédo para isso”

(RAMOS, soldada, 29 anos)

Essas colocagfes, que parecem apresentar o sentimento de medo como
sendo distinto para homens e mulheres, acabam por nos remeter a alguns
elementos que estdo diretamente associados a questdo das diferencas sexuais.
Nesse caso, pode-se afirmar, a principio, que ha uma inversao, visto que séo 0s
homens - aqueles a quem ndo era permitido aflorar determinados sentimentos
considerados femininos - que assumem o0s seus medos (97.2% dos entrevistados).
Por um lado, as mulheres afirmam que o medo que sentem é simplesmente por
causa de uma fragilidade natural e irreversivel, pois a forga foi “naturalmente”
reservada aos homens. Por outro, esses homens considerados naturalmente fortes
por essas mulheres admitem sentir esse medo que elas “camuflam”.

Conforme relata Mead (1971), a inversdo de papéis estd diretamente
associada a oposicao e exclusdo que as sociedades elaboram entre as identidades
masculinas e femininas. Essa inversao de papéis pode ser considerada fruto, por um
lado, da inseguranca dessas mulheres em nao alcancarem o padréo ideal que a
sociedade espera delas ao assumirem a profisséo de policial: ha um modelo ideal de
policial que deve ser alcancado por essas mulheres e que esta voltado para o
desempenho de atributos sociais de masculinidade - for¢ca, coragem, etc. Esse
modelo faz com que essas mulheres estejam em “conflito” com as suas identidades,
guando tém que segui-lo.

Por outro lado, os homens estiveram, durante muito tempo, temerosos por
ndo desempenharem esses atributos sociais e pressionados pela exigéncia do
cumprimento desses atributos, uma vez que fazem parte de uma instituicao social -
a instituicdo militar - que exige e legitima a excessiva “bravura e rudeza” dos

homens. Talvez Connel (1995) tenha razdo em afirmar que

“Ha uma tentativa de crise que esta operando transformacdes substanciais
nas relacbes de género. Essa tendéncia revela mudangcas nas
masculinidades.” (CONNEL, 1995, p.45)

A maioria dos entrevistados parece ndo sentir o minimo de constrangimento

em se identificar com alguns atributos que o constructo social designou como
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femininos. Assumir sentir medo numa sociedade conduzida por normas sociais que
“alimentam” sinais distintivos e que orientam a aquisicdo de uma identidade de
género que confere as pessoas 0 senso de ser homem ou ser mulher nunca foi
tarefa simpléria.

Toda e qualquer reacdo de medo traz consigo situacdes de riscos (reais ou
abstratas) e as atividades policiais envolvem riscos reais que se tornam ainda mais
concretos, quando pensados enquanto riscos bastante proximos de algo que pode
ser considerado ‘o golpe mais violento dirigindo ao individuo”: a morte. E
exatamente este 0 medo dos policiais militares, embora em seus discursos eles nao
tenham (em sua maioria) pronunciado diretamente a palavra morte, e sim utilizado

metaforas como as que aparecem a partir das falas abaixo:

“é dificil enfrentar essas atividades, elas sdo muito perigosas...”; “tenho

medo do que possa vir a acontecer comigo...”; “tenho medo de sair para
trabalhar e ndo voltar mais para casa e ver a minha familia...”

(FREIRE, sargento, 38 anos)

“(...) sou um ser humano e tenho os meus medos também. Essa é uma
profissdo muito perigosa e tanto eu quanto os meus colegas (eles podem
nao dizer) sentimos medo de estarmos no Ultimo combate, entende?

(BASTOS, soldado, 42 anos)

O medo da morte se constitui num forte tabu em nossa sociedade, que nos
traz um sentimento que reprimimos. O obscurecimento da palavra morte por parte
dos entrevistados se constituiu num silencio que pode ser fruto da proximidade que
h& entre o verdadeiro papel da policia em ter que enfrentar o exercicio do trabalho
de risco e o golpe da morte que pode lhes tirar da cena da vida. Metaforicamente,
poderiamos dizer que se trata de atores, em cujos camarins encontram-se normas e
regras que eles tém que levar quando entram em cena. Atores que fazem parte do
que Goffman (1985), em seu livro “A Representagdo do Eu na Vida Cotidiana”,
denomina “drama social.”

O contexto em que os sujeitos militares estdo inseridos, com um discurso,
uma posicdo e uma acao determinada, mostra que a realidade social € analoga a
uma representacdo teatral, ja que os individuos desempenham comportamentos
especificos, isto €, papéis sociais que sdo ditados pelas regras sociais. A PM

constitui, entdo, espaco de interacdo dessas regras sociais que ditam as normas
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internas e que resultam no dever de cumpri-las por parte do policial militar. Esse
cumprimento do dever trava conflitos com o medo da morte.

O sentimento de medo decorre de ter que trabalhar em éareas de risco,
muitas vezes sem protecdo adequada. A incerteza de retorno desses policiais 0s
angustia, os amedronta. Mauss (1974), ao estudar a morte através de fatos
neozelandeses e polinésios, coloca que “(...) este medo-pénico que desorganiza
tudo na consciéncia... desorganiza, sobretudo, a prépria vida” (MAUSS, 1974, p.207)

A morte significa uma ameaca aos policiais, e 0 medo de passar da vida
(algo conhecido) para a morte (algo desconhecido) podera trazer implicacbes na
propria qualidade do trabalho policial, uma vez que os desestrutura social e
psicologicamente. Além do mais, com relacdo aos militares, sup8e-se morte violenta
guando do enfrentamento do exercicio das atividades de risco e isso faz com que
ela (a morte) inspire pavor ainda maior.

Outro aspecto a ser considerado é que a policia, embora constituida por lei,
lanca méao, as vezes, de uma violéncia que nao € legitima, que ultrapassa o campo
das punicdes “legalmente possiveis”. E verdade que é a sociedade que define, em
funcdo de seus interesses proprios, 0 que deve ser considerado “crime” e “castigo” e
gue este Ultimo deve estar em conformidade com a natureza do delito. Mas é
verdade também que a arbitrariedade tem feito parte da funcéo de alguns policiais
gue, utilizando-se de forma abusiva do poder que |lhe é atribuido, pune, muitas
vezes, com a morte. A lei atribui ao “infrator” a responsabilidade de um delito e a
pena que concretiza essa lei comporta um “projeto” tdo sedutor para alguns policiais
gue eles vao além do cumprimento desta.

Pode-se dizer, entdo, que a atitude dos/das entrevistados/as pode estar
relacionada com a necessidade de assegurar e zelar pela sua propria vida -
incluindo ai o medo de vinganca - e ndo “exatamente” significar que estes ja estéao
assumindo papéis tidos como femininos e vencendo as barreiras de uma “sociedade
machista”. Entre o medo da morte e o medo de se mostrar “feminilizado”, assumindo
caracteristicas designadas as mulheres, a exemplo do medo, policiais optam pela
vida. Afinal, de que adiantaria um heréi (macho) morto? E depois, como foi colocado
anteriormente, ha um consenso cultural da imagem do policial que o constrange e,
ao mesmo tempo, o obriga a agregar consigo esses elementos que foram veiculados
a imagem masculina. Parece algo tao enraizado que mesmo estando evidente nos

discursos desses policiais o assumir os seus medos, eles demonstram atravées
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desses mesmos discursos aliados a gestos, expressodes faciais e timbre de voz
(excessiva, forte) a vontade de superar esses medos e trabalhar nas ruas,
configurando aquela imagem de homem bravo e rude. Grosso modo podemos dizer
que é ‘o0 medo de morrer” suprimindo o “fascinio por matar”, que alguns policiais

acreditam ser parte integrante da profissao:

“Se tivéssemos condi¢cdes de trabalho, eu ndo teria medo ndo. Mas os
bandidos estdo mais armados que a gente, imagine? Sendo eu 0s
enfrentava e metia bala mesmo, sem pena...”

(FERNANDES, sargento, 26 anos)

Talvez por estas razdes, o medo, que até entdo havia se constituido num
atributo diferencial feminino por trazer consigo outro atributo diferencial feminino que
€ a “sensibilidade”, passa a invadir o universo masculino na PM. O que nao significa
dizer que ndo estejam ocorrendo mudancas nas masculinidades. Os militares
admitem mais facilmente os seus temores e comecam a tirar as mascaras que lhes
cobrem aquela sensibilidade antes aflorada apenas pelas e nas mulheres por
estarem a elas socialmente relacionada. Aos homens cabiam apenas os impulsos
violentos, as reagdes violentas de que eles “eram” apoderados, através das idéias
engendradas no grupo e pelo grupo militar de que ao homem foi reservada a forca
fisica e a psicolégica, necessaria (e significativa) para o mundo real dos policiais
militares.

Esse esteredtipo do “homem militar” é resultante da construcéo histérica e
social dos homens enquanto seres hegemonicos. Hegemonia essa que ndo aparece

claramente aos homens uma vez que

“a masculinidade hegemonica é invisivel aqueles que tentam obté-la como
um ideal de género, ela é visivel precisamente aqueles que sao mais
afetados pela sua violéncia.” (KIMMEL, 1998, p.116).

Kimmel acentua esta posicao da invisibilidade masculina, trazendo a tona as
palavras do classico Georg Simmel, em seu livro “A Filosofia da Cultura” e que
merece destaque:

“A posicdo de poder dos homens ndo apenas assegura relativa
superioridade sobre a mulher, mas assegura um padrdo e este padrdo
torna-se generalizado como o padrdo genericamente humano que deve
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governar igualmente o comportamento de homens e mulheres. Se alguém
percebe grosseiramente as relacdes entre 0s sexos como a relacdo entre
senhor e escravos, entdo se dara conta que € privilegio dos senhores nao
ter que pensar continuamente sobre o fato de que sdo senhores. Ao
contrario, a posigcdo do escravo € tal que nunca o deixa esquecer isso. Nao
ha duvida nenhuma de que a mulher muito mais raramente perde o sentido
do que ser mulher significa do que o homem a respeito do que é ser
homem. Muito freqlentemente parece que 0os homens pensam em termos
de categorias puramente factuais sem que o significado de masculinidade
entre em jogo; em contraste, parece que a mulher nunca perde sentido
disto, seja isso claramente sentido ou esteja apenas subjacente ao fato que
elas sédo, de fato, mulheres.” (SIMMEL APUD KIMMEL: 1998, p. 116-117).

Mas, essa “invisibilidade” nao deve ser encarada enquanto elemento inibidor
da participagdo dos homens na transformacdo das relacbes de género. O
patriarcalismo situou os homens em uma posicao historica, politica e socialmente
cbmoda durante muito tempo. Porém, da mesma forma que a hegemonia da
masculinidade e a subalternidade feminina caminharam e caminham
simetricamente, histdrica e socialmente, a posicdo atual das mulheres como seres
gue vém conquistando espagos, vém “obrigando” os homens a repensarem as suas
masculinidades. Ou seja: a visado transformadora da inferioridade feminina vem
chamando por uma visdo simetricamente transformadora da masculinidade
hegemonica.

Isso significa que essa “invisibilidade” vem perdendo o seu espago e 0s
homens vém tendo que desconstruir aguela identidade masculina que se constituiu
em um campo de poder. Desconstrugéo que caminha - tal qual a sua construgéo -
de maneira relacional, pois envolve relagbes entre homens e mulheres, historica e
socialmente também constituidas em um campo de poder.

Com relacdo as mulheres e ao fato de estas estarem camuflando os seus
medos, isso pode ser explicado pelo fato de que elas, ao contrario dos homens,
precisam provar as suas capacidades fisicas e psicolégicas para o exercicio da
profissdo, caracteristicas estas que tém profunda importancia simbdlica na
construcéo dos policiais militares. Elas tém, de alguma forma, que mostrar que sao
capazes de assumir a profissdo de policia e assim garantir os seus espagos. Os
homens ndo necessitam fazer esse tipo de esforco num espaco essencialmente
masculino e consolidado pela divisdo sexual do trabalho.

Assim, as mulheres ndo apenas sao vistas pela instituicdo policial e por seus

colegas como incapazes de sozinhas, enfrentarem essas situacdes de riscos, mas
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também por elas mesmas, que interiorizam aquela suposta inferioridade da mulher,
a medida que conservam 0s estereotipos considerados femininos que a sociedade
patriarcal se encarregou de criar e legitimar.

Diante dessa situacdo emergem algumas questdes, a exemplo de “quais os

motivos que levam essas mulheres a escolherem a profissao de policia?”

Quadro 22 MotivacBes a escolha da profissdo de policia por parte de homens e
mulheres (2012).

Motivo que levou a
escolha da profissao Homens Mulheres TOTAL
Salario 2 1 3
Desemprego 121 30 151
Estabilidade profissional 18 9 27
e financeira
Aptidao para o trabalho 3 0 3
Facilidade de acesso 1 0 1
Lo Lra= 145 40 185

Fonte: Dados colhidos com a pesquisa.

A maior parte das entrevistadas (75%) afirma ter sido o desemprego o
responsavel pela escolha da profissdo de policia,l e dizem que € uma decisao
temporaria, até conseguirem outro tipo de trabalho.

Um elemento curioso € que elas comecam as suas falas afirmando que
sempre se sentiram atraidas pela profissdo, dando a impressao de que uma aptidao
e vontade as teriam levado a essa escolha e, posteriormente, acabam por assumir
gue o fator determinante foi o financeiro seguido da estabilidade que o cargo publico
oferece - fator representado por 22.5% das entrevistadas Aqui nos deparamos com

a participacdo da mulher no espaco publico e, sendo mais especifica, no espacgo
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militar, como sendo resultante da auséncia de outra forma mais imediata de adquirir
renda, dada a crise econémica que o pais atravessa.

Ora, a ordem politca e econdmica vigente € caracterizada por
desigualdades e injusticas sociais. Sao oportunidades reais aquelas “trazidas” pela
globalizacéo (as econdmicas, sociais, cientificas, tecnologicas), mas também é real o
fato de que essas oportunidades ndo sao compartilhadas de maneira equitativa, sem
as disparidades que caracterizam a sociedade contemporanea.

S&o inimeras essas disparidades; sdo disparidades politicas, econdmicas e
sociais, traduzidas em desigualdades de classes, étnicas, raciais, de género, etc.
Pode-se dizer que a nova ordem social e econdmica € “dividida em géneros”. Uma
vez que as desigualdades de género constituem construcdes historicas e sociais dos
significados de feminilidade e masculinidade, pode-se afirmar que a criagcdo desse
‘modelo ideal hegeménico” (o homem) em contraposicdo com o “modelo subalterno”
(@ mulher), que surgiram em uma interagdo mutua, mas desigual, esta
completamente correlacionada com as bases sociais e econbmicas vigentes em
nossa sociedade. Em outras palavras: esses modelos caminham junto ao processo
de subdesenvolvimento do pais e sdo partes intrinsecas desse processo no sistema
capitalista.

Em toda e qualguer sociedade, as atividades masculinas sao
invariavelmente reconhecidas como mais importantes do que as realizadas pelas
mulheres. Assim, para estas, embora o mercado de trabalho tenha sofrido impacto
valorativo, isso nao foi suficiente, a segmentacado sexual continua por imperar e
dificultar a conquista profissional pura e simplesmente por aptidao.

Ao analisar o caréater limitado da vinculacdo das mulheres a massa dos
trabalhadores, e observar que nos periodos de crise profunda (econdmica, politica e
ideoldgica) essas mulheres estiveram e estdo “desarticuladas” do mercado de
trabalho, n&o fica dificil entender a demanda das mesmas por um espaco na PM. A
instituicdo acaba, entdo, por se constituir numa oportunidade dessas mulheres se
efetivarem profissionalmente. Mais uma vez nos deparamos com a necessidade das
mulheres de mostrarem que adentraram a instancia militar por aptiddo e
competéncia e camuflarem seus anseios e angustias. Admitir claramente que
precisavam integrar-se ao mundo formal do trabalho e que fizeram da PM um canal
de acesso seria 0 mesmo que estarem admitindo e se rendendo ao “mito da

inaptiddo” que a sociedade patriarcal criou e espera ratificar.
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Mas essa crise profunda afeta também as oportunidades de trabalho
masculino, e direciona homens e mulheres a mesma escolha: tornarem-se policiais.
Os homens também assinalam em maioria (83.4%) - e mais claramente - o
desemprego como razao das suas escolhas pelo trabalho policial, também seguido
da estabilidade, fator apontado por 12.4% dos entrevistados (observar Quadro21). O
concurso publico realizado pela policia militar € considerado pelas entrevistadas e
entrevistados como “de facil acesso, pois as provas nao sao dificeis, o nivel é
razoavel. E depois, temos garantias la dentro.” (BORGES, sargenta, 28 anos)

A “facilidade” do acesso, a estabilidade profissional e financeira constituem
0s atrativos apontados por homens e mulheres, que os levaram a ingressar como
policial militar. Outro atrativo € a possibilidade de crescer no interior da instituicao
seguindo a carreira hierarquica, caso ndo consigam ingressar numa outra instituicao
exercendo outro tipo de trabalho. Vale salientar também que a instituicdo policial
constitui 0 universo das poucas instituicbes onde homens e mulheres percebem os
mesmo salarios mensais, variando apenas de acordo a funcdo exercida pelos seus
membros.

Tudo isso coloca em questao as oportunidades que as conquistas femininas
vém trazendo a essas mulheres, no que se refere a penetracdo no ambito policial
militar. Ou seja, essas conquistas existem, mas podem estar envoltas por outros
elementos ndo diretamente relacionados com a questdo dos papéis sexuais, uma
vez que mulheres e homens parecem galgar, hoje, um espaco na PM para driblar o
desemprego.

Essas consideracdes sobre o0s espacos que as mulheres ocupam
atualmente nos levam a crer que as tentativas de rompimento da dicotomia esfera
publica / esfera privada, a ruptura da singularidade e a emergéncia da pluralidade do
sujeito, ndo resolveram os dilemas das desigualdades e as diferencas entre as
distintas categorias de homens e mulheres, tampouco eliminaram a divisdo sexual
do trabalho, principalmente em se tratando de uma instancia de poder como é a
policia.

A propria histéria da mulher na PM demonstra o quanto é recente e ainda
inconsistente, a incorporacdo da mesma nessa instituicdo. Afirmar que presenca da
mulher na PM ainda € algo que precisa se tornar mais consistente, ndo significa
negar a sua presenca enquanto conquista obtida através de luta, por muitas das

mulheres que se encontram engajadas na instituicdo militar. N&o se esta (e néo se
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poderia uma vez que a estatistica demonstra o quanto é crescente 0 numero de
mulheres na corporacdo militar) afirmando que ndo € um espaco ocupado por ela,
mas apenas que essa conquista ainda ndo conseguiu ultrapassar as barreiras que
emperram o engajamento concreto da mulher na corporacao militar.

Na verdade, o conjunto de elementos que, junto a uma histéria de luta por
parte de movimentos e de tedricas feministas, vem mudando o perfil de instancias
publicas, como é o caso da instituicdo militar, parece ainda ndo serem suficientes
para ratificarmos a presenca da mulher nesse espaco como emancipacdo da
instituicdo policial e, inclusive, como verdadeira emancipacédo das proprias mulheres.
Emancipacédo que s6 se materializard com a verdadeira participacdo das mulheres
em todas as atividades da PM e o consequente “desaparecimento” das
diferenciacdes sexuais que ainda marca a instituicao tao fortemente.

As colocagbes acima nos levam a concluir que os parametros do
empoderamento ndo se apresentam (ainda) como fazendo parte das relagbes
sociais das mulheres policiais na PM. Longe dos componentes cognitivo, psicologico
e politico as mulheres policiais entrevistadas parecem distantes de alcancar os
parametros do empoderamento trazidos a tona por Stromquist (1997), quais sejam a
construcdo de uma auto-imagem e confianca positiva; o desenvolvimento da
habilidade para pensar criticamente; a construcéo da coesdo de grupo; a promogao
da tomada de decisfOes; a agao.

Por um lado, a instituicao flexibiliza seus valores admitindo a entrada legal
das mulheres na PM, mas ndo as reconhecem como sujeitos verdadeiramente ativos
nos processos de construcdo da sua identidade policial. Por outro lado, elas
mesmas nao se reconhecem como sujeitos de direitos no interior da instituicdo, na
medida em que lhes falta um grau de conhecimento e autonomia maior.

Podemos dizer que o caminho a percorrer por parte das militares aponta
para o alcance de uma dimens&do maior do poder que Ihes confira junto ao poder
econbmico - o acumulo de recursos materiais e financeiros - o chamado por Antunes
(2002) de “poder social’. Esse poder social compreende, segundo este autor, o
acumulo de informacdes, conhecimento e decisdes, uma maior visibilidade, maior
valorizacéo das posi¢des ocupadas, a coesdo de grupo, coadunando em acdes mais
autbnomas e numa capacidade de mobilizacdo ndo s6 individual, mas também

coletiva, por parte das mulheres policiais.
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Mas, para esse alcance serd necessario ndo sé o dominio social e politico
dos atores sociais envolvidos no processo, homens e mulheres policiais, como
também a criacdo de mecanismos que levem a alteracdo de fatores de ordem
estrutural, uma vez que néo se trata de que as mulheres estejam excluidas da PM,
haja vista que fazem parte do quadro da instituicdo, mas do acesso ainda restrito por
parte dessas mulheres, quando se trata da conquista do seu verdadeiro espaco e do

seu empoderamento.

6.1.3 Por onde andam as mulheres?

Em secéo anterior, vimos que as mulheres policiais entrevistadas afirmaram
a preferéncia por ocupar servicos burocraticos na instituicdo militar, alids, um dos
fatores que as distanciam de assumirem 0s servigcos externos, aqueles considerados
mais duros e ostensivos que as colocariam em situa¢cdes de maiores riscos.

Dessa forma, faz-se necessério, nesta subsecédo, uma andlise da alocacéo
das mulheres que compdem a unidade pesquisada, para que possamos perceber se

as funcdes por elas ocupadas correspondem as suas expectativas.

Quadro23 Distribuicdo dos/as policiais da unidade pesquisada por servigos
executados (2012).

SERVICOS L
ADMINCI:STRATIVOS / N®de Policiais
SECOES

Homem Mulher
Setor pessoal 1 2
Setor de Missbes Especiais 1 1
Planejamento Operacional 1 2
Almoxarifado 1 3
Servicos de transportes
Nucleo de Qualidade e 1 5
servicos — NQS
Corregedoria Setorial 03 -
TOTAL 08 10

Fonte: Dados da unidade pesquisada
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Oslas policiais que constam no quadro 23 estdo alocados na sede da Companhia,
enquanto outros/as (330) encontram-se nos chamados “Batalhdes” espalhados pelas 12
cidades que compdem, junto a sede, a area de abrangéncia da unidade pesquisada.

Os setores da Companhia sao subdivididos em secdes, conforme demonstrado
no quadro acima, e as atividades séo diversificadas. No entanto, independentemente da
funcdo ocupada pelos/as policiais, 0os seus cargos sao denominados, oficialmente,
“Auxiliar Administrativo.”

Uma vez ndo compondo as fun¢des acima descritas (no quadro), os/as policiais
da unidade s&o considerados parte do contingente que executa 0s “servigos
operacionais”. Isto porque, todas as atividades realizadas fora da Companhia sao
consideradas “servigos operacionais”. No entanto, ndo necessariamente essas atividades,
para serem consideradas operacionais, tém que ser realizadas nas ruas como 0S Servicos
de diligéncias, o policiamento de choque, a policia tatica, por exemplo. Estes sao
considerados “servicos ostensivos” por tratar-se de atividade perigosa, que exige forga
fisica e expdem policiais aos riscos. Assim, podemos dizer que todos 0S Servigos
ostensivos sdo operacionais, mas nem todos 0S servigcos operacionais sdo ostensivos.
Ha, entdo, os servicos considerados administrativos, 0s operacionais e ousamo-nos a
utilizar - para facilitar o entendimento das diferentes atividades ocupadas pelos/as
policiais - uma terceira classificacdo: 0s operacionais/ostensivos. A atividade de
telefonista, a exemplo, é uma atividade operacional, mas n&o é ostensiva. Os servigos de
ronda sao, a exemplo, operacionais/ostensivos.

Uma vez feitos esses esclarecimentos, sigamos a analise de por onde andam as
mulheres da unidade pesquisada. A verdade € que, embora apareca na tabela acima
apenas 20% de mulheres (de um universo de 50) alocadas nos servigos administrativos,
ISso ndo significa que as outras estejam exercendo 0s servicos mais ostensivos. Pois,
mesmo aquelas que ndo se encontram nos servigos burocraticos da Companhia,
encontram-se, em sua maioria, naqueles (servi¢cos) considerados mais brandos, tranquilos
- a exemplo da funcdo de telefonista, rela¢cdes publicas, da ocupacdo em pontos mais
estratégicos, pois menos tumultuados e com menos ocorréncias como pracas,
proximidades a escolas, sentinela dos batalhdes - e sempre acompanhadas por um
homem, ja que a mulher nunca esta nas ruas exercendo a sua funcéo, sozinha. Isso nos
direciona para o fato de que as mulheres, em sua maioria, estdo em servicos externos
(considerados operacionais), mas nao nos ostensivos como diligéncias, situacdes de

homicidios, abordando e prendendo bandidos, etc. As mulheres da unidade pesquisada
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nao tém ocupado, predominantemente, as fungbes administrativas, mas também nao tém
ocupado as atividades-fim da policia.

Quando questionadas sobre isso elas apontaram:

“(...) de qualquer forma é um trabalho tranquilo porque no interior ndo
tem tantas brigas nas ruas. E se tem um assalto, podemos passar o
radio e pedir ajuda.”

(CINTRA, sargenta, 28 anos)

“...ja temos sorte de trabalharmos num lugar mais tranquilo. Ja
pensou se fosse em uma cidade como Salvador? Confusdes a todo
momento, brigas, assaltos. Tem dia que me da sono de ficar em pé
na praga sem fazer nada, mas prefiro.”

(MANTRA, sargenta, 30 anos)

“...tenho muita vontade de fazer servico administrativo. Nao pego no
pesado mesmo pois fico no batalhdo e quase ndo saio, a ndo ser
para dar uma volta na rua de vez em quando. Mas mesmo assim ia
me sentir mais segura no administrativo porque néo ia dar ao
ostensivo de jeito nenhum. Mas quando acabam de tirar os oficiais
para o administrativo e os protegidos ou as protegidas, o que sobra
pra nos pobres coitadas? (risos)”

(SATO, soldada, 32 anos)

“...Queria mesmo era exercer a minha profissdo aqui dentro e ficar no
administrativo mesmo. Eu sou enfermeira mas fico no batalhdo a
postos, entende? Em caso de extrema necessidade é que vou para a
rua mas quando a gente se forma, investe num curso universitario,
quer ser reconhecida e trabalhar, mas, aqui ndo se reconhece nada
disso ndo. Sou apenas uma soldado.”

(PEREZ, soldada, 28 anos)

As duas Ultimas falas destacam, além do desejo de ocupar cargos
administrativos por parte das mulheres, dois dados importantes. A soldada Sato
(pendltima fala) refere-se ao fato do trabalho administrativo estar mais direcionado
para o oficialato. Isto porque, sdo os/as oficiais que, uma vez pretendendo servigos
administrativos, devem ter prioridade em ocupa-los, por uma questdo hierarquica.
Embora ndo haja uma disputa acirrada quanto a essa questao, porque os/as oficiais,
em sua maioria, estdo sempre pleiteando e ocupando os cargos de comando, onde
nao cabem os/as pracgas, também por uma questéo de hierarquia. Vale salientar que
todos os homens demonstrados no quadro 23 (acima) sobre a distribuicdo dos/as
policiais da unidade pesquisada por servicos executados exercem a funcdo de
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comando nas sec¢Oes, haja vista ocuparem, todos eles, as patentes de capitdo e
tenente. Isso reforca o fato de que os/as oficiais ndo ocupam 0s mesmos cargos que
os/as pracas (sargentos, cabos, soldados) na PM e que as atividades desenvolvidas
obedecem a uma escala de poder.

Outro dado foi o ressaltado pela soldada Perez a respeito de que o fato de
o/a policial ter outra formacao além da militar ndo o direciona para a ocupacdo de
cargos voltados a essa outra formacado. Em outras palavras, a PM “ignora” toda e
gualquer outra formacao que ndo seja a de policial, ndo havendo a composi¢édo dos
chamados quadros técnicos na PM com base no aproveitamento de cursos
universitarios. Isso explica o fato de haver policiais na unidade pesquisada com
formacdo de nivel superior (enfermeiros/as, historiadores/as, administradores/as,
assistentes sociais etc.) exercendo suas graduacdes da PM sem, contudo, serem
aproveitados pela instituicdo através da atuacdo nessas outras areas de suas
formacdes externas a instituicdo. Alguns policiais entrevistados/as, inclusive, falaram

sobre essa questao:

“A gente investe um tempo grande e muitos pagam muito caro para estudar
e a PM néo valoriza a gente ndo. Eu fiz UNEB, sou historiador. E quando a
gente esta estudando tudo que eles podem fazer para dificultar a nossa vida
eles fazem. Parece que querem que a gente desista do curso, é essa a
impressao que da.”

(CARUSO, sargento, 30 anos)

“Quem vai estudar sem esti pensando em sair da PM para exercer a outra
profisséo esta perdendo tempo. Mas é dificil deixar a instituicado porque a
PM é um trabalho estavel, seguro e a gente fica com medo de sair. Ao
menos se o mercado de trabalho tivesse mais facil a gente arriscaria, mas
ndo ta ndo. E revoltante passarmos tanto tempo estudando e a instituic&o
qgue a gente trabalha poderia nos aproveitar e ndo faz, pelo contrario, nos
atrapalha de todo jeito. Eu sou administradora, me formei tem 4 anos e to
aqui sem ser aproveitada pela instituicao.”

(MAIA, soldada, 29 anos)

“Eles dizem pra gente de forma bem direta: Veio ser militar entdo a carreira
que tem que ser seguida € a militar. Nao podemos fazer nada para que
vocés estudem, o tempo aqui tem que ser cumprido e tem que ser exigido
da mesma forma para todo mundo. Mas muitas vezes sO precisamos de
uma troca de turno e eles n3o facilitam.”

(INFANTE, soldada, 33 anos)
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Retomando a discussao sobre a alocagcéo dos/as policiais nos servigos, 0s
homens, ao contrario das mulheres policiais da PM encontram-se, em sua maioria,
exercendo o0s servicos ostensivos. Nao € diferente no que diz respeito aos
entrevistados deste estudo: Dos 298 homens que fazem parte da unidade
pesquisada, 08 policiais estdo alocados nos servicos administrativos (observar
quadro 23, anteriormente apresentado), 18 nos servigcos operacionais, 272 nos
servicos operacionais/ostensivos.

Sob o olhar das mulheres policiais entrevistadas, isso acontece porque a
instituicdo poupa as mulheres dos servicos mais violentos e/ou noturnos, mas
também por entender que as mulheres sdo mais organizadas na execucdo dos

servicos burocraticos.

“Eles acham que a mulher ta ai para enfeitar a instituicao. Mas na verdade
para nés, mulheres, sairmos para o0 enfrentamento € mais complicado.
Melhor que eles pensem assim, entao.”

(MASCARENHAS, soldada, 35 anos)

“Acho que temos mais regalia porque na verdade fica mais dificil pra gente
enfrentar bandidos na rua. Isso requer forga e muita coragem.”

(MAGALHAES, soldada, 29 anos)

“Temos mais jeito para os servicos de escritério, 0s homens tém menos.
Acredito que, por isso, a instituicdo nos prioriza para esses servigos,”

(ABBEHUSEN, soldada, 33 anos)

As falas abaixo ratificam as colocacbes acima e sinalizam a posicao da
instituicdo, haja vista tratar-se de representantes de um dos postos mais altos da
hierarquia militar (capitdo). Elas confirmam que as mulheres devem sim ocupar

servicos mais leves e menos perigosos.

“Ora, temos marmanjos ai disponiveis para os trabalhos de maior risco, por
que alocariamos as mulheres? No entanto, se precisar ndés as alocamos
sim.”

(SANTANA, Capitéo, 40 anos)
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“Aqui nds ndo temos essa de separar fungdo de homem e de mulher. Mas
as proprias mulheres ndo querem, ndo gostam muito de estar nas ruas nos
servigos mais ostensivos. E nds concordamos que é mais dificil para elas do
gue para os homens enfrentar esses servigos; € muito perigoso.”

(SANTA RITA, tenente, 38 anos)

O fato das policiais que compuseram a amostra deste estudo estarem
alocadas nos servicos administrativos ou nos servicos de rua mais tranquilos sinaliza
0 alcance do desejo dessas mulheres de ocuparem 0s servigos considerados mais
adequados para a sua condicdo de mulher policial. As mulheres tém as suas
expectativas correspondidas quando alocadas nos servicos administrativos ou
mesmo nos considerados “mais leves”, e isso aponta para o exercicio do poder por
parte das mesmas. Um “micro poder’ - aquele anunciado por Foucault - que
demarca espaco ativo das mulheres na PM, mas que ndo aponta para o
empoderamento dessas mulheres.

Esse ndo empoderamento fica ainda mais evidente ao tracarmos o desenho
de uma das funcbes que aparecem no quadro 23. Cabe a sessdo da Corregedoria
Setorial analisar e julgar, em primeira instancia, atitudes de indisciplina praticada
pelos/as militares que compdem a Companhia, estabelecendo punicdo compativel
com a falta (se leve) ou encaminhando a Corregedoria geral, na capital, em caso de
falta grave. Dos 03 (trés) homens que aparecem alocados nessa sesséo, 02 (dois)
possuem a graduacao de sargentos e 01 (um) a de tenente (e este ultimo, claro,
comanda a sessao). Ora, se considerarmos que ha “soldadas” e “sargentas” na
instituicdo e que elas estdo alocadas nas outras fungcdes a exemplo das sessbes de
Missbes Especiais e Planejamento Operacional (encarregadas da realizacdo de
eventos de toda ordem, desde festas voltadas a comemoracdes civicas, festas de
formaturas, até as natalinas, juninas etc.) entenderemos que nao cabe as mulheres
fungdes que impliguem em “tomada de decisdes”, principalmente sobre a vida e

comportamento de colegas policiais. Uma das entrevistadas antecipa essa analise:

“(...) Vocé acha que os homens da instituicdo véo deixar que nds,
mulheres, os julguem? (risos) Eles ndo estdo querendo que a gente
faca coisas mais simples como assumir servicos ostensivos, sequer
querem bater continéncia para mulheres, quanto mais.”

(BRASIL, soldada, 40 anos)
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Ao ser também questionado sobre isso um dos informantes diz:

(...) nunca tinhamos pensado sobre isso, mas acho que é porque realmente
a mulher ndo entende muito dessas regras ndo. Tem que ser um homem. E
depois ela é mais sensivel, vai ficar com pena ou medo de tomar a decisédo
dura quando preciso.”

(FREITAS, capitdo, 39 anos)

Visbes como essa no interior da PM, assim como a atitude de alocar as
mulheres em servicos burocraticos e operacionais (0s nao ostensivos), nao implica
em que essas mulheres estejam empoderadas. Exercendo certo poder sim, (o de
estarem ocupando o lugar que dizem querer estar na instituicdo) mas, a0 mesmo
tempo, reforcando ideologias de género e, portanto, distanciando-se do
empoderamento. Isso reforgca o desempoderamento dessas mulheres, pois, trata-se
de atitude (a de alocar as mulheres em servicos burocraticos) apoiada na idéia de
gue as mesmas nao se encontram aptas a exercer todas as func¢des requeridas pela

profisséo de policial. E mais: dificulta a mudanca da sua situacéo na instituicao.

6.1.4 Condicédo ou Posicdo de mulher policial?

A auséncia de transformacfes mais significativas, no que diz respeito as
relacdes sociais de género e as relagbes de poder na instituicdo militar, leva-nos a
pensar se a mulher policial conquistou espaco na PM de forma substancial.

No intuito de fazermos essa reflexdo tomamos de empréstimo as
concepgoes e distingdes colocadas por Yong (1997) sobre a “condigao” e “posi¢ao”
feminina. Eis, entao.

Por condicéo a autora entende, como vimos anteriormente, o estado material
no qual se encontram as mulheres: sua pobreza, salario baixo, desnutricéo, falta de
acesso a saude publica e a tecnologia moderna, educagdo e capacitagdo, sua
excessiva carga de trabalho, etc. Por posi¢cdo o status econdmico, social e politico
das mulheres comparado com o dos homens, isto €, a forma como as mulheres tém

acesso aos recursos e o poder comparado aos homens (YONG 1997).
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Apoiamos nessa conceituacdo e diferenciacdo a idéia de que o
empoderamento das mulheres na PM passa pela transformacéo (substancial) da sua
posicdo e ndo apenas pela mudanca da sua condicéo.

Em se tratando da policial, a mudanca na sua condi¢cdo de mulher encontra-
se materializada pela sua insercdo no mercado de trabalho como policial, pela
independéncia econdmica obtida com essa insercdo e pela conquista da
sustentabilidade material por parte da mulher. O que nao significa que as mulheres
policiais estejam em 6timo estado material, tenham tido enormes avancos no que diz
respeito a sua condicdo social. Apenas estamos afirmando aqui que houve
transformacdes na condi¢cdo da mulher com o seu ingresso na instituigao militar.

Essa mudanca na condicdo de mulher policial foi concretizada pelo que
denominamos, através deste estudo, de “empoderamento legal”. Trata-se de um
empoderamento legitimado pela lei; as mulheres conquistaram o espaco militar e
isso trouxe transformacdes ao seu estado material.

No entanto, o empoderamento legal n&do ultrapassa o campo das conquistas
materiais e ndo oportuniza as mulheres transformacdées significativas na posicao por
elas ocupada. Ou seja: as mulheres policiais conseguiram alterar o seu estado
material, mas n&o alteraram a sua situacéo de subjugadas. Elas continuam distantes
de conquistas mais amplas na instituicdo, pois nao alcancaram um poder maior: o de
participar de esferas de decisOes, alterando a sua posicdo de mulher policial. A
conquista dessa amplitude do poder s6 sera possivel através do que denominamos

neste estudo de “empoderamento social”.

6.1.4.1 O empoderamento social das mulheres na PM

O empoderamento social é entendido como resultante de um “poder
constituinte”, o poder social, pois vai tomando forma e se legitimando nas relagdes
sociais, nas experiéncias dos individuos e vai se renovando a cada dia, haja vista
que o poder nao ¢é algo pronto, acabado. Esse poder vai além do “micro poder” que
as mulheres demonstram quando travam as relacdes sociais de género, alcancando
um poder mais amplo que leve a mudancgas substanciais na posi¢cao das mulheres

na instituicdo militar.
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O alcance dessa maior amplitude do poder, por parte das mulheres policiais,
compreende a conquista ndo s6 de elementos materiais, mas também de elementos
sociais e politicos. Do ponto de vista social e politico, o empoderamento passa pelo
aprofundamento da democracia mediante ampliacdo da cultura politica e da
participacao cidada, como “forma de identidade politica” ancorada na “afirmacgao da
liberdade e igualdade para todos” (Mouffe, 1999, p. 41).

Nesse sentido, a maior participacdo cidadd das mulheres policiais se
constitui numa afirmacéo das possibilidades de realizacdo plena dos seus direitos no
interior da organizacéo. A exemplo do direito de participar de todas as atividades da
PM, de ascender aos cargos em “pé de igualdade” com os homens, de serem
tratadas como policiais que sdo e ndo como policias femininas e, portanto, inferiores
aos homens. As mulheres policiais passam a se situar, inclusive, enquanto atores
sociais que participam das acfes decisorias, alcancando mudancas da sua situacéo
na instituicao.

O alcance da verdadeira cidadania da mulher policial abre espacos para o
verdadeiro empoderamento, que significa a conquista de vez e voz, por individuos,
organizacbes e comunidades, de modo que esses tenham elevados niveis de
informacdo, autonomia e capacidade de fazer suas préprias escolhas culturais,
politicas e econdmicas (Lisboa, 2002).

A partir dessa perspectiva as mulheres policiais ndo estdo empoderadas por
nao se encontrarem investidas de um “poder social”’, aquele que Ihes confeririam
autonomia e capacidade de decidir sobre questbes que lhes dizem respeito na
organizagcado militar. Ha, na PM, o “empoderamento legal” das mulheres, pois se
encontram legalmente constituidas enquanto policiais e investidas de um “poder
legal”, mas falta-lhes o “empoderamento social”.

Dessa forma, podemos afirmar que o acesso das mulheres ao espaco militar
transformou a sua condi¢cdo, mas nao a sua posi¢cao feminina. Em outras palavras:
houve conquistas materiais com a entrada das mulheres na PM, mas a garantia
legal do acesso a instituicAo militar por parte das mesmas ndo significou um
processo de transformacédo mais amplo que trouxesse a “igualdade" das relagdes
sociais de género e de poder na instituicdo militar. As mulheres encontram-se na
condicao de mulher policial, mas, distantes, ainda, de alcancar a consistente posicao
de policial, com mudancgas da forma como elas tém acesso aos recursos e ao poder

na instituicdo militar.
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6.1.4.2 A superacao do d-e-s-e-m-p-0-d-e-r-a-m-e-n-t-o das mulheres na PM

O empoderamento das mulheres implica na participacdo destas nos espacos
de decisbes, na tomada de consciéncia social dos seus direitos sociais. Essa
consciéncia ultrapassa a tomada de iniciativa individual de conhecimento e
superacao da sua situacdo particular e alcangca a compreenséo de relagcdes sociais
mais complexas que configuram contextos sociais, econdémicos e politicos mais
abrangentes.

Mas, a efetivacdo do empoderamento necessita da efetivacdo de mudancas
nas relacdes de poder, pois o0 poder é exercido através de atos e linguagem, nao
sendo, portanto, algo passivel de ser tomado e guardado, mantido escondido; ao
contrario, o poder para ser conservado deve ser preservado através do seu exercicio
continuo, pois a tomada do poder prescinde da tomada da idéia e do ato, uma vez
gue ele se exerce em atos e linguagens. (KIRKWOOD, 1986).

O processo de empoderamento demanda, portanto, acbes e condutas de
efetiva participacdo e mudancas sociais que levem a concretizacdo de praticas
verdadeiramente democraticas, onde os agentes sociais desempoderados passem a
fazer parte da tomada de decisbes e, consequentemente, a compartilhar
responsabilidades.

No entanto, sabemos né&o ser tdo simples a implementacdo de mecanismos
gue culminem na necessaria ampliacdo de espagos e/ou situacdes de
empoderamento. E a dificuldade se acentua ainda mais quando se trata de espacos
como a instituicdo militar, um contexto de menor afluéncia e maior autoritarismo:
com uma administragdo hierarquizada e clientelista da burocracia estatal, como
aparelho de Estado que é. E como se ndo bastasse, uma instituicdo pautada em
valores essencialmente masculinos, que pode interpretar como uma ameaca a
presenca e concretizacdo da participacdo das mulheres em todas as atividades da
PM, apesar de estarem (as mulheres) legalmente representadas na instituic&o.

A instituicdo policial enquanto instancia de poder procura manter viva a
‘hegemonia da masculinidade” construida histérica e socialmente, que fez da
instituicdo o supremo espago dos “machos” - dos homens fortes, corajosos,
Impetuosos, etc. Por outro lado, com o ingresso da mulher na PM, a instituicéo
procura manter viva também a “identidade feminina” de sexo fragil - como se fosse

uma identidade tipica e natural das mulheres, quando, na verdade, trata-se de uma
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construcdo social e, como vimos também em capitulos anteriores, assimilada pelas
proprias mulheres.

As policiais que compuseram a amostra desse estudo, ao serem
questionadas se “a presenca da mulher na PM trouxe mudancas significativas para a
instituicdo”, afirmaram que sim. No entanto, quando “levadas” a colocar algumas
dessas mudancas, todas elas, sem excecao, fizeram associacdo a caracteristicas

como a sensibilidade, tolerancia, leveza, flexibilidade, organizacao e beleza.

“...Tem algo que é inquestionavel: n6s mulheres tornamos a instituicio mais
sensivel, mais pacifica.”

(MARTINE, sargenta, 35 anos)

“Eu acho que a maior mudanca é que a gente consegue ter sensibilidade
sem deixar de ser dura, de jogar duro, sabe? A gente s6 nado € téo violenta

quanto os homens e isso muda a cara da instituigdo

(BORGES, soldada, 29 anos)

“Nos, mulheres, somos mais metodicas, e trouxemos organizacdo para a
instituicdo. Tenho certeza que tudo passou a estar mais documentado e
arrumado com a nossa presenga.”

(CARIBE, soldada, 41 anos)

As policiais demonstram nao perceber que a associacdo desses atributos
como naturais as mulheres refor¢a as ideologias de género e demarcam lugares de
género na instituicdo. Antes mesmo parecem nao compreender que ha ideologias de
género em suas falas e que se encontram diariamente em atividades de expressao
de si mesmas e/ou interpretando expressdes utilizadas por outros/as; e que essas
expressoes vao dimensionando o grau de poder que exercem. Em outras palavras:
As mulheres policiais demonstram ndo perceber que o poder € exercido também
atraves de falas, de discursos, da linguagem e ndo s6 de acoes.

O agravante a essa ndo percepc¢do esta no fato de que a ndo habilidade do
pensar critico, politico sobre essas questdes de género, leva as praticas que
reforcam o desempoderamento das mulheres na PM. Ora, quanto menor a
percepcdo sobre a sua realidade/situacdo social menor também a possibilidade de

efetivacdo de mudancas: como mudar o imperceptivel?
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Embora o processo de empoderamento ndo dependa apenas dos individuos
desempoderados, mas de uma estrutura social mais ampla - da organizacéo
envolvida no processo, no caso a PM, do Estado, etc. - € certo que ndo se trata de
um processo alheio a vontade dos desempoderados, pois exercem papel
preponderante nesse processo de mudanga.

“‘Os agentes de mudanca externos podem ser necessarios como
catalizadores iniciais, mas o impulso do processo se explica pela extenséo e

a rapidez com que as pessoas e suas organizacbes se mudam a si
mesmas.” (ROMANO, 2002, p. 6)

Em outras palavras, a responsabilidade maior pela superacdo do processo
de desempoderamento é dos sujeitos desempoderados, ainda que outros agentes, a
exemplo do Estado, dos movimentos sociais, ONGs, academias, etc. estejam
envolvidos no processo de mudanca.

Em se tratando da PM, as mulheres em sua situacdo de desempoderadas,
devem ser as maiores responsaveis por uma participacdo cidada mais ampla na
organizacdo. A dificuldade disso é, porém, o fato de que ndo sé a maior parte das
mulheres demonstra ndo perceber a sua subjugacdo na instituicdo, como também o
fato de que essas mulheres parecem estar numa situagcdo comoda na instituicao
militar, j& que n&o se consideram aptas ao exercicio de todas as atividades
relacionadas a PM. Isso dificulta ainda mais a percepcao da falta de dominio social e
politico e as conseguentes estratégias e tomadas de decisdes que provocariam a
mudanca. Inclusive, isso pode levar a resisténcias por parte das mulheres e, a
resisténcia a mudanca, ainda que algumas vezes inconscientemente, por parte das
mulheres, impede o empoderamento.

Necessario é que as mulheres modifiquem suas visées sobre seus direitos e
capacidades, para construirem outra imagem de si mesmas que supere 0O
sentimento de inferioridade. Para essa superacdo e construcdo € preciso que as
condicbes sejam favoraveis e tragam como consequéncia a formacdo da
consciéncia critica. E nesse sentido que a acdo de agentes externos tem
Importancia.

Sabemos serem imprescindiveis atitudes de agentes externos (a sociedade
em geral, as organizacbes ndo governamentais, etc.) para a mobilizacdo das
mulheres policiais e de outros sujeitos da organizacdo militar, haja vista que o

processo de empoderamento ndo se da espontaneamente. Ademais, a mudanca
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deve se iniciar com o dominio do conhecimento feminino do seu verdadeiro papel na
organizagdo, para que possam tomar decisGes e agir em seu proprio beneficio e da
sua comunidade, superando o processo de desempoderamento.

Esse dominio deve se estender a todos os sujeitos da instituicdo militar, pois
€ exatamente na interacao entre homens e mulheres policiais, na troca de contetudos
simbdlicos através da interacdo e comunicacdo que as relacdes sociais de género e

de poder se configuram e podem ser modificadas e transformadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

As normas da academia sugerem que ao concluirmos um trabalho cientifico
devemos nos alicercar nos resultados obtidos, mas, antes mesmo, devemos
recapitular, de forma sintética, a argumentacdo que deu inicio a pesquisa. Dessa
forma, iniciamos retomando o0s principais pontos chaves que deram suporte a
investigacao e os resultados que eles ensejaram alcancar com este estudo.

A perspectiva adotada nessa pesquisa foi a de uma “ontologia relacional”,
por entendermos que esta transcende perspectivas reducionistas e abraca
perspectivas de género como uma categoria que orienta ao entendimento das
relacdes sociais entre os sexos através da identificacdo de como os sujeitos sociais
estdo sendo constituidos e se constituem cotidianamente por um conjunto de
significados. A intencdo deste estudo foi, entdo, compreender as relacdes de género
no interior da Instituicdo Militar, buscando desvendar o (des)empoderamento das
mulheres policiais, sem, contudo, enveredar por uma perspectiva de vitimizacao
dessas mulheres. O entendimento das relagbes de género esteve orientado para o
entendimento de género como relacdes baseadas nas representacdes simbdlicas;
género significando relacdes de poder (Scott, 1992). Para contemplar melhor essa
perspectiva, adotamos uma estratégia de trabalho de campo qualitativa.

A partir dai buscamos compreender como homens e mulheres militares
lidam com as representacbes do masculino e feminino que permeiam as relagoes
entre eles, as normas disciplinares que denunciam o tipo de experiéncia a que sao
submetidos (as) e a que se submetem os (as) militares, as inscricdes sociais
(identificadas no corpo do sujeito militar) que traduzem diferencas entre 0s sexos, as
relacbes de poder que séo travadas no interior da instituicao militar.

Ao percorrermos essas compreensdes tivemos o intuito de perseguirmos os
fundamentos para a tese de que o fato das mulheres terem adentrado a Policia
Militar ndo significa que tenham havido mudancas substanciais das relacdes de
género na instituicdo e o consequente empoderamento das mulheres policiais. O
pressuposto basico para a defesa dessa tese foi o de que a compreensdo da
dimensédo do empoderamento das policiais passa pelo entendimento das relagbes

de género e das relacbes de poder no interior da instituicdo militar.
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Tendo, portanto, como foco central a questéo relacional das dimensodes de
género, poder e empoderamento buscamos demonstrar as contradicdes recorrentes
no seio da instituicdo militar, manifestadas através das experiéncias de homens e
mulheres no exercicio policial.

Ao tratarmos essa questao relacional de maneira contextualizada e mediante
alguns pontos-chaves da investigacdo foi possivel compreendermos as relacdes
sociais de género, as relacdes de poder e o (des)empoderamento das mulheres na
instituicdo militar. As evidéncias empiricas analisadas deram conta das questdes
levantadas a partir desta pesquisa: a divisdo sexual de poder aparece claramente
manifesta no interior da instituicdo pesquisada, ha uma distribuicdo de atividades na
instituicdo com base nas diferentes manifestacbes de género, existe resisténcia
guanto a presenca de mulheres na instituicdo, as varias dimensbes - de género,
classe, racal/etnia e idade/geracdo perpassam e interseccionam as experiéncias
dos/as policiais militares, as praticas e representacbes da condicdo de mulher
policial s&o vivenciadas em termos de maior subordinacdo e menor poder.

A pesquisa realizada indica-nos, portanto, a necessidade de atentarmos ao
fato de que o crescente numero de mulheres na Policia Militar ndo significa,
exatamente, que tenha ocorrido uma mudanca nas relagcdes de género no ambito
desta instituicdo, alterando o papel e a posicdo das mulheres, permitindo uma
completa integracdo feminina. Na verdade o que se vé é a permanéncia de relacdes
assimétricas, tradicionais, onde as mulheres cabe um status de inferioridade e
exclusao, ja que seguem sendo vistas e tratadas (Inclusive por elas mesmas) como
inabeis ao exercicio profissional de policial e “intrusas” em um espacgo
tradicionalmente masculino.

As proprias mulheres constituem parte responsavel pelas duvidas e
controvérsias com relacdo a sua presenca na policia militar, pois, atuam na
instituicdo como se elas estivessem atuando num vazio politico, social, econémico e
cultural em que sé valesse a visdo militar de uma sociedade patriarcal como a
nossa. Em outras palavras: ao invés de fazerem das suas presencgas “arma politica”,
as mulheres assimilam e reproduzem a identidade de uma instituicdo que direciona
0s seus discursos e a sua pratica a uma orientacdo machista. Ora, as relacbes
sociais as quais essas mulheres atravessaram e atravessam fizeram com que elas
construissem, internalizassem e reforcassem, no interior mesmo das suas estruturas

psiquicas, diferencas entre elas e os homens. Diferencas que s6 existem em funcgéo
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da tendéncia da sociedade patriarcal em naturalizar processos de carater social a
identidade de género.

A partir desse estudo foi possivel perceber que homens e mulheres
propéem, através dos seus discursos e praticas, a constituicAo de sujeitos
masculinos e femininos nos padrbes da sociedade em que a instituicdo militar se
inscreve. Uma sociedade que “constitui um ideal de esfera publica e instituicbes
politicas fundadas numa moral racional” (SORJ, 1992, p.19). Essa moral racional
exclui o desejo, a afetividade, enfim, sentimentos que foram histérica e socialmente
atribuidos a mulher e que resulta na discriminacdo da mesma nos espacos
reservados aos homens, como é o caso da instituicdo policial militar. Ou seja, a
incorporacdo das mulheres na instituicdo policial militar se da, ainda, dentro dos
limites do “dominio patriarcal”. Limites que consolidam a divisdo de papéis sexuais
de poder e circunscrevem a divisdo das diferentes manifestagbes de género no
interior da PM consolidando, portanto, a manutencdo da instituicdo policial militar
enquanto instituicdo masculina e ainda resistente a real presenca da mulher no seu
interior.

E importante, portanto, que homens e mulheres atentem a necessidade de
uma redefinicdo de seus comportamentos, pois, s&o ambos atuantes do processo
social que elabora e transforma sistemas simbolicos de modo a legitimar uma
situacdo ou contesta-la: homens e mulheres policiais constroem e utilizam um
referencial simbdlico que lhes permitem definir seus interesses especificos, construir
uma identidade coletiva, identificar inimigos e aliados, marcando as diferengas em
relacdo a uns e dissimulando-as em relagéo a outros.

O medo da perda da identidade masculina por parte dos homens e da
conservacao da identidade feminina por parte das mulheres, numa instituicdo que,
histérica e socialmente, foi designada como masculina leva homens e mulheres a
uma espécie do que podemos chamar de “conflito identitario”. E que homens e
mulheres parecem ndo perceberem que as suas identidades de género séao
resultantes de construcdo histérica e social e que o ser homem ou ser mulher numa

determinada sociedade é fruto da cultura na qual estéo inseridos. E essa cultura,

“‘inclui um manual figurativo que apresenta as tarefas principais que devem
ser realizadas, as definicbes do trabalho das pessoas-chave, e as
orientagcdes especificas para desempenhar as fungdes atribuidas.”
(HOEBEL; FROST, 1976, p. 147).
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E o sexo, sabemos, ainda constitui uma das caracteristicas definidoras das
funcdes que a sociedade espera ver cumpridas por homens e mulheres.
Caracteristicas (o sexo, a idade, a racal/etnia, a performance corporal, etc.) sédo
comportamentos de cada cultura, mas, acabam por serem configuradas através do
dominio competitivo entre os membros da sociedade. Constatou-se, portanto, que
existe resisténcia quanto a presenca de mulheres na policia militar.

Em se tratando dos membros da instituicdo militar enquanto instituicao social
com suas especificidades pode-se dizer que estes traduzem a “cultura militar”
também através da representacao simbolica do que é ser homem e ser mulher para
eles. Representacdo expressa tanto através dos discursos quanto através das
praticas que permeiam as relac¢des sociais do/as militares.

A linguagem oral (os discursos) e a linguagem corporal (as praticas)
aparecem, portanto, como sinais que se entrelacam e traduzem as diferentes
manifestacbes de género que a instituicdo militar espera ver cumpridas em seu
interior. Discursos e praticas que demarcam os lugares dos géneros nao apenas
ocultando os atributos e comportamentos que o constructo social designou como
femininos, mas também trazendo a tona esses atributos e comportamentos. Isto
porque, os elementos que compdem a chamada “ideologia da feminilidade” - a
sensibilidade, a fragilidade, etc. - e que fazem parte desses atributos e
comportamentos séo utilizados como mecanismos de manutengéo e disseminacao
da instituicdo policial militar como instituicdo essencialmente masculina. A
distribuicdo de atividades na instituicdo com base nas diferentes manifestacdes de
género foi um dos elementos identificados atraves da pesquisa.

A verdade é que a PM reinterpreta, reproduz e reorganiza uma histéria
cultural ja estabelecida: a de que ha alguns setores da esfera social onde ndo ha
“total” espaco para as mulheres. A escolha de assumir certa espécie de corpo, por
exemplo, de viver e usar o corpo de uma determinada maneira implica um “mundo
militar” de estilos corporais ja estabelecidos. Em outras palavras, o corpo € um
campo de possibilidades culturais ja estabelecidas, ja que ele se tornou um
elemento essencial para definir a situacdo de homens e mulheres no mundo.

Ora, ainda que os “elementos corporais” (corpos forte, corpos frageis etc,)
sejam configurados enquanto definidores de situacdes (posi¢cdes) sociais, néo
podem ser considerados - até porgue ndo sdo - suficientes para definir pessoas

enquanto homens e mulheres. Mas foi 0 que detectamos através deste estudo: A
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PM, ao escolher um género (o0 masculino) orienta a uma divisdo sexual de poder e
esta aparece claramente manifesta no interior da instituicdo pesquisada, através das
relacfes cotidianas dos sujeitos militares.

Outro sinal detectado com a pesquisa que acaba por instituir as diferentes
manifestacdes de género na PM foi o siléncio por parte de homens e mulheres sobre
assuntos relacionados a questdo da homossexualidade. Ao silenciar sobre o
assunto, os membros da instituicdo policial também acabaram por legitimar a
demarcacado de lugares e manifestacbes de género na instituicdo. Nao se trata de
um siléncio ingénuo, mas resultante de, como foi colocado em discussdes
anteriores, uma “cultura anti-gay” que parece buscar encerrar, toda e qualquer
possibilidade de legitimar a presenca entre os seus membros, de sujeitos néo
heterossexuais. Ha que salientar a necessidade de que a PM esteja atenta a esses
(ndo) discursos e praticas, procurando perceber o “sexismo” instituido entre os seus
membros. Mas ndo s6 o sexismo como também outros campos como O racismo
devem ser observados e problematizados pela instituicéao.

E oportuno colocar que ao tratarmos das categorias sociais género, classe,
raca/etnia, idade/geracdo considerando a interseccionalidade entre elas, ficou
evidente, através deste estudo, que essas categorias encontram-se de fato
entrelacadas na PM. Ou seja: a distribuicdo desigual de poder na instituicdo € fruto
das desigualdades de género, raca, classe e idade/geracdo, haja vista que as
relacbes de poder travadas pelos sujeitos militares sdo fundadas e fundantes
também através dessas dimensfes da vida social. Isto porque, essas dimensodes
sociais expressam relacdes de poder, pois, envoltas nessas dimensfes sociais
estdo convengdes, normas e praticas sociais da instituicAo que acabam por se
materializar nos corpos e cultura desses sujeitos, expressando formas de
dominacéo/opresséo sob a qual esta organizada a PM. Pode-se afirmar, entdo, que
as varias dimensbes de género, classe, raca/etnia e idade/geracdo perpassam e
interseccionam as experiéncias dos/as policiais militares.

Outras formas de exercicio de opressdo/dominacéo identificadas na PM e
gue trazem implicacbes na producdo de sujeitos, corpos, e identidades coletivas no
contexto da instituicdo militar séo a hierarquia e a disciplina. A “formacéao disciplinar
militar”, através das san¢des normalizadoras, vai moldando os/as militares e, assim,
gualificando, classificando e punindo-os no intuito de torna-los Uteis a profissdo. A

PM é, portanto, uma instituigao totalitaria que “precisa” manter-se através do regime
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disciplinar e que ndo admitem fragilizacdo da ordem hierarquica. Dai a necessidade
da utilizagdo constante e permanente dos instrumentos de controle e de poder
disciplinar entre os/as militares - as chamadas praticas néo discursivas que
aparecem nas relacoes cotidianas dos/as militares. O modo como as atividades séo
executadas e como estdo distribuidas - hierarquicamente e/ou mesmo a partir do
“‘género” - a ordem hierarquica militar, o aspecto arquitetdnico da instituicdo, os
dossiés dos/as sujeitos militares foram alguns dos aspectos concretos que
revelaram a PM como construtora de subjetividades e mantenedora das relacfes de
poder. Podemos afirmar, entdo, que tanto as praticas discursivas quanto as nao-
discursivas da PM, evidenciam relacdes de poder travadas no interior da instituicéo
e demonstram como as subjetividades dos sujeitos militares sdo constituidas.

O conjunto de dados desta pesquisa, reveladores da realidade vivenciada
pelos sujeitos militares nos direcionou ao fato de que as praticas e representacfes
da condicédo de mulher policial sdo vivenciadas em termos de maior subordinacéao e
de menor poder. Isso reforca a tese de que as mulheres policiais ndo estéo, de fato,
empoderadas.

A presenca da mulher na PM néo é fruto de completa mudanca nos padrbes
de comportamentos sociais. A PM, enquanto instituicdo que abriga mulheres se
constitui, ainda, num cenario difuso e instavel, uma vez que vicejam tanto as
opinidbes e praticas favoraveis quanto as desfavoraveis (e estas aparecem em
maioria) a presenca das mulheres na instituicao policial.

Dessa forma, ndo se pode considerar que a partir do ingresso da mulher, a
PM transcendeu o seu carater fechado, limitado, repressor e, acima de tudo,
patriarcal. Admitir isso € admitir que a mulher é “naturalmente” aceita pela e na
instituicdo quando, sabemos, ainda hé resisténcias quanto a sua presenga enquanto
mulher policial. Resisténcias essas materializadas, também, como colocado
anteriormente, pelas proprias mulheres e fortemente presentes nas relagbes de
género reproduzidas na PM.

Vé-se, entédo, que a mudanca na condi¢cao de mulher policial foi concretizada
apenas pelo “empoderamento legal”: as mulheres policiais conseguiram, ao adentrar
a PM, alterar o seu estado material, mas nao alteraram a sua situacdo de
subjugadas. Isto porque, o acesso das mulheres ao espac¢o militar transformou a sua
condicdo, mas ndo a sua posi¢cado feminina. A conquista dessa amplitude do pode s6
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sera possivel através do “empoderamento social”’, que passa pelo aprofundamento
da democracia mediante ampliacéo da cultura politica e da participagéo cidada.

E verdade que o processo de empoderamento das mulheres ndo depende
apenas dos individuos desempoderados, mas de uma estrutura social mais ampla -
da PM enquanto instituicdo estatal, do préoprio Estado. Mas é certo, também, que
ndo se trata de um processo alheio a vontade dos desempoderados, pois exercem
papel preponderante nesse processo de mudanca.

Em outras palavras, a responsabilidade maior pela superacdo do processo
de desempoderamento é das mulheres policiais, ainda que outros agentes, a
exemplo do Estado, dos movimentos sociais, academias, etc. devam estar
envolvidos nesse processo de superacdao e mudanca. Um empoderamento que s6 a
ruptura do tradicional das relacdes de género que afasta as mulheres policiais do
mundo das acdes reivindicativas e afirmativas e as mantém em situacdes e posicoes
diferenciadas dos homens dentro da organizagcao militar, pode trazer.

Enquanto atores politicos, as mulheres policiais necessitam ganhar forca
assumindo a dimensao politica em suas praticas, problematizando a pouca
participagdo delas no ambito militar e a sua “invisivel” ascensdo a cargos
hierarquicos. Importante é a utilizacdo de estratégias direcionadas a uma
transformacdo da consciéncia de homens e mulheres que venham a trazer
possibilidades de empoderamento. A introdugédo de palestras e oficinas voltadas as
guestdes de género, alcancando a participacdo de homens e mulheres, aparece-nos
como um dos instrumentos Uteis de transformacéo dos sujeitos militares. Oficinas e
palestras que podem ir tomando forma de uma disciplina mais especifica sobre
relacdes de género para os cursos de formacao de policiais.

Em se tratando das mulheres, mais especificamente, assumindo-se
enquanto sujeitos politicos ativos Iutando para sustentar seus direitos e se
mostrando (ainda que umas mais, outras menos) capazes de lutar por espaco as
policiais poderdo seguir desenhando um novo caminho a medida que tomam
consciéncia dos seus direitos e constroem uma percepc¢ao quanto as ideologias que
subjazem as varias formas de  opressdo/dominacdo/exploracdo e,
consequentemente, tomam consciéncia social dos seus direitos.

Nesse percurso, acreditamos, as mulheres irdo se empoderando, (re)
afirmando-se como sujeito social/politico e se permitindo atuar com liberdade, a

propor¢cdo em que vao demolindo essas barreiras estruturais da dominacédo de
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género. Mas, ndo s6 de género: de classe social, de raca/etnia, idade/geracao que
historicamente as subjugam. Na condi¢do de cidadas policiais vdo assumindo, por
direito e através de luta, o poder no espaco militar.

O empoderamento das mulheres policiais conclama por politicas publicas,
gue possam levar a relagdes mais igualitarias entre os/as policiais militares, mais
especificamente ao alcance dessas relagbes mais igualitarias entre homens e entre
mulheres na instituicdo militar e ao empoderamento destas, haja vista o cenario
desigual em que as mulheres se encontram no interior de uma instituicdo fechada e
patriarcal.

A organizagdo e funcionamento da sociedade, a sua composi¢gdo com o
Estado no que concerne a solucdo de seus problemas e conflitos exerce influéncia
direta na forma como a PM, enquanto instituicdo estatal, dosa suas influéncias em
funcdo de suas caracteristicas e das pressfes estruturais conjunturais. A forma
como a sociedade vé e entende a PM e suas atribuicdes e como o Estado (e sua
condigdo de maior “ator politico”) orienta e controla essa instituicdo, exerce forte
influéncia na forma como os/as membros da PM encaram as diversas manifestacdes
de género, haja vista que essas manifestacdes se encontram consolidadas nesse
espaco (o militar) por valores tradicionais, pela psicologia militar, pelas condi¢cdes de
insercdo dos/as militares na vida social e, inclusive, pelo entendimento desses/as
militares sobre a sociedade.

N&o se pode deixar de reforcar que 0s sujeitos militares sdo também
membros da sociedade e, concomitantemente, levam consigo, para o interior da
instituicdo, valores, ideologias, praticas dominantes. Isso sem falar que o
pensamento e a conduta militares séo frutos de ordens estruturais diversas e ja
enraizadas na instituicdo. Pensamento e conduta que “dificilmente” estimulariam
caminhos a revelia de uma sociedade que nao sO ajuda, mas também exige a
legitimacédo de preconceitos. Talvez isso explique porque os/as militares conservam
e reproduzem praticas machistas advindas de um “patriarcado” que se encontra
vivo, permitindo a legitimagao dos impasses que se materializam com a resisténcia
do que estamos tratando aqui: a verdadeira consolidacédo da presenca da mulher na

PM, gue resultard no empoderamento das mulheres policiais.
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APENDICE A

ROTEIRO PARA A ENTREVISTA

- Nome:

- [dade:

- Sexo:

- Estado civil.

- Escolaridade.

- Etnia/ Raga (como se vém?).

- Cidade onde reside.

- Ha outros membros da familia na profissao?
-Tempo de trabalho na Corporacédo Militar.
-Tempo de trabalho na Companhia.

- Descricdo da imagem do sujeito militar (sexo, caracteristicas fisicas, postura,
enfim).

- Razdes para a escolha da profisséo.

- Tempo de trabalho na PM.

- Expectativas junto a organizagéo (pretende seguir carreira?)

- Executa funcgdes internas (servigos burocraticos) e/ou externas? Por qué?
- Sobre o receio de enfrentar situacdes de risco.

- Diferenciacdes no trato de homens e mulheres na instituicdo por parte dos/as
superiores.

- Como as mulheres séo tratadas pelas superiores.

- Descricéo das relagbes entre mulheres (colegas) na instituicéo.

- Como encara a presenca da mulher na PM?

- E dificil/ facil lidar, conviver com as mulheres/os homens nesse espaco?

- Acredita que as mulheres podem ocupar qualquer cargo na instituicdo?

202
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- Em sua opiniéo, quais cargos as mulheres tém ocupado mais?
- Ha distribuicéo diferenciada de atividades?

- Foi uma opc¢éao sua executar os servicos burocraticos?

- Opcao executar servigos externos?

- As mulheres exercem poder na PM?

- Como vocé encara as normas e regras da PM?

- Sentem-se vigiadas/os na instituicao?

- Acham que s&o mais vigiadas do que os homens?

- Diferenciacado no trato devido a questdes étnicas e raciais?
- Esté satisfeita/o com o trabalho que executa?

- O que mudou na sua vida depois do ingresso na PM?

- Com a presenca da mulher na PM, o que mudou?
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ANEXOS

ANEXO A

CONSELHO DE DISCIPLINA DA PM/BA

DECRETO ESTADUAL N° 28.858 DE 09 DE JUNHO DE 1982

Dispde sobre o

CONSELHO DE DISCIPLINA DA POLICIA MILITAR DO ESTADO

O GOVERNADOR DO ESTADO DA BAHIA, no uso de suas atribui¢cdes
DECRETA:

Art. 1°-O Conselho de Disciplina da Policia militar da Bahia reger-se-a

pelas normas estabelecidas neste Decreto e na legislagédo pertinente.

Art. 2°-O Conselho de Disciplina destina-se a julgar a capacidade ou

incapacidade do Aspirante-a-Oficial e das demais pragas da Policia Militar da Bahia, com
estabilidade assegurada, na forma da Lei, para permanecerem na ativa, assegurando-se-lhe
condi¢cdes de defesa.

§ 10 -O Conselho de Disciplina é competente para julgar o comportamento

publico das Pracas da Policia Militar do estado, reformadas ou na reserva remunerada, bem

como sua capacidade de permanecer na situacdo em que estiverem ou a sua exclusao, se
for

0 caso.
§ 20 -Entende-se por estabilidade assegurada as pracas da ativa a que elas

tiverem direito, na forma da lei, por contarem mais de 10 (dez) anos de servico,
consecutivos ou nao.

Art. 3° -Seréo submetidos a Conselho de Disciplina, “ex-officio” as pracas

a que se referem o artigo 20, bem como as mencionadas no paragrafo 10 do mesmo artigo,
Nnos seguintes casos:

| — qguando acusadas oficialmente ou por qualquer meio licito de

comunicacao social, de:

a) terem procedido incorretamente no desempenho do cargo ou no

seu comportamento publico;
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b) terem conduta pessoal irregular;

c) terem praticado ato que afete a sua honra pessoal, o pundunor

policial-militar ou o decoro da classe.

Il — quando afastadas do cargo, na forma da legislacéo especifica, por se
tornarem incompativeis com a fun¢éo ou por incapacidade comprovada no seu exercicio,
salvo se o afastamento decorrer de fatos que motivem sua submissao e processo.
[l — quando condenadas por crime doloso, previsto ou hao na legislacéo

especial concernente a Seguranca Nacional, em tribunal civil ou militar, a pena restritiva de
liberdade individual até 2 (doisO anos, apds transitada em julgado a sentenca.

IV — quando pertencente a partido politico, ou entidade dessa natureza, que
tenha sido suspenso ou extinto por for¢a da lei ou decisé&o judicial, bem como por
exercerem atividades prejudiciais ou perigosas a Seguranca Nacional.

Paragrafo Unico — Para efeito desse Decreto, considera-se pertencente a

partido politico ou associagéo de idéntica natureza, a praga da Policia Militar que,
oOstensiva ou clandestinamente:

I-estiver inscrita como integrante do partido ou associacao;

ll-prestar servicos ou angariar valores em beneficio dessas entidades;

lll-realizar propagandas de suas ideologias;

IV-colaborar, por qualquer forma, mas sempre de modo inequivoco e

doloso, nas atividades das aludidas agremiagoes.

Art. 40-A praca da ativa sera afastada do exercicio de suas fungbes sempre

que estiver submetida a Conselho de Disciplina.

Art. 50-S&0 competentes para constituir Conselhos de Disciplina, por

deliberacao propria ou por ordem superior:

I-O Comandante Geral da Policia Militar;

[I-Os Comandantes de OPM, desde que tenham atribuicbes

disciplinares.

Art. 60-Cada Conselho de Disciplina se compde de 3 (trés) oficiais da

ativa da Policia Militar.

§ 1o -A posicao da cada membro do Conselho de Disciplina, a partir do

Presidente, que devera ser oficial superior ou intermediario, sera determinada de acordo
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com a antiguidade de cada um no seu posto de oficial, sendo interrogante e relator o
segundo mais antigo, e Escrivao o terceiro.

§ 20 -Nao podem fazer parte do Conselho de Disciplina:

I-o oficial que formulou a acusacéo;

lI-os oficiais que tenham entre si, com o0 acusador ou com o acusado,
parentescoconsangliineo ou afim, em linha direta e até o 40 grau de
consanguinidade colateral ou de natureza civil.

[1I-Os oficiais que tenham particular interesse na decisao do Conselho

de Disciplina.

Art. 70-O Conselho de Disciplina funcionara sempre com a totalidade de

seus membros, em local indicado pela autoridades que o nomeou.

Art. 8o-Previamente convocado por seu Presidente, e reunido em local, dia

e hora que houverem sido designados com antecedéncia, estando presente o acusado,
mandara o Presidente que se proceda a leitura e a autuacdo dos documentos constituidores
do ato de nomeacao do Conselho de Disciplina; em seguida ordenaré a qualificacéo e o
interrogatério do acusado, ap6s o0 que sera o interrogatorio reduzido a auto, assinado por
todos os membros do Conselho de Disciplina e o acusado, fazendo-se a juntada de todos os
documentos por este oferecido.

Paragrafo Unico -Quando o acusado, por nao ter recebido a intimacao,

deixar de comparecer e nao for localizado, far-se-& a publicacdo dela, trés vezes, em
qualquer 6rgao, de preferéncia oficial, na area do domicilio do acusado, considerando-se
este revel apés o prazo de 5 (cinco) dias para o atendimento, contados da primeira
publicacgéo.

Art. 90 -Aos membros do Conselho de Disciplina é dado reinquirir o

acusado e as testemunhas sobre 0 objeto da acusac¢do, bem como propor diligéncias para
esclarecimento dos fatos.

Art. 10-Ao acusado é assegurada ampla defesa, tendo ele, apds o

interrogatdrio, prazo de 5 (cinco) dias para oferecer suas razfes por escrito, devendo o
Conselho de Disciplina fornecer-lhe o libelo acusatério, onde se contenham com mindcias

o relato dos fatos e a descricdo dos atos que Ihe sdo imputados.
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§ 1o -Podera haver acareacdes sempre que se tornar necessaria para melhor

elucidacao dos fatos, e 0 acusado devera estar presente a todas as sec¢des do Conselho de
Disciplina, exceto a sesséo secreta de deliberacéo do relatério.

§ 20 -Na defesa, pode o acusado requerer, perante o Conselho de Disciplina,

a producéo de todas as provas admitidas no Codigo de Processo Penal Militar.

8§ 30 -As provas dependentes de carta precatéria efetuar-se-ao por

intermédio da autoridade policial-militar local ou, em falta dessa, pela autoridade judiciaria.
8§ 40 -Para orientacdo da defesas do acusado, o processo sera acompanhado

por um oficial indicado pelo indiciado, se o desejar, ou indicado pela autoridade
constituidora do Conselho de Disciplina, nos casos de revelia.

O Oficial da Policia Militar, da ativa, ao ser submetido a Conselho de

Justificacdo, seré afastado do exercicio de suas func¢odes:

[-automaticamente, nos casos dos itens IV e V do artigo

anterior;

Il -a critério do Comandante-Geral da Policia Militar, nos

casos dos itens | e Il do artigo precedente.

Art. 4°-Compete ao Comandante-Geral da Policia Militar constituir, por

Portaria, o Conselho de Justificacéo, apés pronunciamento da Comissao de promocdes de
Oficiais.

Art. 5°-O Conselho de Justificacdo é composto de 03 (trés) Oficiais da

ativa da Policia Militar, de posto superior ao do justificante, cabendo a Presidéncia ao mais

graduado, que sera sempre um Oficial superior, sendo Relator e Interrogante o que a este
se

seguir em graduacg&o ou antiguidade e Escrivao o terceiro componente.

Paragrafo Unico -Havendo igualdade de posto entre os mais graduados, a

Presidéncia do Conselho cabera ao mais antigo.

Art. 6° -Quando o justificante for Oficial superior do ultimo posto, os

membros do Conselho de Justificacdo serdo nomeados dentre os oficiais do mesmo posto,
mais antigos que o justificante.

Paragrafo Unico -N&o havendo namero de oficiais, nas condi¢des previstas

neste artigo, o Conselho de Justificagcdo sera composto, no todo ou em parte, por Oficiais da
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Reserva Remunerada, do Ultimo posto, mais antigos que o justificante e que tenham

atingido esse posto ainda na ativa.

Art. 7°-Sendo o justificante Oficial da Reserva Remunerada ou Reformado,

um dos membros do Conselho de Justificacdo podera ser escolhido entre os da Reserva
Remunerada, de posto superior ou mais antigo que aquele.

Art. 8° -N&o pode fazer parte do Conselho de Justificagéo o Oficial que:

a) formulou a acusacéao;

b) tenha com o acusado ou com o acusador parentesco

civil, consanguineo ou afim, na linha reta ou colateral,

até o quarto grau de consanguinidade;

C) se encontre ho cumprimento de pena de qualquer

natureza;

d) seja subalterno;

e) se ache sob julgamento de tribunal civil ou militar,

indiciado em inquérito policial ou submetido a

Conselho de Justificacao.

Art. 9°-O Conselho de Justificacao funcionara sempre com a totalidade de

seus membros, em local onde o Comandante Geral da Policia Militar considerar mais
indicado.

Art. 10-O Conselho de Justificacdo sera instalado dentro dos 05 (cinco)

dias subsequentes a sua constituicdo, apés o que tera o prazo de 30 (trinta) dias para a
conclusédo de seus trabalhos, inclusive remessa do relatério.

§ 1° -Motivos excepcionais, a critério do Comandante Geral, poderédo

determinar a prorrogacao até 20 (vinte) dias do prazo de conclusdo dos trabalhos.

§ 2° -Além dessa prorrogagédo, s se admitira outra, em caso de dificuldade
insuperavel, a juizo do Governador do Estado.

Art. 11-Ao justificante sera assegurada ampla defesa, garantindo-se-lhe,

apos o interrogatorio, o prazo de 05 (cinco) dias para oferecer razbes escritas, devendo o
Conselho de Justifica¢éo fornecer-lhe a peca acusatoria, onde se contenha, além de

minucioso relatério dos fatos, a descricdo dos atos que lhe sdo imputados.
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Art. 12-O Conselho de Justificacdo podera inquirir o acusador ou receber,

por escrito, seus esclarecimentos, ouvindo, posteriormente, a respeito, o justificante.
Art. 13-O relatério, elaborado pelo Conselho e assinado por todos 0s

membros, concluira se o justificante:

a) é ou nao culpado;

b) esta ou ndo sem habilitagdo para o acesso hierarquico,

em carater definitivo, no caso do item Il do artigo 2°;

c) esta ou ndo, em face da dignidade do oficialato e da

profissdo, incapacitado de permanecer na ativa ou

mesmo na situacdo em que se encontra na inatividade,

quando for o caso do item IV do artigo 2°;

d) esta ou ndo incompatibilizado com o cargo policial-

militar ou policial ou ainda incapacitado para o

exercicio de suas fungdes, na hipotese prevista no item

[l do artigo 2°.

Art. 14-Com o relatério, o Conselho de Justificacdo encerrara os seus

trabalhos e encaminhara os autos do processo ao Comandante Geral da Policia Militar.
Art. 15-Competirqd ao Comandante Geral da Policia Militar, recebidos os

autos do processo do Conselho de Justificacdo, aceitar ou ndo as suas conclusdes, no
prazo

de 20 (vinte) dias, e, neste Ultimo caso, fundamentar a sua discordancia, determinando:
I-o arquivamento do processo, se considerar procedente a

justificagéo;

Il -a aplicagéo de pena disciplinar, se reputar transgresséo

disciplinar a falta pela qual o oficial foi havido culpado;

[Il -a remessa do processo ao Juiz Auditor da Justica Militar

do Estado, se configurar crime a razéo pela qual o oficial

foi considerado culpado;

IV -a remessa do processo ao Governador do Estado;

a) se a pena a ser imposta for da competéncia dessa

autoridade, na forma da legislac&o policial-militar, ou
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importar a transferéncia para a reserva, com

vencimentos proporcionais;

b) se pelo crime cometido, previsto no item IV do artigo

20, o Oficial for julgado incapaz de permanecer na

ativa ou na inatividade.

Paragrafo unico -O despacho que julgar procedente a justificacéo devera

ser publicado em Boletim do Comando Geral da Policia Militar e transcrito nos
assentamentos do justificante.

Art. 16-Cabera recurso ou pedido de reconsideracdo ao Governador do

Estado, conforme o caso, da decisao final proferida em processo oriundo do Conselho de
Justiicacao.

Art. 17-O Oficial da Policia Militar do Estado da Bahia s6 perdera o posto

e a patente se for declarado indigno do oficialato, ou com ele incompativel, por decisdo do
Tribunal de Justica do Estado.

§ 1° -Para os fins previstos neste artigo, o Governador do Estado submetera

o0 processo oriundo do Conselho de Justificagcdo a Procuradoria Geral do Estado que
promovera a medida judicial cabivel.

§ 2° -Na hipétese prevista neste artigo, o Oficial, se na ativa da Policia

Militar, seré transferido para a Reserva Remunerada, com proventos proporcionais, onde
aguardara julgamento.

Art. 18-Aplicar-se-a o disposto no artigo anterior, quando a pena a ser

imposta for reforma em processo oriundo do Conselho de Justificacéo.

Art. 19-Aplicam-se, subsidiariamente, ao processo regulado nesta lei, as

normas do Cdédigo de Processo Penal Militar e, por analogia, a Lei Federal nimero 5.836,
de 05 de dezembro de 1972.

Art. 20-Prescrevem, para efeito de Conselho de Justificacdo, em 06 (seis)

anos, contados da data da sua ocorréncia, as infracdes previstas nesta lei, na forma da
legislacao federal pertinente.

Art. 21-O Governador do Estado, por proposta do Comando Geral da

Policia Militar, dispora, em decreto, sobre as normas processuais do funcionamento do

Conselho de Justificacao.
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Art. 22-Esta Lei entra em vigor na data da sua publicagdo, revogadas as

disposicbes em contrario.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA, 13 de julho de 1977.
ROBERTO FIGUEIRA SANTOS
Edvaldo Pereira Brito

ANEXO B

ESTATUTO DOS POLICIAIS MILITARES DO ESTADO DA BAHIA'®

Lei 7990/01 | Lei n®7.990 de 27 de dezembro de 2001 da Bahia
O GOVERNADOR DO ESTADO DA BAHIA, faco saber que a Assembléia Legislativa
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

GENERALIDADES

CAPITULO | -
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - Este Estatuto regula o ingresso, as situacdes institucionais, as obrigacdes, 0s
deveres, direitos, garantias e prerrogativas dos integrantes da Policia Militar do Estado da
Bahia.

Art. 2° - Os integrantes da Policia Militar do Estado da Bahia constituem a categoria especial
de servidores publicos militares estaduais denominados policiais militares, cuja carreira é
integrada por cargos técnicos estruturados hierarquicamente.

Art. 3° - A hierarquia e a disciplina sdo a base institucional da Policia Militar.

§ 1° - A hierarquia policial militar € a organizacdo em carreira da autoridade em niveis
diferentes, dentro da estrutura da Policia Militar, consubstanciada no espirito de acatamento
a seqliéncia de autoridade.

§ 2° - Disciplina é a rigorosa observancia e o acatamento integral das leis, regulamentos,
normas e disposi¢cdes que fundamentam o organismo policial militar e coordenam seu
funcionamento regular e harmonico, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do dever por
parte de todos e de cada um dos componentes desse organismo.

§ 3° - A disciplina e o respeito a hierarquia devem ser observados e mantidos em todas as
circunstancias da vida, entre os policiais militares.

Art. 4° - A situacdo juridica dos policiais militares é definida pelos dispositivos
constitucionais que lhe forem aplicaveis, por este Estatuto e por legislacdo especifica e
peculiar que Ihes outorguem direitos e prerrogativas e Ihes imponham deveres e obrigacoes.

CAPITULO Il -

80 Estatuto acima descrito n3o se encontra completo devido a pouca relevancia de trazé-lo na integra, ja que a
pretensdo foi demonstrar alguns elementos que nos propusemos entender com este estudo, como por
exemplo, a hierarquia e a disciplina militar.
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DO IN~GRESSO NA POLICIA MILITAR
SECAO | -
DOS REQUISITOS E CONDI(;OES PARA O INGRESSO

Art. 5° - S&o requisitos e condi¢des para o ingresso na Policia Militar: | - ser brasileiro nato
ou naturalizado;

[l - ter o minimo de dezoito e o maximo de trinta anos de idade;

[l - estar em dia com o Servi¢o Militar Obrigatério;

IV - ser eleitor e achar-se em gozo dos seus direitos politicos;

V - possuir idoneidade moral, comprovada por meio de folha corrida policial militar e judicial,
na forma prevista em edital;

VI - aptidao fisica e mental, comprovada mediante exames médicos, testes fisicos e exames
psicolégicos, na forma prevista em edital;

VIl - possuir estatura minima de 1,60 m para candidatos do sexo masculino e 1,55 m para
as candidatas do sexo feminino;

VIII - possuir a escolaridade ou formagéao profissional exigida ao acompanhamento do curso
de formacéo a que se candidata, na forma prevista em edital.

IX - possuir Carteira Nacional de Habilitagéo vélida, categoria B.

Inciso IX acrescido pelo

art. 6° da Lei n° 11.356, de 06 de janeiro de 2009.

Art. 6° - O ingresso na Policia Militar é assegurado aos aprovados em concurso publico de
provas ou de provas e titulos, mediante matricula em curso profissionalizante, observadas
as condicbes prescritas nesta Lei, nos Regulamentos e nos respectivos editais de concurso
da Instituic&o.

SECAO Il -
DO COMPROMISSO POLICIAL MILITAR

Art. 7° - Todo cidadao, apos ingressar na Policia Militar, prestard compromisso de honra, no
gual afirmara a sua aceitacdo consciente das obrigaces e dos deveres policiais militares e
manifestara a sua firme disposi¢cdo de bem cumpri-los.

Art. 8° - O compromisso a que se refere o artigo anterior tera carater solene e sera prestado
pelo policial militar na presencga da tropa, no ato de sua investidura, conforme os seguintes
dizeres: "Ao ingressar na Policia Militar do Estado da Bahia, prometo regular a minha
conduta pelos preceitos da moral, cumprir rigorosamente as ordens legais das autoridades a
gue estiver subordinado e dedicar-me inteiramente ao servico policial militar, a manutencao
da ordem publica e a seguranca da sociedade mesmo com o risco da propria vida".
Paragrafo Unico - Ao ser promovido ou nomeado ao primeiro posto, o Oficial prestara
compromisso, em solenidade especial, nos seguintes termos: "Perante as Bandeiras do
Brasil e da Bahia, pela minha honra, prometo cumprir os deveres de Oficial da Policia Militar
do Estado da Bahia e dedicar-me inteiramente ao seu servico".

CAPITULO IIl -

DA HIERARQUIA POLICIAL MILITAR
SECAO | -

DA ESCALA HIERARQUICA

Art. 9° - Os postos e graduacfes da escala hierarquica sédo os seguintes:
| - Oficiais:

a) Coronel PM;

b) Tenente Coronel PM,;

¢) Major PM;

d) Capitao PM,;

e) 1° Tenente PM.

Il - Pracas Especiais:
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a) AspiranteaOficial PM;

b) AlunoaCficial PM;

c¢) Aluno do Curso de Formagé&o de Sargentos PM;

d) Aluno do Curso de Formacéo de Cabos PM,;

e) Aluno do Curso de Formacao de Soldados PM.

Redacéo de acordo com o art. 6° da Lei n® 11.356, de janeiro de 2009. Redacéao original: "Il -
Pracas Especiais: a) Aspirante a Oficial PM; b) Aluno a Oficial PM; c¢) Aluno do Curso de
Formacé&o de Sargentos PM; d) Aluno do Curso de Formacé&o de Soldados PM."

Il - Pracgas:

a) Subtenente PM,;

b) 1° Sargento PM;

c) Cabo PM;

d) Soldado 12 Classe PM.

Redacéo de acordo com o art. 6° da Lei n® 11.356, de janeiro de 2009. Redagéao original: "llI
- Pragas: a) Sargento PM; b) Soldado PM 12 Classe."

Art. 10 - Posto € o grau hierarquico do Oficial, conferido por ato do Governador do Estado e
registrado em Carta Patente; Graduacdo é o grau hierarquico do Praca conferido pelo
Comandante Geral da Policia Militar.

§ 1° - A todos os postos e graduacgfes de que trata este artigo serd acrescida a designacao
"PM".

§ 2° - Quando se tratar de policial militar dos Quadros Complementar e Auxiliar, 0 posto sera
seguido da designacao policial militar e da abreviatura da especialidade.

§ 3° - Sempre que o policial militar da reserva remunerada ou reformado fizer uso do posto
ou graduacao, devera fazé-lo com as abreviaturas indicadoras de sua situacao.

SECAO Il -
DA PRECEDENCIA

Art. 11 - A precedéncia entre policiais militares da ativa, do mesmo grau hierarquico, é
assegurada pela antigiidade no posto ou graduacdo e pelo Quadro, salvo nos casos de
precedéncia funcional estabelecida em Lei.

§ 1° - A antigliidade em cada posto ou graduacao é contada a partir da data da assinatura
do ato da respectiva promoc¢&o ou nomeacdao, salvo quando for fixada outra data.

§ 2° - No caso do paragrafo anterior, havendo igualdade, a antigliidade seré estabelecida:

a) entre policiais militares do mesmo Quadro, pela posicdo, nas respectivas escalas
numeéricas ou registros existentes na Instituicao;

b) nos demais casos, pela antiglidade no posto ou graduacdo anterior se, ainda assim,
subsistir a igualdade, recorrer-se-a, sucessivamente, aos graus hierarquicos anteriores, a
data de praca e a data de nascimento para definir a precedéncia, sendo considerados mais
antigos, respectivamente, os de data de praca mais antiga e de maior idade;

c) entre os alunos de um mesmo 6rgao de formacéao de policiais militares, de acordo com o
regulamento do respectivo 6rgdo, se nao estiverem especificamente enquadrados nas
alineas a e b deste paragrafo.

§ 3° - Nos casos de nomeacao coletiva por conclusédo de curso e promocao ao primeiro
posto ou graduacédo, prevalecera, para efeito de antiglidade, a ordem de classificacdo
obtida no curso.

§ 4° - Em igualdade de posto ou graduacao, os policiais militares da ativa tém precedéncia
sobre os da inatividade.

§ 5° - Em igualdade de posto ou graduagdo, a precedéncia entre os policiais militares de
carreira na ativa e os convocados € definida pelo tempo de efetivo servico no posto ou
graduacéo destes.

§ 6° - Em igualdade de posto, os Oficiais do Quadro de Seguranca terdo precedéncia sobre
os Oficiais do Quadro de Oficiais Auxiliares da Policia Militar e estes terdo precedéncia
sobre os Oficiais do Quadro Complementar de Oficiais Policiais Militares.

§ 7° - A precedéncia entre os Pragas Especiais e aos demais é assim regulada:
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a) o Aspirante Oficial € hierarquicamente superior aos pragas;
b) o Aluno Oficial é hierarquicamente superior aos Subtenentes;
¢) o Aluno do Curso de Formagéo de Sargentos é hierarquicamente superior ao Cabo.

TiTuLo Il -
CAPITULO |

DAS FORMAS DE PROVIMENTO

Art. 12 - Sdo formas de provimento do cargo de policial militar:

| - nomeacéo;

Il - reverséo;

[l - reintegracao.

Art. 13 - A nomeacdao far-se-4 em carater permanente, quando se tratar de provimento em
cargo da carreira ou em carater temporario, para cargos de livre nomeacao e exoneracao.

§ 1° - A investidura nos cargos dar-se-4& com a posse e o efetivo exercicio com o
desempenho das atribuiges inerentes aos cargos.

§ 2° - SAo competentes para dar posse o0 Governador do Estado e o Comandante Geral da
Policia Militar.

Art. 14 - A reversao é o ato pelo qual o policial militar agregado retorna a escala hierarquica,
tdo logo cesse 0 motivo que determinou a sua agregacgdo, ocupando lugar que Ihe competir
na respectiva escala numérica, na primeira vaga que ocorrer.

Paragrafo Unico - A competéncia para a reversdo é da mesma autoridade que efetuou a
agregacao, nos termos do art. 26 desta Lei.

Art. 15 - A reintegracdo é o retorno do policial militar demitido ao cargo anteriormente
ocupado ou o resultante de sua transformacéo, quando invalidado o ato de afastamento pela
via judicial, por sentenga transitada em julgado, ou pela via administrativa, nos termos do
art. 91 desta Lei.

considerado ausente o policial militar que deixar de se apresentar no momento da partida de
comboio que deva integrar, por ocasiao de deslocamento da unidade em que serve.

§ 2° - Decorrido o prazo mencionado neste artigo, serdo adotadas as providéncias cabiveis
para a averiguagdo da auséncia, observando-se os procedimentos disciplinares previstos
neste Estatuto e/ou

CAPITULO Il -
DAS SITUACOES INSTITUCIONAIS DA POLICIA MILITAR

Art. 16 - O policiais militares encontram-se organizados em carreira, em uma das seguintes
situacdes institucionais:

| - na ativa:

a) os de carreira;

b) os convocados;

C) 0s pragas especiais.

d) os agregados;

e) os excedentes;

f) os ausentes e desertores;

g) os desaparecidos e extraviados.

Il - na inatividade:

a) os da reserva remunerada;

b) os reformados.

[l - os da reserva ndo remunerada.

Art. 17 - O policial militar de carreira € aquele que se encontra no desempenho do servigco
policial militar a partir da conclusdo com aproveitamento, do respectivo curso de formacdao.
Art. 18 - O policial militar da reserva remunerada, por conveniéncia da Administracdo, em
carater transitério e mediante aceitacdo voluntaria, podera ser convocado para 0 Servico
ativo, por ato do Governador do Estado.
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§ 1° - O Policial Militar convocado nos termos deste artigo tera os direitos e deveres dos da
ativa de igual situagdo hierarquica, exceto quanto & promogéo, a qual ndo concorrera,
fazendo jus ao respectivo acréscimo no seu tempo de servico e a uma indenizagdo no valor
de 50% (cinguenta por cento) dos seus proventos, enquanto perdurar a convocagao.
Redacdo de acordo com o art. 2 da Lei n® 10.957, de 02 de janeiro de 2008. Redacao
original: "§ 1° - O policial militar convocado nos termos deste artigo tera os direitos e deveres
dos da ativa de igual situacao hierarquica, exceto quanto a promog¢ao, a que nao concorrera,
fazendo jus ao respectivo acréscimo no seu tempo de servico e a uma indenizacdo no valor
de 30% (trinta por cento) dos seus proventos, enquanto perdurar a convocagao."

§ 2° - A convocacédo de que trata este artigo tera a duragdo necesséaria ao cumprimento da
atividade ou missdo que lhe deu origem e devera ser precedida de inspecdo de saude,
vedado o exercicio de cargo ou funcdo de comando, direcéo e chefia.

§ 3° - N&o implicard em convocagdo a nomeagao para cargo em comissao.

Art. 19 - Os Pragas Especiais sdo os Aspirantes a Oficial, Alunos dos diversos cursos de
formacéo.

Art. 20 - Integram a categoria dos Pracas Especiais:

| - os Aspirantes a Oficial;

Il - os Alunos do Curso de Formacao de Oficiais do Quadro de Oficiais Policiais Militares;

[ll - os Alunos do Curso de Formagéao de Oficiais do Quadro Complementar;

IV - os Alunos do Curso de Formacao Oficiais Auxiliares;

V - 0s Alunos do Curso de Formacao de Sargentos;

VI - os Alunos do Curso de Formacéo de Soldados.

§ 1° - Equiparam-se aos Alunos do Curso de Formagéo de Oficiais do Quadro de Oficiais
Policiais Militares, os Alunos do Curso de Formacdo de Oficiais do Quadro de Oficiais
Bombeiros Militares realizados na Policia Militar da Bahia ou em outras Instituicées militares.
§ 2° - Durante o periodo de realizagdo do curso profissionalizante, o Aluno Oficial recebera,
a titulo de bolsa de estudo, o equivalente a 30% (trinta por cento) da remuneracao do posto
de Tenente e 0 Aluno a Soldado o equivalente a um salario minimo.

§ 3° - Na hipétese de ser policial militar de carreira, o Aluno podera optar pela percepcao da
bolsa de estudo de que trata o paragrafo anterior ou pela remuneracdo do seu posto ou
graduacéo, acrescida das vantagens pessoais.

Art. 21 - A agregacéo € a situacao na qual o policial militar da ativa deixa de ocupar vaga na
escala hierarquica de seu Quadro, nela permanecendo sem nimero.

Art. 22 - O policial militar ser4 agregado e considerado, para todos os efeitos legais, como
em servigo ativo, quando:

| - nomeado para cargo policial militar ou considerado de natureza policial militar,
estabelecido em Lei, ndo previsto no Quadro de Organizacao da Policia Militar;

Il - estiver aguardando sua transferéncia, a pedido ou "ex officio”, para a reserva
remunerada, por ter sido enquadrado em quaisquer dos requisitos que a motivarem.

§ 1° - A agregacao do policial militar, no caso do inciso |, € contada a partir da data de posse
no novo cargo até o regresso a Policia Militar ou a transferéncia "ex officio" para a reserva
remunerada.

§ 2° - A agregacao do policial militar, no caso do inciso Il deste artigo, é contada a partir da
data indicada no ato que a torna publica.

Art. 23 - O policial militar sera agregado quando for afastado, temporariamente, do servi¢co
ativo por motivo de:

| - ter sido julgado incapacitado, temporariamente, para o servi¢co policial militar e submetido
a gozo de licenca para tratamento de saude prépria, a pedido ou ex officio, ou por motivo de
acidente;

Il - ter ultrapassado doze meses em licenca para tratamento de salde propria;

Il - ter entrado em gozo de licenca para tratar de interesse particular ou para acompanhar
cbnjuge ou companheiro;

IV - ter ultrapassado seis meses continuos em gozo de licenca para tratar de saude de
pessoa da familia;

V - ter sido julgado incapaz definitivamente, enquanto tramita o processo de reforma;
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VI - ter sido considerado oficialmente extraviado;

VIl - ter-se esgotado o prazo que caracteriza o crime de desergéo previsto no Codigo Penal
Militar, se oficial ou praga com estabilidade assegurada;

VIII - ter, como desertor, se apresentado voluntariamente, ou ter sido capturado e reincluido
a fim de se ver processar;

IX - se ver processar administrativamente ou através de processo judicial, apds ficar
exclusivamente a disposicao da Justica;

X - ter sido condenado a pena restritiva de liberdade superior a seis meses, por sentenca
transitada em julgado, enquanto durar a execucao, incluido o periodo de sua suspenséo
condicional, se concedida esta, ou até ser declarado indigno de pertencer a Policia Militar ou
com ela incompativel;

Xl - ter sido condenado & pena de suspenséo do exercicio do posto, graduagéo, cargo ou
funcéo prevista no Codigo Penal Militar ou em outros diplomas legais, penais ou extra-
penais;

XIl - ter passado a disposi¢éo de 6rgdo ou entidade da Uni&o, de outros Estados, do Estado
ou do Municipio, para exercer cargo ou funcao de natureza civil;

XIlI - ter sido nomeado para qualquer cargo, emprego ou funcao publico civil temporario, ndo
eletivo, inclusive da administracao indireta;

XIV - ter se candidatado a cargo eletivo, desde que conte dez ou mais anos de servigo;

XV - permanecer desaparecido por mais de trinta dias, na forma do art. 30 desta Lei.
Paragrafo Unico - A agregacao do policial militar € contada da seguinte forma:

a) nos casos dos incisos |, Il e IV, a partir do primeiro dia apés 0s respectivos prazos e
enquanto durar o evento;

b) nos casos dos incisos lll, V, VI VII, VIII, IX, X, Xl e XV, a partir da data indicada no ato
gue tornar publico o respectivo evento;

¢) nos casos dos incisos Xll e Xlll, a partir da data da posse no cargo até o regresso a
Policia Militar ou transferéncia "ex officio" para a reserva;

d) no caso do inciso XV, a partir da data do registro como candidato até sua diplomacao ou
seu regresso a Policia Militar, se nao houver sido eleito.

Art. 24 - O policial militar agregado fica sujeito as obrigacdes disciplinares concernentes as
suas relacbes com outros policiais militares e autoridades civis, salvo quando titular de cargo
gue Ihe dé precedéncia funcional sobre outros policiais militares ou militares mais graduados
ou antigos.

Art. 25 - O policial militar agregado ficara adido, para efeito de alteragbes e remuneracao,
ao oOrgdo de pessoal da Instituicdo, continuando a figurar no respectivo registro, sem
namero, no lugar que até entdo ocupava.

Paragrafo unico - O policial militar agregado, quando no desempenho de cargo policial
militar, ou considerado de natureza policial militar, concorrera a promocao, por qualquer dos
critérios, sem prejuizo do numero de concorrentes regularmente estipulado.

Art. 26 - A agregacdo se faz:

| - por ato do Governador do Estado ou da autoridade por ele delegada, quanto aos Oficiais;
Il - por ato do Comandante Geral ou da autoridade por ele delegada, quanto aos pracas.

Art. 27 - Excedente € a situacao transitoria a que, automaticamente, passa o policial militar
que:

| - tendo cessado o motivo que determinou sua agregacdo, seja revertido ao respectivo
Quadro, estando 0 mesmo com seu efetivo completo;

Il - seja promovido por bravura, sem haver vaga;

Il - sendo 0 mais moderno da respectiva escala hierarquica, ultrapasse o efetivo de seu
Quadro, em virtude da promocéo de outro policial militar em ressarcimento de pretericéo;

IV - tendo cessado o motivo que determinou sua reforma por incapacidade, retorne ao
respectivo Quadro, estando este com seu efetivo completo.’

§ 1° - O policial militar, cuja situacéo é de excedente, ocupard a mesma posic¢ao relativa, em
antigliidade, que lhe cabe na escala hierarquica e receberd o nimero que Ihe competir, em
conseqliéncia da primeira vaga que se verificar.!
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§ 2° - O policial militar, na situacdo de excedente, é considerado para todos os efeitos como
em efetivo servico e a ele se aplicam, respeitados os requisitos legais, em igualdade de
condi¢cbes e sem nenhuma restricdo, as normas para indicacdo para cargo policial militar,
CUrso ou promocgao.

§ 3° - O policial militar, excedente por haver sido promovido por bravura sem haver vaga,
ocupara a primeira vaga aberta, deslocando o critério de promogéo a ser seguido para a
vaga seguinte.

Art. 28 - E considerado ausente o policial militar que, por mais de vinte e quatro horas
consecutivas:

| - deixar de comparecer a sua organizacao policial militar sem comunicar motivo de
impedimento;

Il - ausentar-se, sem licenca, da organizagdo policial militar onde serve ou do local onde
deva permanecer;

[l - deixar de se apresentar no lugar designado, findo o prazo de transito ou férias;

IV - deixar de se apresentar a autoridade competente apds a cassagdo ou término de
licenca ou agregagédo ou ainda no momento em que é efetivada mobilizagéo, declarado o
estado de defesa, de sitio ou de guerra;

V - deixar de se apresentar a autoridade competente, apés o término de cumprimento de
pena.

§ 1° - E tambémcriminais.

Art. 29 - O policial militar € considerado desertor nos casos previstos na legislagdo penal
militar.

Art. 30 - E considerado desaparecido o policial militar na ativa, assim declarado por ato do
Comandante Geral, quando no desempenho de qualquer servigo, em viagem, em operacao
policial militar ou em caso de calamidade publica, tiver paradeiro ignorado por mais de oito
dias.

Paragrafo Unico - A situacdo de desaparecimento s6 sera considerada quando nao houver
indicio de desercao.

Art. 31 - O policial militar que, na forma do artigo anterior, permanecer desaparecido por
mais de trinta dias, sera oficialmente considerado extraviado e agregado na forma do art. 23,
inciso XV.

Art. 32 - O policial militar da reserva remunerada € aquele afastado do servico que, nessa
situacdo, perceba remuneracdo do Estado, ficando sujeito a acdo disciplinar da Instituicdo e
a prestacao de servigos na ativa, nos termos do art. 18 deste Estatuto.

Art. 33 - O policial militar reformado é o que esta dispensado definitivamente da prestagéo
do servico ativo, percebendo remuneracéo pelo Estado e permanecendo sujeito ao controle
disciplinar da Instituicdo. Art. 34 - O oficial militar da reserva ndo remunerada € aquele ex-
integrante do servigo ativo exonerado na forma do art. 186.

Paragrafo unico - O oficial da reserva ndo remunerada ndo esté sujeito a agéo disciplinar da
InstituicAo nem a convocagéao.

CAPITULO Ill -
DA ESTABILIDADE

Art. 35 - O policial militar, habilitado em concurso publico e nomeado para cargo de sua
carreira, adquirir estabilidade ao completar trés anos de efetivo exercicio, desde que seja
aprovado no estagio probatorio, por ato homologado pela autoridade competente.

Art. 36 - O estagio probatorio compreende um periodo de trinta e seis meses, durante o
qual serdo observadas a aptiddo e capacidade para o desempenho do cargo, observados,
entre outros, os seguintes fatores:

| - assiduidade;

Il - disciplina;

[ll - observancia das normas hierarquicas e ética militar;

IV - responsabilidade;

V - capacidade de adequacdo para cumprimento dos deveres militares;
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VI - eficiéncia.

§ 1° - A autoridade competente tera o prazo improrrogavel de trinta dias para a homologagéo
do resultado do estagio probatorio.

§ 2° - O periodo em que o praca especial encontrar-se no curso de formacdo sera
computado para o estagio probatério de que trata este artigo.

TITULO Il -

DA DEONTOLOGIA POLICIAL MILITAR
CAPITULO | -

DAS OBRIGAC}()ES POLICIAIS MILITARES
SECAO | -

DOS VALORES POLICIAIS MILITARES

Art. 37 - S0 valores institucionais:

| - da organizacao:

a) a dignidade do homem;

b) a disciplina;

) a hierarquia;

d) a credibilidade;

e) a ética;

f) a efetividade;

g) a solidariedade;

h) a capacitacao profissional;

i) a doutrina;

j) a tradicéo.

Il - do profissional:

a) a eficiéncia e a eficacia;

b) o espirito profissional;

c) a aparéncia pessoal,

d) a auto-estima;

e) o profissionalismo;

f) a bravura;

g) a solidariedade;

h) a dedicacgéo.

Art. 38 - S&o manifestactes essenciais dos valores policiais militares:

| - 0o sentimento de servir a sociedade, traduzido pela vontade de cumprir o dever policial
militar e pelo integral devotamento a preservacdo da ordem publica e & garantia dos direitos
fundamentais da pessoa humana,;

Il - o civismo e o respeito as tradi¢cdes historicas;

[l - a fé na elevada missdo da Policia Militar;

IV - 0 orgulho do policial militar pela Instituicéo;

V - 0 amor a profissao policial militar e o entusiasmo com que € exercida;
VI - 0 aprimoramento técnico-profissional.

TITULO IV -

DO REGIME DISCIPLINAR
CAPITULO | -

DOS DEVERES POLICIAIS MILITARES
SECAO | -

CONCEITUACAO

Art. 41 - Os deveres policiais militares emanam de um conjunto de vinculos morais e
racionais, que ligam o policial militar a pétria, a Instituicdo e a seguranca da sociedade e do
ser humano, e compreendem, essencialmente:

| - a dedicacao integral ao servico policial militar e a fidelidade a Instituicdo a que pertence;
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Il - o respeito aos Simbolos Nacionais;

lll - a submisséo aos principios da legalidade, da probidade, da moralidade e da lealdade
em todas as circunstancias;

IV - a disciplina e o respeito a hierarquia;

V - o cumprimento das obrigagfes e ordens recebidas, salvo as manifestamente ilegais;

VI - o trato condigno e com urbanidade a todos;

VIl - o compromisso de atender com presteza ao publico em geral, prestando com solicitude
as informacdes requeridas, ressalvadas as protegidas por sigilo;

VIII - a assiduidade e pontualidade ao servico, inclusive quando convocado para
cumprimento de atividades em horario extraordinario.

SECAO Il -
DO COMANDO E DA SUBORDINAGCAO

Art. 42 - Comando é a soma de autoridade, deveres e responsabilidades de que o policial
militar é investido legalmente, quando conduz seres humanos ou dirige uma organizagcdo
policial militar, sendo vinculado ao grau hierarquico e constitui uma prerrogativa impessoal,
em cujo exercicio o policial militar se define e se caracteriza como chefe.

Paragrafo Unico - Aplica-se aos Comandantes de Operacdes Policiais Militares e de
Bombeiros Militares, Comandantes de Policiamento Regional e Comandante de
Policiamento Especializado, a Direcdo, a Coordenacdo, a Chefia de Organizacdo Policial
Militar, no que couber o estabelecido para o comando.

Redacédo de acordo com o art. 6° da Lei n° 11.356, de janeiro de 2009. Redacgé&o original:
"Paragrafo Unico - Aplica-se a direcdo, a coordenacgdo e a chefia de organizacéo policial
militar, no que couber, o estabelecido para o comando."

Art. 43 - A subordinacéo € o respeito ao principio da hierarquia, em face do qual as ordens
dos superiores, salvo as manifestamente ilegais, devem ser plena e prontamente acatadas.
Paragrafo unico - A subordinacdo nao afeta, de modo algum, a dignidade pessoal do policial
militar e decorre, exclusivamente, da estrutura hierarquizada da Policia Militar.

Art. 44 - As funcbes de comando, de chefia, de coordenacéo e de direcdo de organizacao
policial militar séo privativas dos integrantes do Quadro de Oficiais Policiais Militares.

§ 1° - Os integrantes do Quadro de Oficiais Auxiliares da Policia Militar exercerdo funcdes
auxiliares e complementares de Comando, de Chefia, de Coordenacéo e de direcdo de
organizacao policial militar.

§ 2° - Aos integrantes do Quadro Complementar de Oficiais Policiais Militares cabe, ao longo
da carreira, 0 exercicio das fungdes técnicas de suas respectivas especialidades.

Art. 45 - Os graduados auxiliam e complementam as atividades dos Oficiais no emprego de
meios, na instrucéo e na administracdo da Unidade, devendo ser empregados na supervisao
da execucéo das atividades inerentes a missao institucional da Policia Militar.

Paragrafo Unico - No exercicio das suas atividades profissionais e no comando de
subordinados, os Subtenentes, 1° Sargentos e Cabos deverdo impor-se pela capacidade
técnico-profissional, pelo exemplo e pela lealdade, incumbindo-lhes assegurar a observancia
minuciosa e ininterrupta das ordens, das regras de servico e das normas operativas, pelos
Pracas que lhes estiverem diretamente subordinados, bem como a manutencéo da coeséo e
do moral da tropa, em todas as circunstancias.

Redacao de acordo com o art. 6° da Lei n® 11.356, de janeiro de 2009. Redacéo original:
"Paragrafo Unico - No exercicio das suas atividades profissionais e no comando de
subordinados, os Sargentos deverdo impor-se pela capacidade técnico-profissional, pelo
exemplo e pela lealdade, incumbindo-lhes assegurar a observancia minuciosa e ininterrupta
das ordens, das regras de servico e das normas operativas, pelos pracas que lhes estiverem
diretamente subordinadas, bem como a manutencdo da coesédo e do moral da tropa, em
todas as circunstancias."

Art. 46 - Os soldados poderdo, excepcional e temporariamente, exercer o comando de
fracdo de tropa em locais e situagdes que assim o exijam.
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Art. 47 - Aos pragas especiais, em curso de formacgdo, cabe a rigorosa observancia das
prescricdes dos regulamentos que lhes séo pertinentes, exigindo-se-lhes inteira dedicagéo
ao estudo e ao aprendizado técnico-profissional, ficando vedado o emprego em atividade
operacional ou administrativa, salvo em caréater de instrugéo.

CAPITULO I -

DA VIOLAC}AO DAS OBRIGAC}OES E DOS DEVERES POLICIAIS MILITARES
SECAO | -

DA ATRIBUIC}AO DE RESPONSABILIDADES.

Art. 48 - O policial militar em fungdo de comando responde integralmente pelas decisfes
que tomar, pelas ordens que emitir, pelos atos que praticar, bem como pelas consequéncias
que deles advierem.

§ 1° - Cabe ao policial militar subordinado, ao receber uma ordem, solicitar os
esclarecimentos necessarios ao seu total entendimento e compreenséo.

§ 2° - Cabe ao executante que exorbitar no cumprimento de ordem recebida, a
responsabilidade pessoal e integral pelos excessos e abusos que cometer.

Art. 49 - A violacdo das obrigacdes ou dos deveres policiais militares podera constituir crime
ou transgressao disciplinar, segundo disposto na legislacéo especifica.

Art. 50 - O policial militar responde civil, penal e administrativamente pelo exercicio irregular
de suas atribuicoes.

§ 1° - A responsabilidade civil decorre de ato omissivo ou comissivo, doloso ou culposo, que
resulte em prejuizo do erario ou de terceiros, na seguinte forma:

a) a indenizagdo de prejuizos causados ao erario sera feita por intermédio de imposi¢éo
legal ou mandado judicial, sendo descontada em parcelas mensais ndo excedentes a terca
parte da remuneracao ou dos proventos do policial militar;

Ver também: Decreto n° 9.201 , de 25 de outubro de 2004, - Disciplina o procedimento sobre
as consignacbes em folha de pagamento dos servidores publicos dos o6rgdos da
administracdo direta, das autarquias e fundacBes do Poder Executivo Estadual de que
tratam os arts. 57 e 58, da Lei n® 6.677 , de 26 de setembro de 1994, art. 4 , da Lei n°® 6.935,
de 24 de janeiro de 1996, art. 50, § 1°, ?a?, da Lei n® 7.990 , de 27 de dezembro de 2000, e
da outras providéncias.

b) tratando-se de dano causado a terceiros, respondera o policial militar perante a Fazenda
Publica, em acao regressiva, de iniciativa da Procuradoria Geral do Estado.

§ 2° - A responsabilidade penal abrange os crimes militares, bem como os crimes de
competéncia da Justica comum e as contravencfes imputados ao policial militar nessa
qualidade.

§ 3° - A responsabilidade administrativa resulta de ato omissivo ou comissivo, praticado no
desempenho de cargo ou funcdo capaz de configurar, a luz da legislacdo proépria,
transgressao disciplinar.

§ 4° - As responsabilidades civil, penal e administrativa poderdo cumular-se, sendo
independentes entre si.

§ 5° - A responsabilidade administrativa do policial militar policial militar sujeita-se aos efeitos
da elisdo e da prescricdo na seguinte forma:

a) serd elidida no caso de absolvicdo criminal que negue a existéncia do fato ou de sua
autoria;

b) prescrevera:

1. em cinco anos, quanto as infragcdes puniveis com demisséo;

2. em trés anos, quanto as infracdes puniveis com san¢des de detencdo;

3. em cento e oitenta dias, quanto as demais infracdes.

C) o prazo de prescricdo comeca a correr da data em que o fato se tornou conhecido;

d) sendo a falta tipificada penalmente, prescrevera juntamente com o crime;

e) a abertura de sindicancia ou a instauracdo de processo disciplinar interrompe a
prescricao até a decisao final por autoridade competente.
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SECAO Il -
DAS TRANSGRESSOES DISCIPLINARES

Art. 51 - Sao transgressdes do policial militar:

| - ndo levar ao conhecimento da autoridade competente, no mais curto prazo, falta ou
irregularidade que presenciar ou de que tiver ciéncia e couber reprimir;

Il - deixar de punir o transgressor da disciplina;

[l - retardar a execucao de qualquer ordem, sem justificativa;

IV - ndo cumprir ordem legal recebida;

V - simular doenca para esquivar-se ao cumprimento de qualquer dever, servico ou
instrucao;

VI - deixar, imotivadamente, de participar a tempo a autoridade imediatamente superior,
impossibilidade de comparecer & OPM ou a qualquer ato de servico;

VII - faltar ou chegar atrasado injustificadamente qualquer ato de servico em que deva tomar
parte ou assistir;

VIII - permutar servico sem permisséo da autoridade competente;

IX - abandonar servi¢o para o qual tenha sido designado;

X - afastar-se de qualquer lugar em que deva estar por forca de disposicéo legal ou ordem;
Xl - deixar de apresentar-se a OPM para a qual tenha sido transferido ou classificado e as
autoridades competentes nos casos de comissao ou servigos extraordinarios para 0os quais
tenha sido designado;

XIlI - ndo se apresentar, findo qualquer afastamento do servico ou ainda, logo que souber
que o mesmo foi interrompido;

Xl - deixar de providenciar a tempo, na esfera de suas atribuigcbes, por negligéncia ou
incuria, medidas contra qualquer irregularidade de que venha a tomar conhecimento;

XIV - portar arma sem registro;

XV - sobrepor ao uniforme insignia ou medalha n&o regulamentar, bem como,
indevidamente, distintivo ou condecoracao;

XVI - sair ou tentar sair da OPM com tropa ou fracdo de tropa, sem ordem expressa da
autoridade competente;

XVII - abrir ou tentar abrir qualquer dependéncia da OPM fora das horas de expediente,
desde que ndo seja o respectivo chefe ou sem sua ordem escrita com a expressa
declaracdo de motivo, salvo em situa¢gBes de emergéncia;

XVIII - deixar de portar o seu documento de identidade ou de exibi-lo quando solicitado.

XIX - deixar deliberadamente de corresponder a cumprimento de subordinado ou deixar o
subordinado, quer uniformizado, quer em traje civil, de cumprimentar superior, uniformizado
ou nao, neste caso desde que o conheca ou prestar-lhe as homenagens e sinais
regulamentares de consideracao e respeito;

XX - dar, por escrito ou verbalmente, ordem ilegal ou claramente inexequivel, que possa
acarretar ao subordinado responsabilidade ainda que ndo chegue a ser cumprida;

XXI - prestar informacao a superior hierarquico induzindo-o a erro, deliberadamente.

SECAO Il -
DAS PENALIDADES

Art. 52 - S8o san¢0des disciplinares a que estéo sujeitos os policiais militares:

| - adverténcia;

Il - detencéo;

[l - demisséao;

IV- cassacao de proventos de inatividade.

Inciso IV acrescido pelo art. 6° da Lei n°® 11.356, de janeiro de 2009.

Paragrafo Unico - Decorrerdo da aplicagdo das sancfes disciplinares, a que forem
submetidos os policiais militares, submissdo a programa de reeducacdo, suspensao de
férias ou licengas em gozo ou desligamento de curso, conforme decisdo da autoridade
competente, constante do ato de julgamento.
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Art. 53 - Na aplicacdo das penalidades, serdo consideradas a natureza e a gravidade da
infracdo cometida, os antecedentes funcionais, os danos que dela provierem para o0 servico
publico e as circunstancias agravantes e atenuantes.

Art. 54 - A adverténcia sera aplicada, por escrito, nos casos de violacdo de proibicdo e de
inobservancia de dever funcional previstos em Lei, regulamento ou norma interna, que néo
justifiguem imposicao de penalidade mais grave.

Art. 55 - A detencdo sera aplicada em caso de reincidéncia em faltas punidas com
adverténcia e de violagdo das demais proibicbes que néo tipifiquem infracdo sujeita a
demisséo, ndo podendo exceder de trinta dias, devendo ser cumprida em area livre do
quartel.

Art. 56 - A penalidade de adverténcia e a de detencéo terdo seus registros cancelados,
ap6s o decurso de dois anos, quanto a primeira, e quatro anos, quanto a segunda, de
efetivo exercicio, se o policial militar ndo houver, nesse periodo, praticado nova infragdo
disciplinar.

Paragrafo Unico - O cancelamento da penalidade ndo produzira efeitos retroativos.

CAPITULO 1l
- DA APURACAO DISCIPLINAR

Art. 58 - A autoridade que tiver ciéncia de irregularidade no servico é obrigada a promover a
sua imediata apurag@o mediante sindicancia ou processo disciplinar.

Paragrafo Unico - Quando o fato narrado ndo configurar evidente infracdo disciplinar ou
ilicito penal, a denuncia sera arquivada por falta de objeto.

Art. 59 - Como medida cautelar, e a fim de que o policial militar acusado do cometimento de
falta disciplinar ndo interfira na apuracdo da irregularidade, a autoridade instauradora do
processo disciplinar poderda, fundamentadamente, de oficio ou por provocagdo de
encarregado de feito investigatorio, requerer ao escaldo competente o seu afastamento do
exercicio do cargo ou da funcéo, pelo prazo de trinta dias, sem prejuizo da remuneracéo,
devendo permanecer a disposicdo da Instituicdo para efeito da instrucdo da apuracdo da
falta.





