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RESUMO

Em decorréncia de um contexto permeado por crises, € importante repensar a func¢do da
universidade, abordando a relagdo que se estabelece com a sociedade. No contexto de uma
reforma universitdria intitulada Universidade Nova, o projeto do Bacharelado Interdisciplinar
em Saude da UFBA traz como proposta mudancas inovadoras na formagdo discente e,
consequentemente, na pratica docente. Faz-se necessdrio, entdo, refletir sobre os desafios
enfrentados pelos professores no que tange as relacdes professor-aluno-instituicao, ja que sao
diversas as contribuicdes tedricas que defendem a necessidade de cursos de formagdo para a
docéncia no ensino superior diante das demandas contemporaneas. Dentre esses desafios,
encontram-se a adaptacdo ao novo perfil do estudante universitdrio, reestruturacdo das
praticas pedagodgicas e redefinicdo do que seja a profissdo docente no ensino superior.
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ABSTRACT

As a result of a context permeated by crises, it is important to rethink the university’s role by
addressing the relationship established with the society. In the context of an university reform
called New University, the Interdisciplinary Bachelor in Health’s project of UFBA brings
innovative changes in student training and therefore in their teaching practice. It is necessary
then to reflect on the difficulties and challenges faced by teachers in relation to teacher-
student-institution, as are several theoretical contributions that advocate the need for training
courses for teachers in higher education before the contemporary demands. Among these
challenges are adapting to the new profile of the student, restructuring of teaching practices
and especially a new definition of the teaching profession in higher education.
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INTRODUCAO




Este artigo € fruto de um projeto de mestrado em andamento no programa de pds
graduacdo em Estudos Sobre a Universidade, na UFBA, que tem como titulo original A
prdtica docente na atualidade: um estudo de caso com professores do Bacharelado
Interdisciplinar em Saiide (BIS) — UFBA. A pergunta que norteia essa pesquisa €: diante dessa
nova proposta de educacdo superior, como os professores do BIS estdo experienciando a
pratica docente? O objetivo desse estudo, portanto, € investigar a pratica docente no contexto
de implantacdo dessa nova modalidade de educacdo superior em saude, a partir de uma
discussdo sobre a proposta da Universidade Nova e a pratica docente na atualidade, neste
cendrio tdo inovador. Trata-se de uma pesquisa qualitativa exploratéria, baseada no
procedimento de Estudo de Caso. Os dados estdo sendo coletados através da observagao
participante, nas reunides do colegiado do BIS e serdo complementados com entrevistas semi
estruturadas (LAVILLE & DIONNE, 1999), na busca de uma maior reflexdo sobre as
experiéncias e dificuldades enfrentadas pelos professores.

Neste artigo, abordar-se-do as contribui¢des tedricas até entdo pesquisadas através de
uma revisdo de literatura do tema em questdo. Parte-se de um estudo sobre a reforma
universitdria e a proposta do Bacharelado Interdisciplinar, contextualizando o momento atual.
Posteriormente € elaborada uma reflexdo sobre a prética docente vigente até entdo e as
mudangas necessdrias e possiveis suscitadas no contexto do BI. Finalizando, sdo levantadas
algumas questdes como possiveis dificuldades enfrentadas pelos professores, que norteardo a

discussao dos dados desta pesquisa.

REVISAO DA LITERATURA

A reforma universitaria e a proposta do Bacharelado Interdisciplinar

A universidade no contexto atual, segundo Santos (2010), defronta-se com trés crises
provenientes das muitas exigéncias feitas pela sociedade no decorrer do século XX e dos
desafios que levariam para grandes transformacdes as quais ela nfo estaria preparada: a crise
de hegemonia, a crise de legitimidade e a crise institucional. A universidade deixa de ter o
dominio tnico do ensino superior e da producdo da pesquisa; sofre contradicdo ao oferecer,
por um lado, a hierarquizac¢do dos saberes especializados a partir da restricdo do acesso e, por
outro lado, receber as exigéncias da democratizacdo e reivindicacdo da igualdade de

oportunidades; e, por fim, a contradicdo vivida diante da solicitacdo de autonomia quanto a



finalidade e a definicdo de valores, a0 mesmo tempo em que a universidade sofre pressao ao
submeter-se a critérios de eficicia e de produtividade ou de responsabilidade social.

A universidade entrou em crise institucional, quando o Estado reduziu o seu
compromisso politico com as universidades publicas, gerada pela perda da sua prioridade
como bem publico e consequente descapitalizacdo financeira. A partir da década de 80, criou-
se um mercado de servigos universitdrios com a privatiza¢do do ensino superior, acarretando
uma grande crise financeira nas universidades publicas (SANTOS E ALMEIDA FILHO,
2008). Na verdade, esse foi um periodo marcado por uma perda geral de prioridades nas
politicas publicas, ndo apenas da universidade publica, mas das politicas sociais como
educacgdo, saude e previdéncia. Por um lado, ha o desinvestimento do Estado e, por outro, os
desafios impostos a universidade através da necessidade de producdo de receitas proprias e
privatizacdo de parte dos servicos prestados. A universidade transforma-se, assim, em um
mercado de certificacdes, de formagdo e avaliacdo de docentes (SANTOS E ALMEIDA
FILHO, 2008).

A década de 90 é marcada por grandes exigéncias de mao-de-obra qualificada e
consequente rigidez na formagdo universitdria, a0 mesmo tempo em que essa fase solicitou a
implantacao de sistemas nao-universitarios de formagdo por periodos mais curtos, flexiveis e
transversais. A universidade passa a ter que adaptar-se as exigéncias da economia,
transformando-se em um servico ao qual se tem acesso pela via do consumo (SANTOS E
ALMEIDA FILHO, 2008).

Vive-se um forte crescimento do mercado educacional e a universidade, mesmo que
continue a ocupar o lugar da instituicdo produtora e difusora do conhecimento cientifico, é
alvo facil de criticas sociais. A comercializacdo desse tipo de conhecimento problematiza as
relacdes entre conhecimento e sociedade. Os conhecimentos produzidos pela universidade
podem ser aplicados ou nao pela sociedade (SANTOS E ALMEIDA FILHO, 2008).

Nesse contexto, a universidade necessita contribuir com pesquisas, formagdo e
extensdo que promovam a democratizagdo do bem publico, que € a propria universidade, na
busca de solu¢des dos problemas sociais. Ela precisa sair da posicdo defensiva, consequente a
crise vivida através da luta pela definicdo do que € a universidade, do que se transformou a
universidade, para reconquistar a legitimidade.

Segundo Santos e Almeida Filho (2008), s@o cinco as dreas de agdo necessdrias,
quando se pensa na reforma universitaria, na busca pela reconquista da legitimidade: acesso,
extensao, pesquisa- acdo, ecologia de saberes, universidade e escola publica. Destaca-se como

relevante a ecologia de saberes, que busca articular o saber cientifico com o saber leigo,



popular, proveniente da sociedade, fazendo com que o conhecimento cientifico se confronte
com outros conhecimentos, como, além dos leigos, os filoséficos, religiosos e éticos. Trata-se
de uma reintegracdo entre a universidade e a sociedade, através do didlogo, transformando a
universidade em um espaco publico de interagdo de conhecimentos.

Refletir sobre uma reforma universitidria, uma proposta que busca vinculd-la a
educagdo bésica e secunddria a partir de um sistema de avaliac@o participativa (SANTOS E
ALMEIDA FILHO, 2008), é um convite a uma grande reestruturacao na educacdo, de uma
maneira geral. Tal reflexdo nos leva a histéria da educagdo, especificamente a Grécia antiga,
pois foram os gregos os primeiros a problematizar a educacio. A educagdo comegou a tornar-
se uma questdo filosofica no século V a. c. a partir dos sofistas, que foram considerados
profissionais do saber, pensadores itinerantes € que muito contribuiram para a circulacao das
idéias e para a inauguragdo do estatuto social do intelectual moderno (ROMEYER-
DHERBEY, 1999).

Foi num ambiente de intensa troca de saberes, numa animada circulacio de idéias que
pintores, escultores, arquitetos, cientistas, filésofos, advogados, politicos, etc. reuniam-se e
trocavam impressoes entre eles e com a comunidade ateniense, que apareceram os sofistas.
Estabelecia-se um contexto democratico, onde a palavra defendia o interesse publico, quando
os sofistas vieram a contribuir com as necessidades sociais e politicas da época (MARROU,
1966).

O Século V foi um marco histérico importante no desenvolvimento dos padrdes
ocidentais da educacdo. Nesse século, os sofistas se detiveram na Arete, conceito abrangente e
complexo que estd relacionado as virtudes, aos saberes transcendentais, a exceléncia humana.
Esse conceito nasce e se fundamenta na nobreza cavaleiresca e sugere o heroismo guerreiro.
A educagdo, portanto, estava relacionada a nobreza, a cortesia, a sabedoria, as qualidades
morais. Quando a sociedade civil urbana se deparou com a distancia que separava a sua
educagdo daquela que orientava a nobreza, novos parametros comegaram a se delinear. Para
os homens da polis, a educacdo era herdada dos pais em seus valores e oficios, enquanto a
nobreza era educada para o espirito e para o corpo. Ao Estado restava a imitacdo e uma nova
concepcdo de educagdo € plantada, onde a todos os cidaddos € oferecido o bem da Arete
(JAEGER, 1989).

Segundo Jaeger (1989), a partir desse momento, a Arete passa a incorporar ideais
também politicos e a educac@o passa a ter cardter politico-pedagdgico. O Estado percebe a
forca desses ideais espirituais e passa a utilizd-los para a formagdo de oradores tidos como

imbativeis. Pode-se perceber o qudo forte foi o movimento dos sofistas e quao poderosa foi



sua influéncia nos moldes educacionais dessa época. Esse movimento educacional ndo tinha o
objetivo de educar o povo, de formar pensadores, mas de formar chefes e lideres que

pudessem convencer suas massas.

Especialmente na educagdo brasileira € possivel notar como esses ideais sdo atuais. Os
modelos educacionais vigentes t€tm o foco de produzir trabalhadores, massa produtiva que
ingresse no mercado de trabalho a qualquer custo e faga a economia girar, sem que, para isso,
existam muitas reflexdes nem produgao de saberes. O fazer técnico, aquele que da conta da
execugdo das tarefas, vem ganhando muito mais espaco numa cultura que prega o ter em
detrimento de outros valores. A universidade, no decorrer da histéria e a partir das crises
vivenciadas no século XX, passa a responder as demandas capitalistas e comeca a funcionar
como um empreendimento comercial. No contexto econdmico neoliberal surge a universidade
corporativa, direcionada a negdcios, tecnologia, sistema de informacdes e a crescente
implantacdo, dentro de empresas, de centros de ensino superior (ALMEIDA FILHO, 2008).
Com o incentivo ao mercado privado através das universidades privadas, no final da década
de 90, a educacgdo superior entra em um processo de crise. Alimenta-se um cendrio permeado
por um viés profissionalizante, multiplas titulagdes, programas de carreira bitolados, afastados

das demandas sociais e distantes de uma proposta criativa e flexivel.

Para Almeida Filho (2008), é urgente a necessidade de se implantar um novo modelo
no cendrio brasileiro, que sirva como integrador social e politico de forma geral, se
contrapondo aos efeitos deste contexto neoliberal, ja que a universidade, no Brasil, continua
elitista e excludente. E preciso que a universidade possibilite um desenvolvimento social
sustentdvel e que possua propostas que abranjam o desenvolvimento moral, cultural e

econOmico de seu povo.

A partir dessa proposicdo, pode-se pensar um retorno a época dos sofistas, na Grécia
antiga, quando se exigiu mais da educacdo na formacdo de cidadaos, a partir do conceito de
Paideia. Segundo Marrou (1966, p. 158), Paideia significa "cultura entendida no sentido
perfectivo que a palavra tem hoje entre nds: o estado de um espirito plenamente desenvolvido,
tendo desabrochado todas as suas virtualidades, o do homem tornado verdadeiramente
homem". Com os sofistas, através do conceito da Arete, a educacdo passa a ir mais além,
defendendo a necessidade de que os jovens desenvolvessem determinados conhecimentos ou

capacidades, ja que “a educacdo ndo acaba com a saida da escola. Em certo sentido poderia



dizer-se que € precisamente nessa altura que ela principia" (JAEGER, 1989, p.361). Dai surge

a necessidade de uma nova educacio, diante das novas exigéncias sociais e politicas.

As palavras de Jaeger (1989), segundo as quais a educag¢do ndo acaba com a saida da
escola, e as reflexdes de Teixeira (2005) sobre o fato de que o ensino superior nio era
comprometido com o futuro, e sim com o passado, mostram que as transformacdes sofridas
pela sociedade tensionam o saber estabelecido e solicitam um saber transformado e
reestruturado no que diz respeito a métodos de ensino e ao contetido dos cursos, demandando
uma rearrumacao da universidade. A greve estudantil da UFBA, realizada em 2004, levou os
Conselhos Superiores a uma revisdo quanto a proposta da universidade, culminando, a partir
de 2006, com a reelei¢do da reitoria e um projeto de reforma universitdria chamada de UFBA

Nova. Alguns topicos desse projeto sao:

—  abertura de programas de cursos experimentais e interdisciplinares de
graduacdo, que poderiam ser ndo-profissionalizantes ou nio-temadticos, com
projetos pedagdégicos inovadores, em grandes dreas do conhecimento:
Humanidades, Tecnologias, Saide, Meio Ambiente, Artes.

—  consolidar programas de renovacao do ensino de graduagdo, por meio
de projetos académico-pedagdgicos criativos e consistentes, reduzindo as
barreiras entre os niveis de ensino como, por exemplo, oferta de curriculos
integrados de graduacdo e pds-graduacao.

— incentivar reformas curriculares naqueles cursos que ainda n@o
apresentaram propostas de atualizacdo do ensino de graduacdo” (UFBA,
2007, p.5).

Em 2006, o projeto foi apresentado de maneira formal aos orgdos superiores de
deliberacdo da UFBA, sendo aceito pelo Ministério da Educagdo, representado pela sua
Secretaria de Ensino Superior e liberado com um novo nome: Universidade Nova. A partir de
2009, uma nova proposta de formacgdo universitdria de graduacdo passa a ser oferecida pela
UFBA, tendo como base um regime de ciclos e médulos, uma visdo mais flexivel e moébil do
ensino superior. Essa proposta introduz, no cendrio da educagdo superior, temas ligados a

cultura contemporanea, importantes para o contexto atual (ALMEIDA FILHO, 2008).

Nessa perspectiva, a Universidade Nova tem como proposta a integra¢do social e

cultural entre todos os povos e nacdes através de uma reestruturacdo que visa conectar, em



forma de rede, instituicoes de ensino europeias e brasileiras, fortalecendo trocas e
intercambios académicos, cientificos, culturais, artisticos e tecnoldgicos. Ela tem como
intencdo reconfigurar um espago de criagdo e producdo critica do conhecimento (ALMEIDA
FILHO, 2008). O projeto trouxe, como proposta, programas interdisciplinares de graduacao,
abrangendo dreas como Humanidades, Ciéncias Moleculares, Tecnologias, Saide, Meio
Ambiente e Artes; renovacdo e reformas curriculares no ensino de graduacido e integracdao

com a pds-graduacao.

O projeto propde uma estrutura curricular em um regime de trés ciclos: o primeiro
compreende uma formagdo geral chamada de Bacharelado Interdisciplinar (BI); o segundo,
uma formacao profissional especifica e, o terceiro, uma formacao académica em nivel de pds-
graduacao. O modelo metodolégico orienta-se por propostas pedagdgicas mais ativas, abertas
e participativas, na busca de estudantes mais capacitados, criativos e questionadores, mais
preparados € com mais autonomia para a vida 14 fora, através de uma formacdo geral
humanistica, cientifica e artistica. Os BI foram oferecidos em quatro dreas: Artes,

Humanidades, Ciéncia e Tecnologia e Satide (ALMEIDA FILHO, 2008).

Essa proposta mobilizou um grupo de professores que, sensibilizados e esperangosos,
se associaram ao projeto na implantacdo dos BI. Como qualquer proposta em fase de
implantacdo e de experiéncia, sdo diversos os conflitos e as dificuldades encontradas,
principalmente porque mudar os modelos vigentes é mudar posturas e relacdes que culminam
em resisténcias e dificuldades. No que tange a pratica docente, essa nova proposta solicita que

o corpo docente reveja sua pratica de ensino a partir das primeiras experiéncias vividas.

A pratica docente no contexto do BI: o0 que muda?

A reforma da universidade traz, como proposta de reestruturacio, a necessidade de se
refletir sobre métodos de ensino e atitudes do professor diante das transformacdes sociais e
tecnologicas. Segundo Teixeira (2005), a ampliacdo do saber, quanto a sua aplicag¢do a vida,
transformou o ato de ensinar na mais dindmica das funcdes, fazendo do ensinar um constante
aprender.

Reformas universitdrias requerem a reorganizacdo das praticas docentes,
principalmente diante de propostas inovadoras como a implantacio do Bacharelado

Interdisciplinar. Porém, pensar a docéncia no contexto atual remete a historia da formagao



docente, que somente foi institucionalizada nos fins do século XVII, na Europa. Segundo
Veiga et al. (2005), Lutero, em 1524, publica um texto no qual diz ser necessdrio gente
especializada para ensinar e educar as criancas. Entre outros, Erasmo de Roterda (1529) e
Coménio (1632) também marcaram a necessidade de o professor ser formado.

Dentre as primeiras experiéncias de formacdo docente, Veiga et al. (2005) trazem um
centro de formacdo fundado por Charles Démia em Lyon, na Franca, no ano de 1672, e uma
escola fundada por Jean Baptista de La Salle, também na Franca, em 1688. Em 1794, Lakanel
propde escolas normais na Franga para a formagao de docentes.

Para N6voa (apud Veiga et al., 2005), o processo de educacdo enquanto existéncia €
multissecular, mas tem sua defini¢do a partir do século XV, inicialmente dominado pela igreja
até a segunda metade do século XVIII, ficando posteriormente a mercé do Estado, até os dias
atuais. Complementa Veiga et al. (2005) que a pratica do professor € realizada inicialmente
por mestres leigos, pertencentes a pardquia, mas que tinham varias outras atividades.

Todas essas contribui¢des histéricas levam a reflexdo de que a pratica docente, na
educagdo, ¢ uma construgdo que parte da necessidade de uma formacgdo, vinculada
inicialmente ao campo religioso e, depois, a0 campo estatal, mas permeada por questdes
éticas, morais e de regularizacdo, que foram dando a docéncia uma condicio de profissao na
educagdo. Como fica essa realidade, quando a questdo € a formagdo docente do professor
universitario? H4 legitimidade dessa fun¢do? Abordar a docéncia na universidade € tratar da
dimensdo docente do trabalho intelectual dentro da universidade, como diz Masetto (2003),
um profissional da educacdo na atividade docente.

No Brasil, a partir da Proclamagdo da Republica, a demanda de professores para o
ensino superior cresceu e os profissionais que se destacavam nas suas areas eram convidados
a ensinar aos alunos como realmente se faz na pratica, tornando-os bons profissionais. Nao
havia uma preocupagdo quanto ao preparo pedagdgico desses professores; o pensamento era o
de que quem soubesse exercer a profissdo, saberia ensind-la (MASETTO, 2003).
Tradicionalmente, o docente tinha a func¢do de transmitir informagdes e conhecimentos
adquiridos por eles na sua prépria formagao, cabendo ao aluno receber essas regras e valores
vindas do passado e aprendé-las.

Com o crescimento da industrializacdo e o aparecimento da sociedade capitalista,
novas necessidades e interesses surgem e questionam a pritica docente, que passa a ser
valorizada através de préticas e métodos docentes, incluindo o aluno nesse processo. Segundo
Vasconcelos (1998), o campo da pesquisa se amplia cada vez mais, a valorizagao por titulos

académicos se torna cada vez mais relevante, alimentada por uma crescente especializacao do



saber. O que se percebe € que a preocupacdo pela formagdo pedagdgica se perde nesse
cendrio.

De acordo com Masetto (2003), a partir dos anos 80, no Brasil, iniciou-se uma
reflexdo critica, com alguns docentes do ensino superior, quanto a necessidade de
investimento em competéncias proprias, jad que a pds-graduacdo ja se ocupava com as
competéncias direcionadas a pesquisa. Cabia aos professores o investimento na direcdo de um
profissionalismo em substituicdo a posi¢des justificadas como ensinar por boa vontade, por
titulo de professor universitario, por complementacdo profissional ou até por complemento do
tempo que restasse da prética profissional.

Conforme Soares e Cunha (2010), a partir de uma pesquisa realizada sobre a formacgao
do professor universitirio em cursos de pds-graduacdo, a competéncia como pesquisador €
reconhecida pelos coordenadores de programas como o mais importante atributo direcionado
ao professor universitario, ja que a pesquisa € o melhor meio de contribuir para uma formacao
autdbnoma dos estudantes através da construcdo de um pensamento reflexivo, critico e
problematizador. Ao mesmo tempo, eles reconhecem, mas ndo conseguem nomear, as lacunas
no “campo educacional”, principalmente diante dos desafios contemporaneos.

Para Pimenta e Anastasiou (2002), os professores universitarios, mesmo que tenham o
ensino como atividade principal, identificam-se como profissionais das suas areas especificas
e se intitulam médicos, engenheiros, enfermeiros, etc. Isso fragiliza o reconhecimento do
professor no contexto das relagdes de trabalho e da sua condigdo como profissional. Ser
reconhecido como professor sugere uma identidade menor porque o confunde com professor

primdrio e secundério. Quanto a formacgdo do professor universitario,

(...) o professor universitirio aprende a sé-lo mediante um processo de
socializagdo em parte intuitiva, autodidata ou (...) seguindo a rotina dos
“outros”. Isso se explica, sem dudvida, devido a inexisténcia de uma
formagdo especifica como professor universitario. Nesse processo, joga um
papel mais ou menos importante sua prépria experiéncia como aluno, o
modelo de ensino que predomina no sistema universitirio e as reagdes de
seus alunos, embora ndo hd que se descartar a capacidade autodidata do
professorado. Mas ela ¢é insuficiente. (BENEDITO apud PIMENTA;

ANASTASIOU, 2002, p. 36).

Segundo Pimenta e Anastasiou (2002), constatar essa realidade demonstra a
necessidade de uma formagdo continua para os docentes, embora ndo haja um consenso
quanto a necessidade dessa formagdo quando se trata de docéncia no ensino superior. Para

alguns, torna-se suficiente o saber especifico, a pesquisa e o exercicio profissional. Para as
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autoras, seguindo esse pensamento, seria como se ao professor universitario nao coubesse se
preocupar se o aluno aprendeu ou ndo, ja que ele estaria ali fazendo o favor de transmitir seu
conhecimento. Afirmam que, em grande parte das institui¢des de ensino superior, predomina
entre os professores um despreparo para a docéncia e até uma falta de conhecimento do que
seja um processo de ensino e aprendizagem.

A realidade da prética docente diante do projeto da Nova Universidade, com a
implantacdo dos Bacharelados Interdisciplinares, traz outras questdes, além das colocadas
anteriormente, porque se trata de uma proposta inovadora, com mudangas no projeto
pedagégico que visam formar universitdrios profissionais e cidaddos, através da ampliacao do
conhecimento e de competéncias gerais, interpessoais e cognitivas. Esse projeto permite ao
aluno construir um percurso de aprendizagem por escolha prépria; articular conteidos
disciplinares e ter um maior amadurecimento na escolha profissional, de acordo com o mundo

do trabalho. Segundo Almeida Filho (2008),

O egresso do Bacharelado Interdisciplinar serd um sujeito capaz de realizar
uma leitura pertinente, sensivel e critica da realidade natural e humana em
que estd inserido. Além disso, poderd enfrentar as exigéncias do mundo do
trabalho no desempenho de ocupacdes diversas que mobilizem, de modo
flexivel, conhecimentos, competéncias e habilidades gerais e especificas
(ALMEIDA FILHO, 2008, p.144).

A proposta da Universidade Nova toma como referéncia os principios pedagdgicos do
projeto Tuning-América Latina, visando possibilitar uma formagdo em um complexo de
competéncias (TUNING AMERICA LATINA, 2012). Traz como pontos norteadores a
flexibilidade, autonomia, articulagc@o e atualizacao, principios estes fundamentais e essenciais
a formacao profissional e, principalmente, pessoal, do sujeito.

Coulon (2008) defende que a passagem para a universidade ocorre em trés tempos e
abrange a aprendizagem da autonomia e a pedagogia da afiliacdo. A entrada do estudante na
vida universitdria e a sua consequente sustenta¢do no curso dependem dessa afiliagdo. Afiliar-
se quer dizer aqui entrar no ambiente, sentir-se membro, afiliar-se intelectualmente ao mundo
universitario, deixar de ser aluno e passar para o espaco académico.

Aprender a tornar-se estudante depende também da instituicdo e dos professores.
Seguindo o pensamento de Coulon (2008), os professores do 1° semestre t€m uma fungao
fundamental no processo de insercdo e de afiliacdo do estudante na busca de um sentido

construido que o localiza como membro da instituicio. Aos professores cabe ajudi-lo na
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adaptacdo as regras, na constituicdo de um novo grupo e na aprendizagem com relagdo a
escuta e a leitura. O estudante tem que se apropriar dessa condicao.

Se o professor se posiciona como alguém que estd ali para transmitir o que sabe
porque € um bom profissional e domina o conhecimento na sua drea, ele ocupa um modelo
tradicional que representa a desqualificacdo profissional, segundo Pimenta e Anastasiou
(2002), e representa a docéncia como oficio e ndo como profissao. D’Avila (1992), a partir de
reflexdes sobre a docéncia segundo modelos vigentes na contemporaneidade, parte do modelo
tradicional, aborda o modelo instumental-tecnicista como aquele que aponta para a dicotomia
entre ensino e pesquisa e considera o modelo sociopolitico como aquele que critica o modelo
instrumental e enfatiza a critica social. Aponta, também, novos paradigmas de formacao,
como a epistemologia da pritica, que busca um saber oriundo e reconstruido nas praticas
docentes, além da fenomenologia existencial como um modelo focado nas autonarrativas de
formacdo a partir da historia de vida. Conclui dizendo que, mesmo diante de novos modelos,
uma boa parte dos cursos de formacdo continua ligada a modelos convencionais.

Visando refletir sobre a condi¢cdo de docéncia frente a proposta da Universidade Nova,
focada em uma posicdo de profissionalismo, pode-se abarcar as contribui¢cdes de Veiga
(1992) quando ele discute sobre a relevincia da implantacdo de programas de
desenvolvimento profissional para docentes do ensino superior, mesmo para aqueles que ja
tém um tempo na instituicao, principalmente focando na implicacdo do professor nas questoes
inerentes a realidade social e humana. Propostas inovadoras também no que tange a formacao

docente talvez seja o caminho possivel para as questdes expostas.

CONSIDERACOES FINAIS

O ensino superior passa por uma reforma, consequéncia das diversas crises
vivenciadas pela Universidade no final do século XX, que culminaram em uma grande
proposta inovadora e criativa de formacdo universitiria em nivel de graduacdo. O projeto,
implantado em 2008, compreende uma estrutura em um regime de ciclos, cujo primeiro ciclo
€ o Bacharelado Interdisciplinar, ampliando as possibilidades de escolha no percurso
académico.

O Bacharelado Interdisciplinar na UFBA busca formar estudantes capacitados e
autdonomos através de modelos metodoldgicos que possibilitam mais implicacdo, participacao

e identificacdo dos alunos com a universidade. Traz reflexdes em torno de mudancas nas
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praticas pedagdgicas, diante do grande desafio vivido pelos professores que se incorporaram
ao projeto e se depararam com uma nova realidade.

Os autores que estudam a docéncia, especialmente a docéncia no ensino superior,
defendem a idéia da necessidade de investimento em cursos de formacao que acompanhem as
necessidades contemporaneas. Diante do que foi refletido, neste estudo, sobre a formacgdo
docente, pergunta-se: os professores estdo preparados para essa nova proposta? Quais os
desafios e as dificuldades que eles enfrentam, a partir dessa experiéncia, no que tange a
relacdo professor-aluno-institui¢cio? Como preparar alunos diante dos principios acima
citados, se os proprios professores ndo foram educados a partir dessa nova forma de
educagao?

Diante da amplitude desse projeto e das provaveis repercussdoes da sua proposta no
que diz respeito as mudangas radicais no ensino superior, torna-se bastante relevante refletir
sobre a pratica docente na atualidade e, consequentemente, sobre a formagdo dos professores.
A partir do levantamento das dificuldades enfrentadas, varias contribuicdes podem surgir

como formas de investimento nessa formacao.
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